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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN
AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A.:

Opinidén

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A. (Ia
Sociedad dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a 31 de
diciembre de 2020, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el
estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Sociedad a 31 de
diciembre de 2020, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados,
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco
normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién (que se identifica en la nota 3 de la
memoria consolidada) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el

mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en Espafia
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido,
no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa requladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinidn.

Aspectos mads relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segudn nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorreccién material mas significativos en nuestra auditoria
de las cuentas anuales consolidadas del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto
de nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacion de
nuestra opinién sobre éstas, y no expresamos una opinién por separado sobre esos riesgos.
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Valoracion del fondo de comercio

Descripcién

Nuestra
respuesta

Al 31 de diciembre de 2020 el epigrafe “Fondo de comercio de consolidacién” del
balance consolidado del Grupo Arteche incluye un importe de 10.428 miles de euros.
El valor recuperable de estos activos estd condicionado a la existencia de posibles
deterioros, cuya determinacién depende del resultado de estimaciones complejas que
requieren la aplicacion de criterios, juicios e hipdtesis por parte de la Direcciéon del
Grupo. Hemos considerado esta materia un asunto relevante de nuestra auditoria por
la significatividad de los importes y por la complejidad inherente a la asignacién de
valor a las hipétesis clave consideradas. El Grupo evalda anualmente la potencial
existencia de deterioros sobre los fondos de comercio, utilizando métodos de
descuento de flujos de efectivo para determinar dichos valores. Esos calculos se
realizan considerando que la actividad de sus unidades generadoras de efectivo tiene
una vida util ilimitada realizandose las proyecciones de flujos de caja libre en base a
los presupuestos financieros aprobados por la Direccién. La informacién relativa a los
criterios aplicados por la Direccién del Grupo vy las principales hipdétesis utilizadas en
la determinacién del valor recuperable de dichos fondos de comercio se encuentran
recogidas en la Nota 6 de la memoria consolidada adjunta.

Nuestros procedimientos de auditoria han consistido, entre otros, en el
entendimiento de los criterios aplicados y revisién de los procesos establecidos por la
Direccion del Grupo en la determinacién de los deterioros de valor de los fondos de
comercio; la revisién de los calculos efectuados por la Direccién del Grupo, en
colaboracién con nuestros especialistas en valoraciones, cubriendo, en particular, la
razonabilidad de los flujos de caja proyectados, de las tasas de descuento y de las
tasas de crecimiento aplicadas por la Direccién del Grupo vy la revisién de los
desgloses incluidos en la memoria.

Capitalizacion y valoracién de costes de desarrolio

Descripcidén

Nuestra
respuesta

Como se observa en la Nota 7 de la memoria consolidada adjunta, el Grupo tiene
activados gastos de desarrollo por importe de 17.153 miles de euros, netos de
amortizacién acumulada. Para la activacién de dichos gastos el Grupo verifica que se
cumplan las condiciones desglosadas en la Nota 4.3.2 que conllevan la realizacién de
estimaciones por parte de la Direccién principalmente ligadas al éxito técnico y
rentabilidad econédmico-comercial de los proyectos. Asimismo, la Direccién del Grupo
estima las vidas utiles de los gastos de desarrollo activados basandose en los ciclos
de vida proyectados de los proyectos que se desarrollan lo que también conlleva la
realizacion de estimaciones. Adicionalmente, existe un riesgo de que dichas
estimaciones pudieran verse modificadas significativamente como consecuencia de
innovaciones técnicas y acciones de la competencia. Dado el elevado grado
estimativo asociado a los juicios e hipdtesis utilizados por la Direccién del Grupo para
evaluar la activacion de los gastos de desarrollo y las vidas Utiles ligadas a los
mismos, hemos considerado esta drea como un asunto relevante de auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria han consistido, entre otros, en el
entendimiento de las politicas contables aplicadas por el Grupo en relacién a los
gastos de desarrollo; el analisis de los proyectos de desarrollo en los que se
encuentra trabajando el Grupo y la comprobacién del cumplimiento de los requisitos
para su activacion; asi como la verificacion de la imputacion de los distintos costes
incurridos. Adicionalmente, hemos revisado los estudios de viabilidad desarrollados
por el Grupo para los principales proyectos activados con el objetivo de evaluar la
recuperacion de los gastos de desarrollo activados en el periodo asociado a su vida
dtil estimada.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Recuperacioén de activos por impuesto diferido

Descripciéon Al 31 de diciembre de 2020 el Grupo presenta en su balance consolidado adjunto
activos por impuesto diferido por importe de 24.282 miles de euros correspondientes
fundamentalmente a créditos fiscales por bases imponibles negativas y a deducciones
pendientes de aplicar. Segun se desglosa en la Nota 4.18 de la memoria consolidada
adjunta, los activos por impuesto diferido se reconocen para todas aquellas
diferencias temporarias deducibles, bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y créditos por deducciones pendientes de aplicar para las que el Grupo
disponga de ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacién de estos activos.
Dado que el Grupo realiza estimaciones significativas para determinar el importe
recuperable de los activos por impuesto diferido y dada la significatividad de su
importe, hemos considerado esta drea como un aspecto relevante de nuestra
auditoria.

Nuestra

respuesta Nuestros procedimientos de auditoria han consistido, entre otros, en la evaluacion de
las hipdtesis consideradas por la Direccién del Grupo para la elaboracién de los planes
de negocio que soportan la recuperacién de los activos por impuesto diferido, el
Iimite temporal existente para la utilizacién de dichos créditos fiscales y la legislacién
fiscal vigente. Hemos centrado nuestro analisis sobre las hipdtesis econémicas y
financieras utilizadas por el Grupo y adicionalmente hemos evaluado la sensibilidad
de los resultados a cambios razonablemente posibles en los supuestos realizados.

Otra informacién: Informe de gestion consolidado

La otra informaciéon comprende exclusivamente el informe de gestion consolidado del ejercicio 2020,
cuya formulacidn es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestion
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre la informacién contenida en el informe de gestién
consolidado se encuentra definida en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas,
gue establece dos niveles diferenciados sobre la misma:

a. Unnivel especifico que resulta de aplicacién al estado de la informacién no financiera
consolidado, que consiste en comprobar tnicamente que la citada informacién se ha
facilitado en el informe de gestidn consolidado, o en su caso, que se ha incorporado en éste la
referencia correspondiente al informe separado sobre la informacién no financiera en la
forma prevista en la normativa, y en caso contrario, a informar sobre ello.

b. Un nivel general aplicable al resto de la informacién incluida en el informe de gestién
consolidado, que consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada
informacidén con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo
obtenido en la realizacion de la auditorfa de las citadas cuentas y sin incluir informacion
distinta de la obtenida como evidencia durante la misma, asi como evaluar e informar de si el
contenido y presentacion de esta parte del informe de gestién consolidado son conformes a
la normativa que resulta de aplicacién. Si, basdndonos en el trabajo que hemos realizado,
concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar sobre ello.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informaciéon mencionada en el apartado a) anterior se facilita en el informe de gestiéon consolidado y
que el resto de informacion que contiene el informe de gestion consolidado concuerda con la de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020 y su contenido y presentacién son conformes a la
normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante en relacion con las cuentas
anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con el marco normativo de informacién
financiera aplicable al Grupo en Espafia, que se identifica en la nota 3 de la memoria consolidada
adjunta, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas
anuales consolidadas libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad dominante
son responsables de la valoracion de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los
administradores de la Sociedad dominante tienen intencién de liquidar la sociedad o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinidn.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorrecciéon material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basdndose en las

cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditorfa de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion
material debida a fraude es mds elevado que en el caso de una incorreccién material debida a
error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusion del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar

procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacia del control interno del Grupo.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacidn revelada por los administradores de

la Sociedad dominante.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basdndonos en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos
que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales
consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden
ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacién financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinién sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccidn, supervision y realizacién
de la auditorfa del grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con los administradores de la Sociedad dominante en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditorfa planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacién a los administradores de la
Sociedad dominante, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de
las cuentas anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos
considerados mds significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar pudblicamente la cuestidn.
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ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A. y Sociedades dependientes

Balance consolidado al 31 de diciembre de 2020
(Expresado en miles de euros)

ACTIVO Notas 2020 2019
ACTIVO NO CORRIENTE 84.942 84.808
Inmovilizado intangible 32.915 35.477
Fondo de comercio de consolidacién 6 10.428 12.882
Otro inmovilizado intangible 7 22.487 22.595
Inmovilizado material 8 23.421 20.955
Terrenos y construcciones 5.750 5.255
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 14.507 11.694
Inmovilizado en curso y anticipos 3.164 4.006
Inversiones inmobiliarias 9 142 163
Terrenos 142 163
Inversiones en empresas asociadas alargo plazo 307 323
Participaciones puestas en equivalencia 10 307 323
Inversiones financieras a largo plazo 11 2.645 2.669
Instrumentos de patrimonio 33y11 391 351
Créditos a terceros 11y 13 1.478 586
Otros activos financieros 11y 13 776 1.732
Administraciones Publicas deudoras a largo plazo 22 1.230 941
Activos por impuesto diferido 22 24.282 24.280
ACTIVO CORRIENTE 141.355 152.965
Existencias 12 49.976 56.875
Comerciales 75 105
Materias primas y otros aprovisionamientos 18.852 21.073
Productos en curso 12.659 17.815
Productos terminados 16.528 15.522
Subproductos, residuos y materiales recuperados 286 281
Anticipos a proveedores 1.576 2.079
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 13 53.093 73.195
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 11 36.428 48.234
Deudores varios 11 993 8.779
Personal 11 45 200
Otros créditos con las Administraciones Publicas 22 15.627 15.982
Inversiones financieras a corto plazo 6.928 3.036
Instrumentos de patrimonio - 1
Créditos a empresas 11y 13 3.535 736
Derivados 1.022 283
Otros activos financieros 11 2.371 2.016
Periodificaciones a corto plazo 798 588
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 14 30.560 19.271
TOTAL ACTIVO 226.297 237.773

ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A.
Derio Bidea 28, 48100 :: Mungia :: Bizkaia :: Espafia/Spain
T. (+34) 94 60 11 200 :: F. (+34) 94 67 40 018 www.arteche.com



ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A. y Sociedades dependientes

Balance consolidado al 31 de diciembre de 2020
(Expresado en miles de euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notas 2020 2019
PATRIMONIO NETO 26.059 33.054
FONDOS PROPIOS 55.690 53.840
Capital 1541 4.948 4.910
Capital escriturado 4.948 4.910
Prima de emisién 15.2 20.942 20.942
Otras reservas de la Sociedad dominante 15.3 81.889 96.459
Legal y estatutarias 982 701
Otras reservas 80.907 95.758
Reservas en sociedades consolidadas 15.3 (53.118) (40.757)
Resultado de ejercicios anteriores 15.3 - (28.607)
Resultado del ejercicio atribuido a la Sociedad dominante 15.4 1.029 893
Pérdidas y ganancias consolidadas 1.874 1.403
Pérdidas y ganancias socios externos (845) (510)
AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR (36.228) (26.218)
Diferencias de conversion de sociedades consolidadas 171 (36.665) (26.409)
Operaciones de cobertura 17.2 437 191
SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS 18 1.541 1.195
En sociedades consolidadas 1.541 1.195
SOCIOS EXTERNOS 19 5.056 4.237
PASIVO NO CORRIENTE 70.837 46.021
Provisiones a largo plazo 20 2.966 2.301
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 1.000 644
Otras provisiones 1.966 1.657
Deudas a largo plazo 21 64.972 41.508
Deudas con entidades de crédito 21.41 40.823 34.079
Acreedores por arrendamiento financiero 211 435 -
Otros pasivos financieros 21.2 23.714 7.429
Pasivos por impuesto diferido 22 2.899 2.212
PASIVO CORRIENTE 129.401 158.698
Provisiones a corto plazo 20 2.735 730
Deudas a corto plazo 21 42.150 62.957
Obligaciones y otros valores negociables 292 14.000 -
Deudas con entidades de crédito 211 23.545 45.925
Acreedores con arrendamiento financiero 211 437 -
Derivados 17y21.2 131 79
Otros pasivos financieros 21.2 4.037 16.953
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 84.504 94.972
Proveedores 21 49.714 51.617
Acreedores varios 21 13.621 17.852
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 21 3.834 2.651
Pasivos por impuesto corriente 22 1.631 231
Otras deudas con las Administraciones Publicas 22 7.539 9.209
Anticipos de clientes 21 8.165 13.412
Periodificaciones a corto plazo 12 39
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 226.297 237.773

ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A.
Derio Bidea 28, 48100 :: Mungia :: Bizkaia :: Espafnia/Spain
T.(+34)94 60 11 200 :: F. (+34) 94 67 40 018 www.arteche.com



ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A. y Sociedades dependientes
Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada correspondiente al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2020

(Expresada en miles de euros)

Notas 2020 2019 (%)

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 23.2 264.680 255.033
Ventas 256.856 248.093
Prestaciones de servicios 7.824 6.940
Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién (1.597) 5.395
Trabajos realizados por el grupo para su activo 7.1 4.605 4.702
Aprovisionamientos 23.3 (138.769) (140.099)
Consumo de mercaderias, materias primas y otras materias consumibles (124.500) (127.304)
Trabajos realizados por otras empresas (13.922) (12.533)
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos (347) (262)
Otros ingresos de explotacién 1.115 1.311
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 863 897
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 252 414
Gastos de personal 23.4 (64.233) (63.031)
Sueldos, salarios y asimilados (50.458) (49.028)
Cargas sociales (13.775) (14.003)
Otros gastos de explotacion (37.974) (38.712)
Servicios exteriores 23.5 (36.467) (37.221)
Tributos (749) (1.056)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales 13 (697) (136)
Otros gastos de gestion corriente (61) (299)
Amortizacién del inmovilizado 6,7,8y9 (10.847) (11.707)
Imputaciéon de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 18 338 507
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado - 21
Resultados por enajenaciones y otros - 21
Otros resultados (151) (266)
RESULTADO DE EXPLOTACION 17.167 13.154
Ingresos financieros 25 135 78
De participaciones en instrumentos de patrimonio 135 78
De terceros 135 78
Gastos financieros 25 (5.296) (6.114)
Por deudas con terceros (5.105) (5.980)
Por actualizacion de provisiones (191) (134)
Variacién del valor razonable en instrumentos financieros - 1)
Diferencias de cambio 25 (2.383) (1.529)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 25 - (583)
Deterioro y pérdidas - (110)
Resultado por enajenaciones y otras - (473)
RESULTADO FINANCIERO (7.544) (8.149)
Participacién en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en equivalencia 10 - 3
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 9.623 5.008
Impuesto sobre beneficios 22.1 (2.478) (1.451)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 7.145 3.557
RESULTADO DE OPERACIONES INTERRUMPIDAS (neto de impuestos) 26 (5.271) (2.154)
RESULTADO DEL EJERCICIO 1.874 1.403
Resultado atribuido a la Sociedad dominante 15.4 1.029 893
Resultado atribuido a Socios externos 19 845 510

(*) Informacién reexpresada (Nota 3.2 de la memoria adjunta)
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ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A. y Sociedades dependientes

Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado correspondiente al ejercicio terminado el

31 de diciembre de 2020

(Expresado en miles de euros)

A) Estado consolidado de ingresos y gastos reconocidos correspondiente al ejercicio

terminado el 31 de diciembre de 2020

Notas 2020 2019
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 15.4 1.874 1.403
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO
CONSOLIDADO
Diferencias de conversion 17.1 (10.256) (1.304)
Por coberturas de flujos de efectivo 17.2 354 811
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 18 796 414
Efecto impositivo 17y 18 (300) (315)
Socios externos neto de impuestos 19 (62) 78
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO
NETO CONSOLIDADO (9.468) (316)
TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 18 (338) (507)
Efecto impositivo 18 80 122
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA (258) (385)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS CONSOLIDADOS RECONOCIDOS (7.852) 702
Atribuido ala Sociedad dominante (8.635) 114
Atribuido a Socios externos 783 588
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ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A. y Sociedades dependientes

Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020
(Expresado en miles de euros)

B) Estado total de cambios en el patrimonio neto consolidado correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020

Resultado del

Otras Reservas ejercicio Diferencias Subvenciones,
reservas de en atribuido ala deconversién Operaciones donacionesy
Capital Primade laSociedad sociedades Sociedad de sociedades de legados Socios
escriturado emisién dominante consolidadas dominante consolidadas cobertura recibidos externos
(Nota 15.1) (Nota 15.2) (Nota 15.3) (Nota 15.3) (Nota 15.5) (Nota 17.1) (Nota 17.2) (Nota 18) (Nota 19) TOTAL
SALDO FINAL DEL ANO 2018 4.643 17.520 66.275 (38.961) 567 (25.105) (405) 1.266 3.591 29.391
Impacto de la hiperinflacién en Argentina (Nota 2.5) - - - 183 - - - - - 183
SALDO AL INICIO DEL ANO 2019 4.643 17.520 66.275 (38.778) 567 (25.105) (405) 1.266 3.501 29.574
Total ingresos y gastos consolidados reconocidos - - - - 893 (1.304) 596 (71) 588 702
Operaciones con socios o propietarios
Aumentos de capital (Nota 15.1) 267 3.422 - - - - - - - 3.689
Otras variaciones del patrimonio neto consolidado
Aplicacién del resultado consolidado del ejercicio 2018 - - (7.423) 7.990 (567) - - - - -
Otras operaciones - - 9.000 (9.969) - - - - 58 (911)
SALDO FINAL DEL ANO 2019 4.910 20.942 67.852 (40.757) 893 (26.409) 191 1.195 4.237 33.054
Impacto de la hiperinflacién en Argentina (Nota 2.5) - - - 840 - - - - - 840
SALDO AL INICIO DEL ANO 2020 4.910 20.942 67.852 (39.917) 893 (26.409) 191 1.195 4.237 33.894
Total ingresos y gastos consolidados reconocidos - - - - 1.029 (10.256) 246 346 783 (7.852)
Operaciones con socios o propietarios
Aumentos de capital (Nota 15.1) 38 - (38) - - - - - - -
Otras variaciones del patrimonio neto consolidado
Aplicacién del resultado consolidado del ejercicio 2019 - - (2.776) 3.669 (893) - - - - -
Otras operaciones - - 16.851 (16.870) - - - - 36 17
SALDO FINAL DEL ANO 2020 4.948 20.942 81.889 (53.118) 1.029 (36.665) 437 1.541 5.056 26.059
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ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A. y Sociedades dependientes

Estado de flujos de efectivo consolidado correspondiente al ejercicio terminado el 31 de

diciembre de 2020

(Expresado en miles de euros)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas antes de impuestos
Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas antes de impuestos

Ajustes del resultado

Amortizacion del inmovilizado

Correcciones valorativas por deterioro

Variacién de provisiones

Imputacién de subvenciones

Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado

Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros
Ingresos financieros

Gastos financieros

Otros ingresos/gastos

Participacion en resultados de sociedades puestas en equivalencia

Cambios en el capital corriente
Existencias
Deudores y otras cuentas a cobrar
Otros activos corrientes
Acreedores y otras cuentas a pagar
Otros pasivos corrientes
Efecto de las diferencias de conversion en el capital circulante de las sociedades extranjeras
Otros activos y pasivos no corrientes

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién
Pagos de intereses
Cobros de intereses
Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Pagos por inversiones
Inmovilizado intangible
Inmovilizado material
Otros activos financieros
Cobros por desinversiones
Empresas del grupo y asociadas
Inmovilizado material
Otros activos financieros
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
Emision de instrumentos de patrimonio
Subvenciones, donaciones y legados recibidos
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
Emision
Obligaciones y otros valores negociables
Deudas con entidades de crédito
Otras deudas
Devolucién y amortizacion de
Deudas con entidades de crédito
Otras deudas
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

AUMENTO / (DISMINUCION) NETO DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio

(*) Informacién reexpresada (Nota 3.2 de la memoria adjunta)
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ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A. y Sociedades dependientes

Memoria consolidada correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020
(Expresada en miles de euros)

1. ACTIVIDAD DEL GRUPO

Arteche Lantegi Elkartea, S.A., Sociedad dominante, se constituy6 el 2 de julio de 1997 mediante la
escision de Ziskua 92, S.L., con efecto 1 de enero de 1997. Su domicilio social y fiscal se encuentra
situado en Mungia (Bizkaia), Derio Bidea, n° 28.

Su objeto social consiste en la adquisicion, tenencia y disfrute de toda clase de valores mobiliarios,
cotizados o no y la prestacion de asesoramiento técnico, econémico y financiero.

Todas las actividades que integran el objeto social podran desarrollarse tanto en Espafia como en el
extranjero, pudiendo llevarse a cabo bien directamente de forma total o parcial por Arteche Lantegi
Elkartea, S.A., bien mediante la titularidad de acciones o de participaciones en sociedades con objeto
idéntico o analogo.

Adicionalmente a las operaciones que lleva a cabo directamente, Arteche Lantegi Elkartea, S.A. es
cabecera de un grupo de entidades independientes, que se dedican a actividades diversas y que
constituyen, junto con ella, el Grupo Arteche (en adelante, el “Grupo”). Consecuentemente, la Sociedad
dominante esta obligada a elaborar, ademas de sus propias cuentas anuales individuales, cuentas
anuales consolidadas del Grupo, que incluyen, asimismo, las participaciones en inversiones en
entidades asociadas. El Grupo Arteche no desarrollara actividad alguna para la que las Leyes exijan
condiciones o limitaciones especificas, en tanto no dé exacto cumplimiento de las mismas.

El Grupo Arteche se configura en la actualidad como un grupo fabricante y suministrador principal de
productos, instalaciones y servicios tecnolégicamente avanzados en el sector de energia. En el
ejercicio 2019 estaba estructurado en las siguientes unidades de negocio:

“Instrument Transformers — Transformadores”,
“APG — Relés, protecciones, calidad de energia”,
“Turnkey Solutions — Sistemas llave en mano”,
-"Resto de unidades de negocio y corporativo”

En el gjercicio 2020 el Grupo Arteche ha vendido la unidad de Sistemas llave en mano (Nota 2.4) y ha
redefinido su estructura en las siguientes unidades de negocio:

. “Medida y Monitorizacién de sistemas”, que agrupa la comercializacion de transformadores de
hasta 800kV, Medida digital y Sensores

. “Network reliability” o fiabilidad de red, que engloba calidad de energia y recloser

. “Transmission & Distribution” o automatizacion de redes de transporte y distribucién, la cual

agrupa tanto la fabricacion y comercializacion de relés, relés ferroviarios, automatizacion de
redes y sistemas eléctricos
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Memoria consolidada correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020
(Expresada en miles de euros)

1.1 Efectos dela pandemia COVID-19 en la actividad del Grupo

El 11 de marzo de 2020 la Organizacién Mundial de la Salud elevo la situacion de emergencia de salud
publica ocasionada por el brote del coronavirus (COVID-19) a pandemia internacional. La evolucion
de los hechos, a escala nacional e internacional, ha supuesto una crisis sanitaria sin precedentes que
ha impactado en el entorno macroeconémico y en la evolucion de los negocios.

Durante el ejercicio 2020 se han adoptado una serie de medidas para hacer frente al impacto
econémico y social que ha generado esta situacidn, que entre otros aspectos han supuesto
restricciones a la movilidad de las personas. En particular, el Gobierno de Espafia procedio, entre otras
medidas, a la declaracion del estado de alarma mediante la publicacion del Real Decreto 463/2020,
de 14 de marzo, que fue levantado el 1 de julio de 2020, y a la aprobacién de una serie de medidas
urgentes extraordinarias para hacer frente al impacto econémico y social del COVID-19, mediante,
entre otros, el Real Decreto-ley 8/2020, de 17 de marzo.

En este contexto, las actividades de todas las plantas productivas del Grupo Arteche fueron
caracterizadas como proveedores esenciales de operadores criticos, dada su importancia para
garantizar el suministro de energia eléctrica. Este hecho ayudo a evitar suspensiones no planificadas
en la operativa industrial (a pesar de haber sufrido pequefas paradas por normativa de los paises en
los que el Grupo opera), centrando la atencion de la Direccidon en garantizar la continuidad en la
seguridad operativa del negocio como prioridad y monitorizar los impactos en el negocio y en los
riesgos del Grupo (como los impactos en los resultados, los fondos propios o la liquidez).

En el Estado de informacién no financiera, parte integrante del Informe de gestion del ejercicio 2020,
se incluyen las principales medidas adoptadas por el Grupo en cinco &mbitos principales:

- Medidas de contingencia y continuidad de negocio
- Seguridad y salud laboral, conciliacion y flexibilidad
- Riesgos financieros

- Ciberseguridad

- Compras y cadena de suministro

A la fecha de formulaciéon de las presentes cuentas anuales esta en vigor el estado de alarma
declarado por el Gobierno de Espafia mediante el Real Decreto 926/2020, de 25 de octubre, aprobado
incialmente hasta el 9 de noviembre de 2020, y que mediante el Real Decreto 956/2020, de 3 de
noviembre, ha sido prorrogado hasta 9 de mayo de 2021.

La evolucién de la pandemia esta teniendo consecuencias para la economia en general y para las
operaciones de la Sociedad, cuyos efectos en los préximos meses son inciertos y van a depender en
gran medida de la evolucién y extension de la pandemia.
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Memoria consolidada correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020
(Expresada en miles de euros)

2. SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS
2.1 Sociedades dependientes

La consolidacion se ha realizado aplicando el método de integracion global a todas las sociedades, que
son aquellas en las que el Grupo ostenta o puede ostentar, directa o indirectamente, el control,
entendido como el poder de dirigir las politicas financieras y de explotacion de un negocio con la
finalidad de obtener beneficios econdmicos de sus actividades. A la hora de evaluar si el Grupo controla
otra entidad se considera la existencia y el efecto de los derechos potenciales de voto que sean
actualmente ejercitables o convertibles. Las dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se
transfiere el control al Grupo, y se excluyen de la consolidacién en la fecha en que cesa el mismo.

La participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los resultados de las sociedades
dependientes consolidadas se presenta bajo la denominacién “Socios Externos” dentro del epigrafe
“Patrimonio neto” de los balances consolidados y en “Resultado atribuido a los socios externos” dentro
de las cuentas de resultados consolidadas, respectivamente.

En el Anexo se detallan las sociedades dependientes incluidas en el perimetro de consolidacién.
2.2 Sociedades asociadas

Las sociedades asociadas se registran por el método de puesta en equivalencia (Nota 4.2.2). Estas
sociedades son aquellas en las que se ejerce una influencia significativa. Se entiende que existe
influencia significativa cuando el Grupo tiene participacion en la sociedad y poder para intervenir en las
decisiones de politica financiera y de explotacién de esta, sin llegar a tener control.

El método de la puesta en equivalencia consiste en la incorporacion en la linea del balance consolidado
"Inversiones en empresas asociadas a largo plazo - Participaciones puestas en equivalencia” del valor
de los activos netos y fondo de comercio si los hubiere, correspondiente a la participacion poseida en
la sociedad asociada. El resultado neto obtenido en cada ejercicio correspondiente al porcentaje de
participacién en estas sociedades se refleja en las cuentas de resultados consolidadas como
"Participacion en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en equivalencia”.

En el Anexo se detallan las sociedades asociadas incluidas en el perimetro de consolidacion.
2.3 Sociedades multigrupo

Las sociedades multigrupo son aquellas que constituyen un negocio conjunto. Se entiende por
negocios conjuntos aquellos en los que existe control conjunto con otros participes, que se produce
cuando existe un acuerdo estatutario o contractual en virtud del cual las decisiones estratégicas de las
actividades, tanto financieras como operativas, requieren el consentimiento unanime de las partes que
estan compartiendo el control.

En el Anexo se detallan las sociedades multigrupo incluidas en el perimetro de consolidacion.
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2.4 Variaciones en el perimetro

Los principales movimientos de los ejercicios 2020 y 2019 son los siguientes:

Ejercicio 2020:

Una vez realizadas diversas operaciones de restructuracion interna, con fecha 29 de diciembre de
2020 se ha enajenado el segmento de actividad Turnkey Solutions (Sistemas llave en mano) que
incluia la rama operativa de la sociedad STK Sistemas do Brasil, Ltda previamente escindida, Naire
XXI, S.L. y Arteche México Turnkey Solutions, S.A. de C.V. a la sociedad Lur Zabalondo, S.L. por
importe de 895 miles de euros. Asimismo, en esta transaccion, el Grupo Arteche ha cedido a Lur
Zabalondo, S.L. (sociedad 100% participada por la matriz del Grupo Arteche al 31 de diciembre de
2020) los créditos que mantenia con las sociedades del segmento de Turnkey Solutions, por importe
de 2.810 miles de euros. El resultado global de esta transaccién ha sido una pérdida de 2.534 miles
de euros registrada en el epigrafe “Resultado de Operaciones interrumpidas (neto de impuestos)” de
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta (Nota 26).

Este contrato de compraventa esta afecto al buen término de la escision de las dos ramas de actividad
de STK Sistemas do Brasil, Ltda, que establece un plazo de oposicién de los acreedores de 90 dias,
sin que a fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas se haya producido contingencia
alguna a este respecto.

Ejercicio 2019:

Durante el ejercicio 2019 se inicid el proceso de liquidacién de la sociedad Arteche Medicion y
Tecnologia, S.A. de C.V., que ha finalizado en junio de 2020 (Nota 26).

2.5 Impacto de la consideracion de Argentina como pais hiperinflacionario en 2020

Como consecuencia de la consideracion de Argentina como pais hiperinflacionario desde julio de 2018
con efecto retroactivo al 1 de enero de dicho afio, el Grupo revisa anualmente su politica de
presentacion de los efectos patrimoniales de la situaciéon de hiperinflacion que actualmente afecta a la
economia argentina y a dos de sus filiales radicadas en ese pais (AIT, S.A. y ZB Inversiones, S.A.).

La norma hiperinflacionaria supone:

- Ajustar el coste histérico de los activos y pasivos no monetarios y las distintas partidas de
patrimonio neto desde su fecha de adquisicién o incorporacion al estado de situacion financiera
consolidado hasta el cierre del ejercicio para reflejar los cambios en el poder adquisitivo de la
moneda derivados de la hiperinflacion.

- Reflejar en la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente el impacto de la hiperinflacion del
afo en la posicién monetaria neta.

- Ajustar las distintas partidas de la cuenta de resultados y del estado de flujos de efectivo por el
indice inflacionario desde su generacion, con contrapartida en resultados financieros y en una
partida conciliatoria del estado de flujos de efectivo, respectivamente.
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- Convertir los componentes de los estados financieros de AIT, S.A. y ZB Inversiones, S.A. a tipo
de cambio de cierre, siendo el cambio correspondiente al 31 de diciembre de 2020 de 103,16
pesos por euro (67,24 pesos por euro al 31 de diciembre de 2019).

Los principales impactos en los estados financieros consolidados del Grupo Arteche correspondientes
al ejercicio 2020 y 2019 derivados de los aspectos mencionados anteriormente son los siguientes (en
miles de euros):

ACTIVO Notas 2020 2019
ACTIVO NO CORRIENTE 1.011 162
Inmovilizado material 8 1.011 162
ACTIVO CORRIENTE 63 89
Existencias 63 89
TOTAL ACTIVO 1.074 251
PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notas 2020 2019
PATRIMONIO NETO 840 183
FONDOS PROPIOS 840 183
Reservas en sociedades consolidadas 15.3 840 183
PASIVO NO CORRIENTE 234 68
Pasivos por impuesto diferido 22 234 68
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1.074 251

Los efectos patrimoniales derivados de la hiperinflacion se presentan en la linea “Reservas en
sociedades consolidadas”. En el gjercicio 2020 el impacto total en patrimonio neto asciende a 840 miles
de euros (183 miles de euros en 2019).

Asimismo, como consecuencia de las bajas del inmovilizado en el ejercicio 2020 de la sociedad AlT,
S.A. el ajuste por hiperinflacién del ejercicio 2019 ha disminuido en 39 miles de euros, cuyo efecto se
ha registrado en el epigrafe “Reservas en sociedades consolidadas”.

3. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS Y NORMAS
DE REGISTRO Y VALORACION

3.1 Imagen fiel

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020 se han preparado a partir de los registros
contables de Arteche Lantegi Elkartea, S.A. y de las sociedades consolidadas e incluyen los ajustes y
reclasificaciones necesarios para la homogeneizacion temporal y valorativa con los criterios contables
establecidos por el Grupo.

ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A.
Derio Bidea 28, 48100 :: Mungia :: Bizkaia :: Espafia/Spain
T. (+34) 94 60 11 200 :: F. (+34) 94 67 40 018 www.arteche.com
11



,//// )
£y
ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A. y Sociedades dependientes

Memoria consolidada correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020
(Expresada en miles de euros)

Estas cuentas consolidadas se presentan de acuerdo con la legislacion mercantil vigente, recogida en
el Codigo de Comercio reformado conforme a la Ley 16/2007, de 4 de julio, de reforma y adaptacion
de la legislacion mercantil en materia contable para su armonizacién internacional con base en la
normativa de la Union Europea, el Real Decreto 1514/2007, de 20 de noviembre, por el que se aprueba
el Plan General de Contabilidad, y el Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre, por el que se
aprueban las normas para la formulacion de cuentas anuales consolidadas y sus modificaciones
posteriores (incluido el R.D. 602/2016), en todo lo que no se oponga a lo establecido en la mencionada
reforma mercantil, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de
los resultados del Grupo, asi como la veracidad de los flujos de efectivo incorporados en el estado de
flujos de efectivo consolidado.

Estas cuentas anuales consolidadas, que han sido formuladas por el Consejo de Administracién de
Arteche Lantegi Elkartea, S.A. con fecha 29 de marzo de 2021, se someteran a la aprobacién por los
correspondientes Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin modificacion alguna.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2019 fueron aprobadas por
la Junta General de Accionistas de Arteche Lantegi Elkartea, S.A. celebrada el 27 de abril de 2020 y
depositadas en el Registro Mercantil de Vizcaya.

3.2 Comparacién de lainformacion

De acuerdo con la legislacién mercantil, se presenta, a efectos comparativos, con cada una de las
partidas del balance consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, del estado de
cambios en el patrimonio neto consolidado y del estado de flujos de efectivo consolidado, ademas de
las cifras del ejercicio 2020, las correspondientes al ejercicio anterior. En la memoria consolidada
también se incluye informacion cuantitativa del ejercicio anterior, salvo cuando una norma contable
especificamente establece que no es necesario.

Como se indica en las Notas 2.4 y 26, durante el ejercicio 2020 el Grupo ha vendido su segmento de
actividad de Turnkey Solutions (Sistemas llave en mano) y ha interrumpido la actividad de la sociedad
Elmya Arteche Limited y el negocio de celdas de las sociedades Arteche North America, S.A. de C.V.
y Arteche EDC Equipamentos e Sistemas, S.A.

El resultado después de impuestos de dichas actividades se ha registrado en el epigrafe de “Resultado
del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada adjunta del ejercicio 2020 (Nota 26). A efectos de mejorar la comparabilidad de
la informacién y de acuerdo a la normativa contable, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
del ejercicio 2019 ha sido reexpresada, de tal forma que se han reclasificado los ingresos y gastos del
ejercicio 2019 del segmento de actividad de Turnkey Solutions (Sistemas llave en mano) y de la
sociedad Elmya Arteche Limited al citado epigrafe “Resultado del ejercicio procedente de operaciones
interrumpidas neto de impuestos” por un importe neto de 1.144 miles de euros. Estas reclasificaciones
no tienen impacto en el patrimonio neto consolidado ni en el resultado consolidado.
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3.3 Principios de consolidacion

Las sociedades dependientes en las que Arteche Lantegi Elkartea, S.A. posee control se han
consolidado por el método de integracion global. EI Grupo Arteche considera que mantiene el control
en una filial cuando tiene la capacidad suficiente para dirigir sus politicas financieras y operativas con
el fin de obtener beneficios de sus actividades. Se presume que existe dicho control cuando Arteche
Lantegi Elkartea, S.A. o alguna de sus filiales, o conjuntamente con ellas, ostenta la propiedad, directa
o indirecta, de mas del 50% de los derechos politicos de las sociedades participadas.

Las sociedades en gestion conjunta se consolidan mediante la aplicacién del método de integracion
proporcional. Las participaciones en las empresas asociadas han sido consolidadas aplicando el
criterio de puesta en equivalencia.

Las sociedades que representan un interés poco significativo con respecto a la imagen fiel del Grupo
no se consolidan. Durante los ejercicio 2020 y 2019 todas las sociedades dependientes y asociadas
fueron incluidas en las cuentas anuales consolidadas, excepto las siguientes sociedades dependientes
y asociadas que, dada su escasa relevancia, no fueron incluidas:

Sociedad % participacion

Arteche Middle East, J.L.T. 100,00%
Smart Grid India PVT 100,00%
Basque Electrical Laboratories Alliance AIE 33,33%

Los activos y el resultado de las citadas sociedades no son significativos para afectar a la imagen fiel
del Grupo, figurando en el Balance Consolidado bajo el epigrafe de Inversiones financieras a largo
plazo.

Adicionalmente, el Grupo mantiene una participacion del 7,65% en la sociedad Farsens, S.L.

La fecha de cierre contable de los estados financieros de las sociedades dependientes y asociadas es
el 31 de diciembre.

3.4 Agrupacion de partidas

A efectos de facilitar la comprensién del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo consolidados, estos estados se
presentan de forma agrupada, recogiéndose los analisis requeridos en las notas correspondientes de
la memoria consolidada.

3.5 Aspectos criticos de lavaloracién y estimacién de laincertidumbre

La preparacion de las cuentas anuales exige el uso por parte del Grupo de ciertas estimaciones y
juicios en relacién con el futuro que se evallan continuamente y se basan en la experiencia histérica y
otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se consideran razonables bajo las
circunstancias.
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Las estimaciones contables resultantes, por definicion, raramente igualaran a los correspondientes
resultados reales. A continuacidn, se explican las estimaciones y juicios que tienen un riesgo
significativo de dar lugar a un ajuste material en los valores en libros de los activos y pasivos dentro
del ejercicio financiero siguiente:

Deterioro del valor de los activos no corrientes

La valoracion de los activos no corrientes, distintos de los financieros, requiere la realizacién de
estimaciones con el fin de determinar su valor recuperable, a los efectos de evaluar un posible
deterioro. Para determinar este valor recuperable, los Administradores de la Sociedad dominante
estiman los flujos de efectivo futuros esperados de los activos o de las unidades generadoras de
efectivo de las que forman parte y utilizan unas tasas de descuento apropiadas para calcular el valor
actual de esos flujos de efectivo.

Pérdida estimada por deterioro del fondo de comercio

El Grupo comprueba anualmente si el fondo de comercio ha sufrido alguna pérdida por deterioro del
valor, de acuerdo con la politica contable de la Nota 4.3.1. Los importes recuperables de las unidades
generadoras de efectivo (UGE) se han determinado en base a célculos del valor en uso. Estos célculos
requieren el uso de estimaciones (Nota 6).

Activos por impuesto diferido

Los activos por impuesto diferido se registran para todas aquellas diferencias temporarias deducibles,
bases imponibles negativas pendientes de compensar y deducciones pendientes de aplicar para las
gue es probable que las sociedades del Grupo dispongan de ganancias fiscales futuras que permitan
la aplicacion de estos activos. Los Administradores de la Sociedad dominante tienen que realizar
estimaciones para determinar el importe de los activos por impuesto diferido que se pueden registrar,
teniendo en cuenta los importes y las fechas en las que se obtendran las ganancias fiscales futuras y
el periodo de reversion de las diferencias temporarias imponibles.

Reconocimiento de ingresos por grado de avance

El Grupo aplica el criterio de grado de avance para el reconocimiento de ingresos en aquellos contratos
de construccion de instalaciones eléctricas de subestaciones y parques edlicos que cumplen las
condiciones establecidas para ello, asi como produccion de sistemas de automatizacion (Nota 4.23).
Este criterio implica la estimacion fiable de los ingresos derivados de cada contrato y de los costes
totales a incurrir en el cumplimiento de los mismos, asi como del porcentaje de realizacién al cierre del
ejercicio para cada uno de ellos desde el punto de vista técnico y econémico.

Provisiones y Pasivos contingentes

El Grupo reconoce provisiones sobre riesgos de acuerdo con la politica contable indicada en la Nota
4.19 de la memoria consolidada. En este sentido, se realizan juicios y estimaciones en relacion con la
probabilidad de ocurrencia de dichos riesgos, asi como la cuantia de los mismos, registrandose la
correspondiente provision cuando el riesgo se considera como probable, estimandose el coste que
originara dicha obligacion.
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Impuesto sobre las ganancias

El Grupo esta sujeto al impuesto sobre las ganancias en muchas jurisdicciones. Se requiere un grado
importante de juicio para determinar la provision para el impuesto sobre las ganancias a nivel mundial.
Existen muchas transacciones y célculos para los que la determinacion ultima del impuesto es incierta
durante el curso ordinario del negocio. El Grupo reconoce los pasivos por eventuales reclamaciones
fiscales en funcion de la estimacion de si serdn necesarios impuestos adicionales. Cuando el resultado
fiscal final de estos asuntos sea diferente de los importes que se reconocieron inicialmente, tales
diferencias tendran efecto sobre el impuesto sobre las ganancias y las provisiones por impuestos
diferidos en el ejercicio en que se realice tal determinacion.

Valor razonable de derivados u otros instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo se
determina usando técnicas de valoracién. El Grupo utiliza el juicio para seleccionar una variedad de
métodos y realiza hipétesis que se basan principalmente en las condiciones de mercado existentes en
la fecha de cada balance. La Sociedad ha utilizado analisis de flujos de efectivo descontados para
varios activos financieros disponibles para la venta que no se negocian en mercados activos.

4. CRITERIOS CONTABLES
4.1 Dependientes
4.1.1. Adquisicion de control

La adquisicion por parte de la sociedad dominante (u otra sociedad del Grupo) del control de una
sociedad dependiente constituye una combinacion de negocios que se contabiliza de acuerdo con el
método de adquisicion. Este método requiere que la empresa adquirente contabilice, en la fecha de
adquisicion, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos en una combinacion de
negocios, asi como, en su caso, el correspondiente fondo de comercio o diferencia negativa. Las
sociedades dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo, y
se excluyen de la consolidacion en la fecha en que cesa el mismo.

El coste de adquisicion se determina como la suma de los valores razonables, en la fecha de
adquisicién, de los activos entregados, los pasivos incurridos o asumidos y los instrumentos de
patrimonio emitidos por la adquirente y el valor razonable de cualquier contraprestacion contingente
gue dependa de eventos futuros o del cumplimiento de ciertas condiciones, que deba registrarse como
un activo, un pasivo o como patrimonio neto de acuerdo con su naturaleza.

Los gastos relacionados con la emisién de los instrumentos de patrimonio o de los pasivos financieros
entregados no forman parte del coste de la combinacion de negocios, registrandose de conformidad
con las normas aplicables a los instrumentos financieros (Nota 4.15). Los honorarios abonados a
asesores legales u otros profesionales que intervengan en la combinacién de negocios se contabilizan
como gastos a medida que se incurren. Tampoco se incluyen en el coste de la combinacion los gastos
generados internamente por estos conceptos, ni los que, en su caso, hubiera incurrido la entidad
adquirida.
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El exceso, en la fecha de adquisicion, del coste de la combinacién de negocios, sobre la parte
proporcional del valor de los activos identificables adquiridos menos el de los pasivos asumidos
representativa de la participacion en el capital de la sociedad adquirida se reconoce como un fondo de
comercio. En el caso excepcional de que este importe fuese superior al coste de la combinacion de
negocios, el exceso se contabilizara en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada como un
ingreso.

4.1.2. Adquisicién de control por etapas

Cuando el control sobre una sociedad dependiente se adquiere mediante varias transacciones
realizadas en fechas diferentes, el fondo de comercio (o la diferencia negativa) se obtiene por diferencie
entre el coste de la combinacion de negocios, mas el valor razonable en la fecha de adquisicion de
cualquier inversién previa de la empresa adquirente en la adquirida, y el valor de los activos
identificables adquiridos menos el de los pasivos asumidos.

Cualquier beneficio o pérdida que surja como consecuencia de la valoracion a valor razonable en la
fecha en que se obtiene el control de la participacion previa de la adquirente en la adquirida, se
reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias. Si, con anterioridad, la inversion se hubiera valorado
por su valor razonable, los ajustes de valoracion pendientes de ser imputados al resultado del gjercicio
se transfieren a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

4.1.3. Método de consolidaciéon

Los activos, pasivos, ingresos, gastos, flujos de efectivo y demds partidas de las cuentas anuales de
las sociedades del Grupo se incorporan a las cuentas consolidadas del Grupo por el método de
integracion global. Este método requiere lo siguiente:

1. Homogeneizacion temporal. Las cuentas anuales consolidadas se establecen en la misma fecha
y periodo que las cuentas anuales de la sociedad obligada a consolidar. La inclusion de las
sociedades cuyo cierre de ejercicio sea diferente a aquel, se hace mediante cuentas intermedias
referidas a la misma fecha y mismo periodo que las cuentas consolidadas.

2. Homogeneizacion valorativa. Los elementos del activo y del pasivo, los ingresos y gastos, y
demas partidas de las cuentas anuales de las sociedades del Grupo se han valorado siguiendo
métodos uniformes. Aquellos elementos del activo o del pasivo, o aquellas partidas de ingresos
0 gastos que se hubieran valorado segun criterios no uniformes respecto a los aplicados en
consolidacion se han valorado de nuevo, realizandose los ajustes necesarios, a los Unicos
efectos de la consolidacion.

3. Agregaciéon. Las diferentes partidas de las cuentas anuales individuales previamente
homogeneizadas se agregan segun su naturaleza.
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Eliminacidn inversion-patrimonio neto. Los valores contables representativos de los instrumentos
de patrimonio de la sociedad dependiente poseidos, directa o indirectamente, por la sociedad
dominante, se compensan con la parte proporcional de las partidas de patrimonio neto de la
mencionada sociedad dependiente atribuible a dichas participaciones, generalmente, sobre la
base de los valores resultantes de aplicar el método de adquisicion descrito anteriormente. En
consolidaciones posteriores al ejercicio en que se adquirid el control, el exceso o defecto del
patrimonio neto generado por la sociedad dependiente desde la fecha de adquisicion que sea
atribuible a la sociedad dominante se presenta en el balance consolidado dentro de las partidas
de reservas o ajustes por cambios de valor, en funcion de su naturaleza. La parte atribuible a
los socios externos se inscribe en la partida de “Socios externos”.

Participacion de socios externos. La valoracion de los socios externos se realiza en funcion de
su participacion efectiva en el patrimonio neto de la sociedad dependiente una vez incorporados
los ajustes anteriores. El fondo de comercio de consolidacion no se atribuye a los socios
externos. El exceso entre las pérdidas atribuibles a los socios externos de una sociedad
dependiente y la parte de patrimonio neto que proporcionalmente les corresponda se atribuye a
aquellos, aun cuando ello implique un saldo deudor en dicha partida.

Eliminaciones de partidas intragrupo. Los créditos y deudas, ingresos y gastos y flujos de
efectivo entre sociedades del Grupo se eliminan en su totalidad. Asimismo, la totalidad de los
resultados producidos por las operaciones internas se elimina y difiere hasta que se realice frente
a terceros ajenos al Grupo.

4.1.4. Modificacion de la participacion sin pérdida de control

Una vez obtenido el control sobre una dependiente, las operaciones posteriores que den lugar a una
modificacion de la participacion de la sociedad dominante en la dependiente, sin que se produzca
pérdida de control sobre esta, se consideran, en las cuentas anuales consolidadas, como una
operacion con titulos de patrimonio propio, aplicandose las reglas siguientes:

a)

b)

c)

d)

No se modifica el importe del fondo de comercio o diferencia negativa reconocida, ni tampoco el
de otros activos y pasivos reconocidos;

El beneficio o pérdida que se hubiera reconocido en las cuentas individuales se elimina, en
consolidacion, con el correspondiente ajuste a las reservas de la sociedad cuya participacion se
reduce;

Se ajustan los importes de los “ajustes por cambios de valor” y de “subvenciones, donaciones y
legados” para reflejar la participacion en el capital de la dependiente que mantienen las
sociedades del Grupo;

La participacion de los socios externos en el patrimonio neto de la dependiente se muestra en
funcion del porcentaje de participacion que los terceros ajenos al Grupo poseen en la sociedad
dependiente, una vez realizada la operacion, que incluye el porcentaje de participacion en el
fondo de comercio contabilizado en las cuentas consolidadas asociado a la modificacion que se
ha producido; y
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e) El ajuste necesario resultante de los puntos a), c) y d) anteriores se contabilizara en reservas.
4.1.5. Pérdida de control
Cuando se pierde el control de una sociedad dependiente se observan las reglas siguientes:

a) Se ajusta, a los efectos de la consolidacion, el beneficio o la pérdida reconocida en las cuentas
anuales individuales;

b) Si la sociedad dependiente pasa a calificarse como multigrupo o asociada, se consolida o se
aplica inicialmente el método de puesta en equivalencia, considerando a efectos de su valoracion
inicial, el valor razonable de la participacion retenida en dicha fecha;

c) La participacion en el patrimonio neto de la sociedad dependiente que se retenga después de la
pérdida de control y que no pertenezca al perimetro de consolidacion se valorara de acuerdo
con los criterios aplicables a los activos financieros (Nota 4.11) considerando como valoracion
inicial el valor razonable en la fecha en que deja de pertenecer al citado perimetro;

d) Se reconoce un ajuste en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada para mostrar la
participacion de los socios externos en los ingresos y gastos generados por la dependiente en
el ejercicio hasta la fecha de pérdida de control, y en la transferencia a la cuenta de pérdidas y
ganancias de los ingresos y gastos contabilizados directamente en el patrimonio neto.

4.2 Negocios conjuntos y asociadas
4.2.1. Método de integracidn proporcional

Las sociedades multigrupo (negocios conjuntos) se incluyen en las cuentas consolidadas aplicando el
método de integracién proporcional.

La aplicacion del método de integracidn proporcional consiste en la incorporacion a las cuentas anuales
consolidadas de la porcién de activos, pasivos, gastos, ingresos, flujos de efectivo y demas partidas
de la sociedad multigrupo, correspondiente al porcentaje que de su patrimonio neto posean las
sociedades del Grupo, sin perjuicio de las homogeneizaciones previas y de los ajustes y eliminaciones
gue resulten pertinentes.

La aplicacién del método de integracion proporcional se efectda conforme a las mismas reglas que las
descritas en el apartado anterior para el método de integracion global, en particular, en lo que afecta a
la aplicacién del método de adquisicion y el célculo del fondo de comercio y la diferencia negativa de
consolidacion, si bien, teniendo en cuenta lo siguiente:

. La agregacion de partidas se realiza en la proporcidn que representa la participacion de las
sociedades del Grupo en el patrimonio neto de la sociedad multigrupo.

. Los créditos y débitos, ingresos y gastos, flujos de efectivo y resultados de las operaciones con
las sociedades multigrupo se eliminan en la proporcién que representa la participacion de las
sociedades del Grupo en el patrimonio neto de la multigrupo.

. No figura ninguna partida de socios externos de la sociedad multigrupo.
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4.2.2. Método de puesta en equivalencia

Las sociedades asociadas se incluyen en las cuentas consolidadas aplicando el método de puesta en
equivalencia.

Cuando se aplica por primera vez el procedimiento de puesta en equivalencia, la participacion en la
sociedad se valora por el importe que el porcentaje de inversion de las sociedades del Grupo
represente sobre el patrimonio neto de aquella, una vez ajustados sus activos netos a su valor
razonable a la fecha de adquisicién de la influencia significativa.

La diferencia entre el valor neto contable de la participaciéon en las cuentas individuales y el importe
mencionado en el parrafo anterior constituye un fondo de comercio que se recoge en la partida
“Participaciones puestas en equivalencia”. En el caso excepcional de que la diferencia entre el importe
al que la inversion esté contabilizada en las cuentas individuales y la parte proporcional del valor
razonable de los activos netos de la sociedad fuese negativa, en cuyo caso, dicha diferencia se registra
en la cuenta de pérdidas y ganancias, tras haber evaluado de nuevo la asignacion de los valores
razonables a los activos y pasivos de la sociedad asociada.

En general, salvo en el caso de que surja una diferencia negativa en la adquisicién de influencia
significativa, la inversion se valora inicialmente por su coste.

Los resultados generados por la sociedad puesta en equivalencia se reconocen desde la fecha en que
se adquiere la influencia significativa.

El valor contable de la participacion se modifica (aumenta o disminuye) en la proporcion que
corresponda a las sociedades del Grupo, por las variaciones experimentadas en el patrimonio neto de
la sociedad participada desde la valoracion inicial, una vez eliminada la proporcion de resultados no
realizados generados en transacciones entre dicha sociedad y las sociedades del Grupo.

El mayor valor atribuido a la participacion como consecuencia de la aplicaciéon del método de
adquisicién se reduce en ejercicios posteriores, con cargo a los resultados consolidados o a la partida
del patrimonio neto que corresponda y a medida que se deprecien, causen baja o se enajenen a
terceros los correspondientes elementos patrimoniales. Del mismo modo, procede el cargo a
resultados consolidados cuando se producen pérdidas por deterioro de valor de elementos
patrimoniales de la sociedad participada, con el limite de la plusvalia asignada a los mismos en la fecha
de primera puesta en equivalencia.

Las variaciones en el valor de la participacién correspondientes a resultados del ejercicio de la
participada forman parte de los resultados consolidados, figurando en la partida “Participacion en
beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en equivalencia”. No obstante, si la sociedad asociada
incurre en pérdidas, la reduccion de la cuenta representativa de la inversion tendrd como limite el propio
valor contable de la participacion. Si la participacion hubiera quedado reducida a cero, las pérdidas
adicionales, y el correspondiente pasivo se reconocerdn en la medida en que se haya incurrido en
obligaciones legales, contractuales, implicitas o tcitas, o bien si el Grupo hubiera efectuado pagos en
nombre de la sociedad participada.
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Las variaciones en el valor de la participacion correspondientes a otras variaciones en el patrimonio
neto se muestran en los correspondientes epigrafes del patrimonio neto conforme a su naturaleza.

La homogeneizacion valorativa y temporal se aplica a las inversiones asociadas en la misma forma
gue para las sociedades dependientes.

4.2.3. Modificacion de la participacién

Para determinar el coste de una inversion en una sociedad multigrupo se considera el coste de cada
transaccion individual.

En una nueva adquisicién de participaciones en la sociedad puesta en equivalencia, la inversion
adicional y el nuevo fondo de comercio o diferencia negativa de consolidacién se determinan del mismo
modo que la primera inversion. No obstante, si en relacion con una misma participada surge un fondo
de comercio y una diferencia negativa de consolidacion, ésta se reduce hasta el limite del fondo de
comercio implicito.

En una reduccién de la inversion con disminucién de la participacion, pero sin pérdida de la influencia
significativa, la nueva inversién se valora por los importes que correspondan al porcentaje de
participacion retenido.

4.2.4. Pérdida de la condicion de sociedad asociada o multigrupo

Cualquier participacion en el patrimonio neto de una sociedad que se mantenga tras la pérdida de la
condiciéon de ésta como sociedad multigrupo o asociada, se valora de acuerdo con las politicas
contables aplicables a los instrumentos financieros (Nota 4.11), considerando que su coste inicial es el
valor contable consolidado en la fecha en que dejan de pertenecer al perimetro de la consolidacion.

Si la sociedad asociada o multigrupo pasa a ser dependiente, se aplica lo indicado en la Nota 4.2.1.

Si una sociedad asociada pasa a tener la calificacion de multigrupo (y se aplica el método de
integracion proporcional) se mantienen las partidas de patrimonio neto atribuibles a la participacion
previa, aplicandose el método de integracion proporcional indicado en la Nota 4.2.1.

Si una sociedad multigrupo (consolidada por el método de integracion proporcional) pasa a tener la
calificacion de asociada, se contabiliza por puesta en equivalencia inicialmente a partir de los activos
y pasivos consolidados atribuibles a dicha participacion, manteniéndose en el balance las partidas de
patrimonio neto atribuibles a la participacion retenida.

4.3 Inmovilizado Intangible
4.3.1. Fondo de comercio

El fondo de comercio surge en la adquisicion de dependientes y representa el exceso, en la fecha de
adquisicion, del coste de la combinacidon de negocios sobre la parte proporcional del valor razonable
de los activos identificables adquiridos menos el de los pasivos asumidos representativa de la
participacion en el capital de la sociedad adquirida.
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El fondo de comercio se asigna, en la fecha de adquisicion, a cada una de las unidades generadoras
de efectivo (UGE) o grupos de unidades generadoras de efectivo del Grupo que se espera vayan a
beneficiarse de las sinergias de la combinacion de negocios en la que surgié dicho fondo de comercio.

En la fecha de reconocimiento inicial, el fondo de comercio se valora conforme a lo indicado en la Nota
4.1.1y 4.7. Con posterioridad a su reconocimiento inicial, el fondo de comercio se valora por su coste
menos la amortizacion acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas
por deterioro de valor reconocidas. La vida util se determina de forma separada para cada una de las
unidades generadoras de efectivo a las que se haya asignado, y se estima que es de 10 afios (salvo
prueba en contrario). Al menos anualmente, se analiza si existen indicios de deterioro de valor de las
unidades generadoras de efectivo a las que se haya asignado un fondo de comercio y, en caso de que
exista, se comprueba su eventual deterioro.

Las pérdidas por deterioro del valor del fondo de comercio no son objeto de reversion en ejercicios
posteriores.

4.3.2. Investigacion y desarrollo

Los gastos de investigacion se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos, mientras que los
gastos de desarrollo incurridos en un proyecto se reconocen como inmovilizado intangible si éste es
viable desde una perspectiva técnica y comercial, se dispone de recursos técnicos y financieros
suficientes para completarlo, los costes incurridos pueden determinarse de forma fiable y la generacion
de beneficios es probable.

Los gastos de desarrollo hacen referencia a gastos de compra de materiales y colaboraciones
externas, asi como los costes internos determinados en funcién de los costes horarios del personal
dedicado al desarrollo de los proyectos, y se contabilizan con abono a la cuenta “Trabajos realizados
por la empresa para su activo” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Estos gastos se
activan desde el momento en que se cumplan todas las siguientes condiciones:

. Existe un proyecto especifico e individualizado que permite valorar de forma fiable el desembolso
atribuible a la realizacion del proyecto.

. La asignacién, imputacion y distribucion temporal de los costes de cada proyecto estan
claramente establecidas.

. Existen motivos fundados de éxito técnico en la realizacion del proyecto, tanto para el caso en

gue la sociedad tenga la intencién de su explotacion directa, como para el de la venta a un
tercero del resultado del proyecto una vez concluido, si existe mercado.

. La rentabilidad econdmico-comercial del proyecto esta razonablemente asegurada.

. La financiaciéon del proyecto estad razonablemente asegurada para completar su realizacion.
Ademas, esta asegurada la disponibilidad de los adecuados recursos técnicos o de otro tipo para
completar el proyecto y para utilizar el activo intangible.

. Existe una intencién de completar el activo intangible.

Otros gastos de desarrollo se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos. Los costes de
desarrollo previamente reconocidos como un gasto no se reconocen como un activo en un ejercicio
posterior. Los costes de desarrollo con una vida Util finita que se activan se amortizan de manera lineal
durante su vida (til estimada para cada proyecto, sin superar los 5 afios.
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Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 4.8).

En caso de que varien las circunstancias favorables del proyecto que permitieron capitalizar los gastos
de desarrollo, la parte pendiente de amortizar se lleva a resultados en el ejercicio en que cambian
dichas circunstancias.

Los gastos de desarrollo comienzan a amortizarse en el momento en que los proyectos se encuentran
en las condiciones necesarias para su utilizaciéon de la manera prevista inicialmente por el Grupo
Arteche, amortizandose linealmente a lo largo del periodo estimado en el que el nuevo producto
generara beneficios, con un maximo de 5 afios.

Cuando existen dudas razonables sobre el éxito técnico o la rentabilidad econdmico-comercial de los
proyectos activados, los importes registrados en el activo se imputan directamente a pérdidas del
ejercicio.

4.3.3. Concesiones

Los importes incluidos en la cuenta “Concesiones” estan registrados por su coste de adquisicion y
hacen referencia, fundamentalmente, al derecho de uso de los terrenos donde se ha construido la
planta industrial en China, para los que se ha obtenido su concesion de uso para un periodo de 50
afos. Su amortizacién se realiza linealmente en un periodo de 50 afios que es en el que se estima
generara beneficios.

4.3.4 Licencias

Las licencias para el uso de propiedad intelectual se valoran a su coste de adquisicién por el importe
inicial fijo a pagar a la firma del acuerdo de transferencia de tecnologia y la amortizacion se calcula
linealmente en 5 afios. Se ha considerado que tienen una vida Util definida dado que anualmente se
deben realizar pagos variables por el uso de la tecnologia en funcién de las ventas realizadas.

4.3.5 Aplicaciones informéticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de los
costes en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos
costes se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas (5 afios).

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto
cuando se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la produccién de programas
informaticos Unicos e identificables controlados por el Grupo, y que sea probable que vayan a generar
beneficios econdmicos superiores a los costes durante mas de un afio, se reconocen como activos
intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas
informaticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.
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4.3.6 Otro activo intangible

Esta cuenta recoge la cartera de clientes surgida en combinaciones de negocio. Se contabiliza por su
valor razonable en la fecha de adquisiciéon y se amortiza linealmente a lo largo de su vida util, que se
estima en términos generales en 5 afos.

4.4 Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su coste, ya sea éste el precio de adquisicion o el
coste de produccion. El coste del inmovilizado material adquirido mediante combinaciones de negocios
es su valor razonable en la fecha de adquisicion.

Después del reconocimiento inicial, el inmovilizado material se valora por su coste, menos la
amortizacién acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro
registradas.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida util y los costes de mantenimiento son
cargados en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el ejercicio en que se producen. Los
costes de renovacién, ampliacién o mejora que dan lugar a un aumento de la capacidad productiva o
a un alargamiento de la vida Util de los bienes, son incorporados al activo como mayor valor del mismo,
dandose de baja, en su caso, el valor contable de los elementos sustituidos.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se realiza, desde el momento en el que
estan disponibles para su puesta en funcionamiento, de forma lineal durante su vida util estimada.

Los afios de vida util estimada para los distintos elementos del inmovilizado material son los siguientes:

Afos de vida (Gtil

Construcciones 25 afios
Maquinaria, instalaciones, utillaje y mobiliario 5 - 20 afios
Otro inmovilizado 10 afios

En cada cierre de ejercicio, el Grupo Arteche revisa los valores residuales, las vidas Utiles y los métodos
de amortizacion del inmovilizado material y, si procede, se ajustan de forma prospectiva.

4.5 Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias comprenden edificios de oficinas en propiedad que se mantienen para la
obtencién de rentas a largo plazo y no estan ocupadas por el Grupo. Los elementos incluidos en este
epigrafe se presentan valorados por su coste de adquisiciébn menos su correspondiente amortizacion
acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

Para el calculo de la amortizacién de las inversiones inmobiliarias se utiliza el método lineal en funcién
de los afios de vida util estimados para los mismos que es de 25 afios.
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4.6 Costes por Intereses

Los gastos financieros directamente atribuibles a la adquisicion o construccién de elementos del
inmovilizado que necesiten un periodo de tiempo superior a un afo para estar en condiciones de uso
se incorporan a su coste hasta que se encuentran en condiciones de funcionamiento.

4.7 Fondo de comercio de consolidacion

Los fondos de comercio se valoran inicialmente, en el momento de la adquisicion, a su coste, siendo
éste el exceso del coste de la combinacion de negocios respecto al valor razonable de los activos
identificables adquiridos menos el de los pasivos asumidos. Excepcionalmente, el fondo de comercio
existente en la fecha de transicion al Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto
1514/2007, se encuentra registrado por su valor neto contable al 1 de enero de 2008, es decir, por el
coste menos la amortizacién acumulada y el deterioro que estaban registrados en dicha fecha, de
acuerdo con las normas contables vigentes anteriormente.

En la fecha de reconocimiento inicial, el fondo de comercio se valora conforme a lo indicado en la Nota
4.1.1. Con posterioridad a su reconocimiento inicial, el fondo de comercio se valora por su coste menos
la amortizacién acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por
deterioro de valor reconocidas. La vida Util se determina de forma separada para cada una de las
unidades generadoras de efectivo a las que se haya asignhado, y se estima que es de 10 afios (salvo
prueba en contrario). Al menos anualmente, se analiza si existen indicios de deterioro de valor de las
unidades generadoras de efectivo a las que se haya asignado un fondo de comercio y, en caso de que
exista, se comprueba su eventual deterioro.

Las correcciones valorativas por deterioro del fondo de comercio no pueden ser objeto de reversion en
los ejercicios posteriores.

El Grupo Arteche estima las tasas de descuento antes de impuestos que recogen el valor del dinero
en el tiempo y los riesgos asociados a la unidad generadora de efectivo. Las tasas de crecimiento y
las variaciones en precios y costes se basan en las previsiones internas y sectoriales y la experiencia
y expectativas.

Asimismo, el Grupo Arteche realiza los correspondientes analisis de sensibilidad sobre sus estudios
de proyecciones modificando las variables que méas impacto tienen en los flujos de caja; principalmente
crecimientos esperados y margenes directos y adicionalmente las tasas de descuento.

4.8 Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algiin suceso o cambio en
las circunstancias sea indicativo de que el valor contable puede no ser recuperable. Se reconoce una
pérdida por deterioro por el exceso del valor contable del activo sobre su importe recuperable,
entendido éste como el valor razonable del activo menos los costes de venta o el valor en uso, el mayor
de los dos.

A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para
el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). Los
activos no financieros, distintos del fondo de comercio, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro
se someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de la
pérdida.
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4.9 Permutas

Cuando un inmovilizado material, intangible o inversién inmobiliaria se adquiere mediante permuta de
caracter comercial, se valora por el valor razonable del activo entregado mas las contrapartidas
monetarias entregadas a cambio, salvo cuando se dispone de evidencia mas clara del activo recibido
y con el limite de éste.

La permuta tiene caracter comercial cuando la configuracién de los flujos de efectivo del inmovilizado
recibido difiere de la configuracién de los flujos de efectivo del activo entregado o el valor actual de los
flujos de efectivo después de impuestos de las actividades afectadas por la permuta se ve modificado.
Ademas, cualquiera de las diferencias anteriores debe ser significativa en relacion con el valor
razonable de los activos intercambiados.

Si la permuta no tuviese caracter comercial 0 no se puede determinar el valor razonable de los
elementos de la operacion, el activo recibido se valora por el valor contable del bien entregado mas las
contrapartidas monetarias entregadas, con el limite del valor razonable del bien recibido si es menor y
siempre que se encuentre disponible.

4.10 Arrendamientos

Los contratos se califican como arrendamientos financieros cuando de sus condiciones econémicas se
deduce que se transfieren al arrendatario sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a
la propiedad del activo objeto del contrato. En caso contrario, los contratos se clasifican como
arrendamientos operativos. Los activos adquiridos mediante arrendamiento financiero se registran de
acuerdo con su naturaleza, por el menor entre el valor razonable del activo y el valor actual al inicio del
arrendamiento de los pagos minimos acordados, incluida la opcién de compra, contabilizandose un
pasivo financiero por el mismo importe. No se incluye en el calculo de los pagos minimos acordados
las cuotas de caracter contingente, el coste de los servicios y los impuestos repercutibles por el
arrendador. Los pagos realizados por el arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros y la
reduccion del pasivo. La carga financiera total del contrato se imputa a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del ejercicio en que se devenga, aplicando el método del tipo de interés
efectivo. A los activos se les aplican los mismos criterios de amortizacién, deterioro y baja que al resto
de activos de su naturaleza.

Los pagos por arrendamientos operativos se registran como gastos en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada cuando se devengan.

4.11 Activos financieros

a) Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivados con cobros fijos o determinables
gue no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos
superiores a 12 meses desde de la fecha del balance que se clasifican como activos no corrientes. Los
préstamos y partidas a cobrar se incluyen en “Créditos a empresas”, “Créditos a terceros”, “Otros
activos financieros” y “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” en el balance consolidado (salvo
los “Otros créditos con las Administraciones Publicas”).
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Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de
transaccion que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado reconociendo
los intereses devengados en funcidon de su tipo de interés efectivo, entendido como el tipo de
actualizaciéon que iguala el valor en libros del instrumento con la totalidad de sus flujos de efectivo
estimados hasta su vencimiento. No obstante, lo anterior, los créditos por operaciones comerciales con
vencimiento no superior a un afio se valoran, tanto en el momento de reconocimiento inicial como
posteriormente, por su valor nominal siempre que el efecto de no actualizar los flujos no sea
significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectdan las correcciones valorativas necesarias por deterioro de
valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo y el
valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo en el
momento de reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, asi como en su caso su reversion, se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

b) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son valores representativos de deuda con
cobros fijos o determinables y vencimiento fijo, que se negocie en un mercado activo y que la direccion
del Grupo tiene la intencion efectiva y la capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si el Grupo
vendiese un importe que no fuese insignificante de los activos financieros mantenidos hasta su
vencimiento, la categoria completa se reclasificaria como disponible para la venta. Estos activos
financieros se incluyen en activos no corrientes, excepto aquellos con vencimiento inferior a 12 meses
a partir de la fecha del balance que se clasifican como activos corrientes.

Los criterios de valoracion de estas inversiones son los mismos que para los préstamos y partidas a
cobrar.

C) Activos financieros mantenidos para negociar y otros activos financieros a valor razonable con
cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

Tienen la consideracion de activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas
y ganancias todos aquellos activos mantenidos para negociar que se adquieren con el propdsito de
venderse en el corto plazo o forman parte de una cartera de instrumentos identificados y gestionados
conjuntamente para obtener ganancias a corto plazo, asi como los activos financieros que designa el
Grupo en el momento del reconocimiento inicial para su inclusion en esta categoria por resultar en una
informacion mas relevante. Los derivados también se clasifican como mantenidos para negociar
siempre que no sean un contrato de garantia financiera ni se hayan designado como instrumentos de
cobertura.

Estos activos financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores, por
su valor razonable, imputando los cambios que se produzcan en dicho valor en la cuenta de pérdidas
y ganancias del ejercicio. Los costes de transaccion directamente atribuibles a la adquisicion se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio.
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d) Activos financieros disponibles para la venta

En esta categoria se incluyen los valores representativos de deuda e instrumentos de patrimonio que
no se clasifican en ninguna de las categorias anteriores. Se incluyen en activos no corrientes a menos
gue la direccion pretenda enajenar la inversion en los 12 meses siguientes a la fecha del balance
consolidado.

Se valoran por su valor razonable, registrando los cambios que se produzcan directamente en el
patrimonio neto hasta que el activo se enajene o deteriore, momento en que las pérdidas y ganancias
acumuladas en el patrimonio neto se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
siempre que sea posible determinar el mencionado valor razonable. En caso contrario, se registran por
su coste menos pérdidas por deterioro del valor.

En el caso de los activos financieros disponibles para la venta, se efectdan correcciones valorativas si
existe evidencia objetiva de que su valor se ha deteriorado como resultado de una reduccion o retraso
en los flujos de efectivo estimados futuros en el caso de instrumentos de deuda adquiridos o por la
falta de recuperabilidad del valor en libros del activo en el caso de inversiones en instrumentos de
patrimonio. La correccion valorativa es la diferencia entre su coste o coste amortizado menos, en su
caso, cualquier correccion valorativa previamente reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias y
el valor razonable en el momento en que se efectle la valoracion.

En el caso de los instrumentos de patrimonio que se valoran por su coste por no poderse determinar
su valor razonable, la correccidn de valor se determina como la diferencia entre su valor en libros y el
importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes
de venta y el valor actual de los flujos de efectivo derivados de la inversiéon. Salvo mejor evidencia del
importe recuperable, en la estimacion del deterioro de estas inversiones se toma en consideracion el
patrimonio neto den la sociedad participada corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha
de la valoracion. La correccién de valor y, en su caso, su reversion se registra en la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada del ejercicio en que se produce.

Si existe evidencia objetiva de deterioro, el Grupo reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada las pérdidas acumuladas reconocidas previamente en el patrimonio neto por disminucion
del valor razonable. Las pérdidas por deterioro del valor reconocidas en la cuenta de pérdidas y
ganancias por instrumentos de patrimonio no se revierten a través de la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes. Si el
mercado para un activo financiero no es activo (y para los titulos que no cotizan), el Grupo establece
el valor razonable empleando técnicas de valoracién que incluyen el uso de transacciones recientes
entre partes interesadas y debidamente informadas, referencias a otros instrumentos sustancialmente
iguales, métodos de descuento de flujos de efectivo futuros estimados y modelos de fijacion de precios
de opciones haciendo un uso maximo de datos observables del mercado y confiando lo menos posible
en consideraciones subjetivas del Grupo.

Los activos financieros se dan de baja en el balance cuando se traspasan sustancialmente todos los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo. En el caso concreto de cuentas a cobrar se
entiende que este hecho se produce en general si se han transmitido los riesgos de insolvencia y de
mora.
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4.12 Derivados financieros y de cobertura contable

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores,
por su valor razonable. EI método para reconocer las pérdidas o ganancias resultantes depende de si
el derivado se ha designado como instrumento de cobertura 0 no y, en su caso, del tipo de cobertura.
El Grupo designa determinados derivados como:

a) Cobertura del valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como coberturas del
valor razonable se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, junto con cualquier
cambio en el valor razonable del activo o pasivo cubierto que sea atribuible al riesgo cubierto.

El Grupo no realiza coberturas de valor razonable.

b) Cabertura de los flujos de efectivo

El Grupo realiza coberturas de los flujos de efectivo, que cubren la exposicién al riesgo de la variaciéon
en los flujos de efectivo atribuibles a cambios en los tipos de interés de los préstamos recibidos. Para
cambiar los tipos variables por tipos fijos se contratan permutas financieras.

Asimismo, el Grupo suscribe contratos para cubrir los riesgos derivados de las variaciones en los tipos
de cambio.

Al inicio de la cobertura, el Grupo designa y documenta formalmente las relaciones de cobertura, asi
como el objetivo y la estrategia que asume con respecto a las mismas. La contabilizaciéon de las
operaciones de cobertura sdlo resulta de aplicacién cuando se espera que la cobertura sea altamente
eficaz al inicio de la cobertura y en los ejercicios siguientes para conseguir compensar los cambios en
los flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto.

Asimismo, en las coberturas de las transacciones previstas, la Sociedad evalia si dichas transacciones
son altamente probables y si presentan una exposicion a las variaciones en los flujos de efectivo que
podrian en ultimo extremo afectar al resultado del ejercicio.

La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados que se designhan y califican como
coberturas de flujos de efectivo se reconocen transitoriamente en el patrimonio neto. Su imputacion a
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada se realiza en los ejercicios en los que la operacion
cubierta prevista afecte al resultado, salvo que la cobertura corresponda a una transaccién prevista
gue termine en el reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en cuyo caso los importes
registrados en el patrimonio neto se incluyen en el coste del activo cuando se adquiere o del pasivo
cuando se asume.

En aquellos derivados en los que no se aplica contabilidad de cobertura las variaciones de su valor
razonable se llevan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.
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4.13 Existencias

Las existencias se valoran a su coste o0 a su valor neto realizable, el menor de los dos. Cuando el valor
neto realizable de las existencias sea inferior a su coste, se efectuaran las oportunas correcciones
valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Si las
circunstancias que causan la correccion de valor dejan de existir, el importe de la correccién es objeto
de reversion y se reconoce como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Este epigrafe del balance consolidado recoge los activos que el Grupo Arteche:
. Mantiene para su venta en el curso ordinario del negocio.

. Tiene en proceso de produccion, construccion o desarrollo con la misma finalidad de venta, salvo
en lo que respecta a las obras en curso en el que el reconocimiento de ingresos se realiza por
grado de avance, de acuerdo a lo indicado en la Nota 4.23.

. Prevé consumirlos en el proceso de produccion o prestacion de servicios.

El coste se determina por el coste medio ponderado. El coste de los productos terminados y de los
productos en curso incluye los costes de disefio, las materias primas, la mano de obra directa, otros
costes directos y gastos generales de fabricacion (basados en una capacidad normal de trabajo de los
medios de produccién). El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del
negocio, menos los costes estimados necesarios para llevarla a cambio, asi como en el caso de las
materias primas y de los productos en curso, los costes estimados necesarios para completar su
produccion.

En las existencias que necesitan un periodo de tiempo superior al afio para estar en condiciones de
ser vendidas, se incluyen en el coste los gastos financieros en los mismos términos previstos para el
inmovilizado.

4.14 Patrimonio Neto
El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emision de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el patrimonio
neto, como menores reservas.

En el caso de adquisicién de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacion pagada, incluido
cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su
cancelacion, emision de nuevo o enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir
posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccién
directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.
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4.15 Pasivos financieros

a) Débitos y partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no comerciales.
Estos recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos que el Grupo tenga un derecho
incondicional a diferir su liquidacion durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de transacciéon
directamente imputables, registrandose posteriormente por su coste amortizado segun el método del
tipo de interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo de actualizacion que iguala el valor en libros
del instrumento con la corriente esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no
tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial como posteriormente, por
su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

b) Derivados de cobertura

Incluyen los derivados clasificados como instrumentos de cobertura y se valoran segun lo establecido
en la Nota 4.12.

C) Pasivos financieros mantenidos para negociar

Incluyen los pasivos financieros emitidos con la intencién de readquirirlos en el corto plazo y los
instrumentos derivados que no hayan sido designados como instrumentos de cobertura.

Estos pasivos financieros se reconocen y valoran con los mismos criterios que los activos financieros
mantenidos para negociar.

4.16 Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Este epigrafe incluye el efectivo en caja, las cuentas corrientes bancarias y los depdsitos y
adquisiciones temporales de activos que cumplen con los siguientes requisitos:

. Son convertibles en efectivo.

. En el momento de su adquisicién su vencimiento no era superior a tres meses.
. No estan sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor.

. Forman parte de la politica de gestién normal de tesoreria del Grupo.

A efectos del estado de flujos de efectivo se incluyen como menos efectivo y otros activos liquidos
equivalentes los descubiertos ocasionales que forman parte de la gestion de efectivo del Grupo
Arteche.
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4.17 Subvenciones

Las subvenciones que tengan cardcter de reintegrables se registran como pasivos hasta cumplir las
condiciones para considerarse no reintegrables, mientras que las subvenciones no reintegrables se
registran como ingresos directamente imputados al patrimonio neto y se reconocen como ingresos
sobre una base sistematica y racional de forma correlacionada con los gastos derivados de la
subvencidn. Las subvenciones no reintegrables recibidas de los socios se registran directamente en
fondos propios.

A estos efectos, una subvencion se considera no reintegrable cuando existe un acuerdo individualizado
de concesién de la subvencién, se han cumplido todas las condiciones establecidas para su concesion
y no existen dudas razonables de que se cobrard. Las subvenciones de caracter monetario se valoran
por el valor razonable del importe concedido y las subvenciones no monetarias por el valor razonable
del bien recibido, referidos ambos valores al momento de su reconocimiento.

Las subvenciones no reintegrables relacionadas con la adquisicién de inmovilizado intangible, material
e inversiones inmobiliarias se imputan como ingresos del ejercicio en proporcion a la amortizacion de
los correspondientes activos 0, en su caso, cuando se produzca su enajenacion, correccion valorativa
por deterioro o baja en balance. Por su parte, las subvenciones no reintegrables relacionadas con
gastos especificos se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el mismo
ejercicio en que se devengan los correspondientes gastos y las concedidas para compensar déficit de
explotacion en el ejercicio en que se conceden, salvo cuando se destinan a compensar déficit de
explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputan en dichos ejercicios.

4.18 Impuestos corrientes y diferidos

Las siguientes sociedades dependientes del Grupo tributan en régimen de declaracién consolidada con
Arteche Lantegi Elkartea, S.A., cabecera del consolidado fiscal desde 2018: Electrotécnica Arteche
Hermanos, S.L., Electrotécnica Arteche Smart Grid, S.L., Inversiones Zabalondo, S.L., Arteche Smart
Grid, S.L.U., Arteche Instrument Transformers, S.L., Arteche Turnkey Solutions, S.A., Arteche
Ventures, S.L., Taleo Investments S.L.U. y Sousamontes S.L.U. y Arteche Gas Insulated Transformers,
S.L.U. Dicho grupo fiscal tiene asignado el nimero 02918 BSC a efectos administrativos.

Adicionalmente, hasta el ejercicio 2019 las sociedades del Grupo SAC formaban parte de un grupo
fiscal, cuya sociedad dominante era Grupo Empresarial SAC, S.L. y que tenia asignado el nimero
290/14 a efectos administrativos. En el ejercicio 2020 la sociedad SAC Maker, S.A.U. ha absorbido,
con efectos 1 de enero de 2020, a las sociedades Grupo Empresarial SAC, S.L., SAC Servicios
Corporativos, S.L., Sistemas Avanzados de Control, S.A., SAC Energy Solutions Corporation y SAC
Seguridad, S.L. (Nota 2.4), extinguiéndose el grupo de consolidacion fiscal.

El resto de sociedades dependientes del Grupo tributan de forma individualizada por el Impuesto sobre
Sociedades atendiendo a los distintos regimenes fiscales aplicables en funcién de los distintos
domicilios sociales.
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El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga en
el ejercicio y que comprende tanto el gasto o ingreso por impuesto corriente como por impuesto diferido.

Tanto el gasto o ingreso por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas y
ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con partidas
gue se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se espera pagar o
recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente de
publicacion en la fecha de cierre del gjercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros.

Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en
una transaccion distinta de una combinacion de negocios que en el momento de la transaccion no
afecta ni al resultado contable ni a la base imponible del impuesto no se reconocen. El impuesto diferido
se determina aplicando la normativa y los tipos impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la
fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se
realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se vaya a
disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias temporarias.

4.19 Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones para restauraciéon medioambiental, costes de reestructuracion vy litigios se reconocen
cuando el Grupo tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos
pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion vy el
importe se puede estimar de forma fiable. Las provisiones por reestructuracion incluyen sanciones por
cancelacion del arrendamiento y pagos por despido a los empleados. No se reconocen provisiones
para pérdidas de explotacion futuras.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios
para liquidar la obligacidon usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado
actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacion. Los ajustes en la provision
con motivo de su actualizacion se reconocen como un gasto financiero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no significativo no
se descuentan.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provision sea reembolsado por
un tercero, el reembolso se reconoce como un activo independiente, siempre que sea practicamente
segura su recepcion.
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4.20 Combinaciones de negocios

Las operaciones de fusion, escisidn y aportacion no dineraria de un negocio entre empresas del grupo
se registran conforme con lo establecido para las transacciones entre partes vinculadas (Nota 4.26).

Las operaciones de fusién o escision distintas de las anteriores y las combinaciones de negocios
surgidas de la adquisicion de todos los elementos patrimoniales de una empresa o de una parte que
constituya uno 0 mas negocios, se registran de acuerdo con el método de adquisicién (Nota 4.1).

4.21 Pasivos por retribuciones a largo plazo al personal

Las sociedades del Grupo no tienen planes de pensiones de jubilacién para sus empleados estando
las obligaciones al respecto cubiertas por los sistemas publicos de proteccion social de cada
jurisdiccion.

Determinadas sociedades nacionales tienen establecido para todo su personal varios premios de
antigiiedad, en funcion de los afios alcanzados de prestacion de servicios, que dan derecho a percibir
determinadas contraprestaciones econémicas y dias de disfrute. Asimismo, las sociedades
dependientes de nacionalidad mexicana tienen la obligacion de pagar una prima de antigliedad. Este
coste se reconoce periédicamente en base a los calculos efectuados por actuarios independientes
mediante el método de crédito unitario proyectado, utilizando hip6tesis financieras netas de inflacion.
La valoracién de la compensacion econdémica de estos premios de permanencia se registra en la
cuenta “Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal”.

4.22 Indemnizaciones por despido

Las indemnizaciones por pagar, de acuerdo con la legislacion laboral vigente en cada pais, a aquellos
empleados con los que, en determinadas condiciones, el Grupo Arteche rescinda sus relaciones
laborales, y que sean susceptibles de cuantificacion razonable, se registran como gasto del ejercicio
en el que existe una expectativa valida, creada frente a terceros afectados.

4.23 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacion a recibir y representan los
importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el curso ordinario de las
actividades del Grupo, menos devoluciones, rebajas, descuentos y el impuesto sobre el valor afiadido.

El Grupo reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es
probable que los beneficios econdémicos futuros vayan a fluir al Grupo y se cumplen las condiciones
especificas para cada una de las actividades tal y como se detalla a continuacién. No se considera que
se pueda valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuelto todas las
contingencias relacionadas con la venta. El Grupo basa sus estimaciones en resultados histéricos,
teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo de transaccion y los términos concretos de cada acuerdo.
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a)  Ingresos por ventas

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al
comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no
manteniendo la gestion corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo. Los
impuestos indirectos que gravan las operaciones y que son repercutibles a terceros no forman parte
de los ingresos.

b) Ingresos por prestacidn de servicios

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de
realizacion de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccién
pueda ser estimado con fiabilidad.

C) Grado de avance

El Grupo Arteche aplica el criterio de grado de avance para valorar aquellos contratos de venta en firme
de construccidn y montaje de subestaciones eléctricas y de sistemas eléctricos en parques edlicos, asi
como la produccion de sistemas de automatizacion. Dichos acuerdos se encuentran delimitados bajo
las concretas estipulaciones técnicas que individualizan el objeto de los mismos y vinculan a las partes
al cumplimiento de las obligaciones respectivas, en cuya virtud, se produce una transferencia
sistematica y sustancial de los riesgos y beneficios a medida que se despliega la actividad por parte de
las sociedades del Grupo. En este sentido, el Grupo contabiliza los ingresos generados por los
mencionados contratos de venta que al 31 de diciembre ain no se encuentran integramente
finalizados, dado que cumplen las siguientes caracteristicas:

. Exista una obligacién en firme para el comprador.

. Los ingresos totales por recibir son estimables con un aceptable grado de confianza.

. Es probable que la sociedad del Grupo reciba los beneficios o rendimientos econémicos
derivados de la transaccion.

. Los costes hasta la finalizacién del contrato, asi como el grado de realizacién hasta la fecha,

pueden ser estimados de forma fiable.

Este criterio conlleva el reconocimiento como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
del resultado de aplicar al margen global estimado de cada contrato el porcentaje de realizacion del
mismo al cierre del ejercicio. El porcentaje de realizacién se mide de acuerdo con criterios econémicos,
es decir, el porcentaje que suponen los costes incurridos al cierre del ejercicio sobre los costes totales
en que se estima incurrir hasta la finalizacién del contrato.

La determinacion del beneficio reconocido para cada obra en curso se obtiene mediante la aplicacion
del porcentaje de grado de avance a la diferencia entre:

. Los ingresos totales a obtener correspondientes al precio de venta del contrato, mas el importe
de las reclamaciones previamente aceptadas por el cliente, y
. Los costes reales incurridos hasta la fecha mas una estimacion de los costes pendientes de

incurrir hasta la terminacién del proyecto.
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Las facturas parciales emitidas se contabilizan con abono a la cuenta "Acreedores comerciales y otras
cuentas por pagar - Anticipos de clientes” del pasivo del balance consolidado en aquellos casos en
que el grado de avance de los costes incurridos es inferior al grado de facturacion realizado y por la
diferencia entre ambos teniendo en cuenta el margen previsto del proyecto.

Cuando la facturacion realizada se corresponde con el coste incurrido y teniendo en cuenta el margen
previsto, aquella se registra como ingreso en el epigrafe "Importe neto de la cifra de negocios" de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, no registrandose importe alguno en el epigrafe de
"Existencias" del balance consolidado. En aquellos proyectos en que el grado de avance en la
facturacion es inferior al grado de avance en los costes incurridos, las sociedades registran en los
epigrafes "Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar" del balance consolidado y en el epigrafe
"Importe neto de la cifra de negocios" de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, los costes
soportados pendientes de facturar, incluyendo el margen estimado para el proyecto de acuerdo con el
grado de avance alcanzado.

En el caso de que los costes totales estimados superen los ingresos del contrato, dicha pérdida se
reconoce inmediatamente en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

d) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una
cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, el Grupo reduce el valor contable a su importe
recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo estimados al tipo de interés efectivo original del
instrumento, y continda llevando el descuento como menos ingreso por intereses. Los ingresos por
intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen utilizando el
método del tipo de interés efectivo.

e) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando
se establece el derecho a recibir el cobro. No obstante, lo anterior, si los dividendos distribuidos
proceden de resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicién no se reconocen como
ingresos, minorando el valor contable de la inversion.

4.24 Transacciones en moneda extranjera

a) Moneda funcional y de presentacion

La moneda funcional es la moneda del entorno econémico principal en el que opera el Grupo, es decir,
la moneda del entorno en que el Grupo genera y emplea efectivo.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo se presentan en euros, que es la moneda de presentacion
y funcional del Grupo.
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b) Conversion de estados financieros en moneda distinta del euro

La conversion de las cuentas anuales de una sociedad del Grupo cuya moneda funcional sea distinta
del euro se realiza de acuerdo con las siguientes reglas:

e Losactivos y pasivos se convierten al tipo de cambio de cierre, siendo este el tipo medio de contado
existente a dicha fecha;

e Las partidas de patrimonio neto, incluido el resultado del ejercicio, se convierten al tipo de cambio
historico;

e La diferencia entre el importe neto de los activos y pasivos y las partidas de patrimonio neto, se
recoge en un epigrafe del patrimonio neto, bajo la denominacién de “Diferencia de conversion”, en
su caso, neta del efecto impositivo, y una vez deducida la parte de dicha diferencia que corresponda
a los socios externos, y

e Los flujos de efectivo se convierten al tipo de cambio de la fecha en que se produjo cada
transaccion o empleando un tipo de cambio medio ponderado del periodo mensual, siempre que
no haya habido variaciones significativas.

La diferencia de conversion contabilizada en el estado consolidado de ingresos y gastos, se reconoce
en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del periodo en que se enajene o disponga por otra
via de la inversion en la sociedad consolidada.

El tipo de cambio historico es:

e Para las partidas de patrimonio neto existentes en la fecha de adquisicién de las participaciones
gue se consolidan: el tipo de cambio a la fecha de la transaccion;

e En el caso de ingresos y gastos, incluidos los reconocidos directamente en el patrimonio neto: el
tipo de cambio a la fecha en que se produjo la transaccion. Si los tipos de cambio no hubieran
variado de forma significativa, se utiliza un tipo medio ponderado del periodo anual, y

e Reservas generadas tras las fechas de transaccidbn como consecuencia de resultados no
distribuidos: el tipo de cambio efectivo resultante de convertir los gastos e ingresos que produjeron
dichas reservas.

El fondo de comercio de consolidacion y los ajustes a los valores razonables de activos y pasivos
derivados de la aplicacion del método de adquisiciébn se consideran elementos de la sociedad
adquirida, por lo que se convierten al tipo de cambio de cierre

4.25 Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Los gastos relativos a las actividades de descontaminacion y restauracion de lugares contaminados,
eliminacién de residuos y otros gastos derivados del cumplimiento de la legislacién medioambiental se
registran como gastos del ejercicio en que se producen, salvo que correspondan al coste de compra
de elementos que se incorporen al patrimonio de las sociedades del Grupo con el objeto de ser
utilizados de forma duradera, en cuyo caso se contabilizan en las correspondientes partidas del
epigrafe “Inmovilizado material”, siendo amortizados con los mismos criterios.
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4.26 Transacciones entre partes vinculadas

Con carécter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momento inicial
por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se
registra atendiendo a la realidad econdémica de la operacion. La valoracion posterior se realiza
conforme con lo previsto en las correspondientes normas.

No obstante, lo anterior, en las transacciones cuyo objeto sea un negocio, que incluye las
participaciones en el patrimonio neto que otorguen el control sobre una empresa que constituya un
negocio, el Grupo sigue el siguiente criterio:

. Las aportaciones no dinerarias de un negocio a una empresa del grupo se valoran, en general,
por el valor contable de los elementos patrimoniales entregados en las cuentas anuales
consolidadas en la fecha en la que se realiza la operacion.

. En las operaciones de fusion y escision de un negocio, los elementos adquiridos se valoran,
en general, por el importe que corresponde a los mismos, una vez realizada la operacién, en
las cuentas anuales consolidadas. Las diferencias que se originan se registran en reservas.

Los precios de las operaciones realizadas con partes vinculadas se encuentran adecuadamente
soportados, por lo que los Administradores de la Sociedad dominante consideran que no existen
riesgos que pudieran originar pasivos fiscales significativos.

5. GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

El Grupo Arteche esta expuesto a determinados riesgos financieros de crédito, mercado y de liquidez,
gue gestiona mediante la agrupacion de sistemas de identificacién, medicion, limitacion de
concentracion, y supervision. La gestion y limitacion de los riesgos financieros se efectia de manera
coordinada entre la Direccion del Grupo Arteche y los negocios en virtud de las politicas aprobadas al
mas alto nivel ejecutivo y conforme a las normas, politicas y procedimientos establecidos, que son
aprobadas y supervisadas periédicamente por el Consejo de Administracion de la Sociedad dominante.
La identificacion, evaluacion y cobertura de los riesgos financieros es responsabilidad de cada uno de
los negocios.

a) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento de las obligaciones
contractuales de las contrapartes de las sociedades del Grupo, es decir, por la posibilidad de no
recuperar los activos financieros por el importe contabilizado y en el plazo establecido.

ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A.
Derio Bidea 28, 48100 :: Mungia :: Bizkaia :: Espafia/Spain
T. (+34) 94 60 11 200 :: F. (+34) 94 67 40 018 www.arteche.com
37



ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A. y Sociedades dependientes

Memoria consolidada correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020
(Expresada en miles de euros)

La exposicion maxima al riesgo de crédito al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es la siguiente:

Miles de euros

2020 2019
Inversiones financieras a largo plazo 2.645 2.669
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (excepto saldos con
Administraciones Publicas) 37.466 57.213
Inversiones financieras a corto plazo 6.928 3.036
47.039 62.918

El Grupo de acuerdo con la politica de reducir la exposicion al riesgo, tiene en vigor con alguna entidad
financiera acuerdos que le permiten traspasar a éstas el riesgo comercial de insolvencia de
determinados deudores comerciales mediante la cesion de sus créditos a través de contratos de
factoring sin recurso.

En el marco de esta politica de minimizacion del riesgo, el Grupo al 31 de diciembre de 2020 ha
transferido a varias entidades financieras los riesgos sobre créditos por un importe de 13.612 miles de
euros (16.832 miles de euros en el gjercicio 2019), que han sido abonados por éstas en el momento
de su cesion. No obstante, en cumplimiento de la normativa contable vigente, al 31 de diciembre de
2020 el Grupo registra como saldo de Deudores un importe de 1.534 miles de euros (12.231 miles de
euros al 31 de diciembre de 2019), que ha sido cedido con recurso a las entidades financieras.

Para gestionar el riesgo de crédito, el Grupo distingue entre los activos financieros originados por las
actividades operativas y por las actividades de inversion.

Actividades operativas

El Departamento Comercial y el Departamento Financiero de control de crédito requieren para la
aprobacion de las operaciones de venta de productos y servicios que los clientes tengan un apropiado
historial de crédito, estableciéndose limites de crédito para cada uno ellos, los cuales se fijan en base
a la informacién interna y a la recibida de entidades especializadas en el andlisis de la solvencia de las
empresas. Dada su actividad, principalmente en el sector eléctrico, el Grupo Arteche dispone de una
cartera de clientes con una muy buena calidad crediticia. No obstante, y tratandose basicamente de
ventas internacionales, se utilizan mecanismos tales como cartas de crédito irrevocable y cobertura de
polizas de seguro para asegurar el cobro.

Quincenalmente se elabora un detalle con la antigiedad de cada uno de los saldos a cobrar, que sirve
de base para gestionar su cobro. Las cuentas vencidas son reclamadas periddicamente por el
Departamento Financiero de control de créditos y el departamento comercial de cada empresa del
Grupoy, en su caso, se procede a una posterior reclamacion por via judicial. Periédicamente se revisan
los limites de crédito de los clientes, principalmente los que han tenido retrasos en los cobros.

El plazo normalmente concedido es de 60 dias y el periodo medio de cobro se incrementa en unos
dias adicionales, segun las practicas de pago de los clientes.

ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A.
Derio Bidea 28, 48100 :: Mungia :: Bizkaia :: Espafia/Spain
T. (+34) 94 60 11 200 :: F. (+34) 94 67 40 018 www.arteche.com
38



ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A. y Sociedades dependientes

Memoria consolidada correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020
(Expresada en miles de euros)

El nivel de insolvencia real que el Grupo Arteche ha tenido en los Ultimos afios ha sido muy bajo por la
alta calidad de su cartera de clientes. Los saldos vencidos generalmente proceden de reclamaciones
de clientes por retraso en la entrega o defectos presuntos de calidad, que son analizados y
solucionados diligentemente. Existe un registro de vencidos y reclamaciones pendientes de solucionar
por area geogréfica y se informa periédicamente de los mismos (situacién, estado de la revision y
soluciones) al Consejo de Administracion de la Sociedad dominante. En el caso de que de las
reclamaciones se estimen pérdidas probables, son inmediatamente provisionadas.

Actividades de inversién

Las politicas de inversion del Grupo establecen que:

e Cualquier operacioén de inversion en fondos de inversion de renta fija y en acciones cotizadas debe
ser aprobada por el Consejo de Administracion de la Sociedad dominante.

¢ Invertir en el resto de fondos disponibles, en depdsitos bancarios u otros activos financieros sin
riesgo a corto plazo, debe ser aprobado por la Direccién Financiera del Grupo.

b) Riesgo de mercado

El riesgo de mercado se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor razonable
o en los futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero debidas a cambios en los precios de
mercado. El riesgo de mercado incluye el riesgo de tipo de interés, de tipo de cambio y otros riesgos
de precio.

Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor
razonable o en los futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero debidas a cambios en los
tipos de interés de mercado. La exposicion del Grupo al riesgo de cambios en los tipos de interés se
debe principalmente a la necesidad de una adecuada estructura de financiacién, parte de la cual se
establece en préstamos y créditos recibidos a largo plazo a tipos de interés variable.

El Grupo gestiona el riesgo de tipo de interés mediante la distribucion de la financiacion recibida a tipo
fijo y variable. El Grupo Arteche tiene establecida la practica totalidad de su endeudamiento financiero
a tipo variable utilizando, en su caso, instrumentos de cobertura para minimizar el riesgo, basicamente
cuando la financiacién es a largo plazo. Los instrumentos de cobertura que se asignan especificamente
a instrumentos de deuda tienen como maximo los mismos importes nominales.

La financiacion a tipo de interés variable esté referenciada al Euribor y al Libor-ddlar.

Riesgo de tipo de cambio

Este riesgo es consecuencia de las operaciones internacionales que el Grupo Arteche realiza en el
curso ordinario de sus negocios. Parte de sus ingresos y costes se encuentran denominados
principalmente en délares estadounidenses, pesos mexicanos, reales brasilefios, pesos argentinos y
renminbis chinos.
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Es por ello que, en la medida en que el Grupo Arteche no utilice instrumentos financieros para cubrir
la exposicion neta al riesgo de cambio tanto actual como futuro, sus beneficios podrian verse afectados
por las fluctuaciones que se produzcan en el tipo de cambio euro / resto de monedas.

Para gestionar y minimizar este riesgo el Grupo Arteche utiliza estrategias a nivel de Grupo, dado que
su objetivo es generar beneficios Unicamente a través de la actividad ordinaria en operaciones y no
mediante la especulacién sobre las fluctuaciones en el tipo de cambio.

El Grupo Arteche analiza el riesgo de tipo de cambio en funcion de su cartera de pedidos en firme y de
las operaciones previstas cuya materializacion resulta altamente probable en base a evidencias
contractuales. Los limites de exposicion al riesgo se fijan anualmente para un horizonte temporal menor
al afio que permita en su caso adaptarse a la tendencia del mercado, siempre asociado a flujos de caja
netos del Grupo. Los instrumentos utilizados para minimizar este riesgo son, basicamente, seguros de
tipo de cambio y derivados en divisa, y son contratados en todos los casos por la Sociedad dominante
del Grupo.

Durante los ejercicios 2020 y 2019, el Grupo ha realizado tanto operaciones de posiciones netas de
balance como de pedidos asociados a la operativa del negocio. Las operaciones han sido contratadas
para asegurar niveles de venta de los saldos de tesoreria efectivos (saldos de cuentas en dolares), asi
como para compensar diferencias de posicion recuperables con diferencias realizadas en doélares
estadounidenses. El efecto de estas operaciones se desglosa en la Nota 17.2 y Nota 21.2,
respectivamente.

Anualmente el Grupo analiza la conveniencia de realizar una cobertura para los precios de adquisicion
del cobre para sus sociedades productivas, con el objetivo de compensar las posibles variaciones al
alza de los precios de compra. Los precios reales de compra se determinan en base a la cotizacion del
London Metal Exchange. En 2020 y 2019 no se ha realizado ninguna operacién de cobertura de este
tipo.

Otros riesgos de precio

La adquisicion de acciones de empresas no cotizadas debe ser aprobada por el Consejo de
Administracion de la Sociedad dominante.

Al 31 de diciembre de 2020 la exposicion maxima al riesgo de precio de instrumentos de patrimonio
asciende a 391 miles de euros (351 miles de euros al 31 de diciembre de 2019).

c) Riesgo de liquidez

La exposicidn a situaciones adversas de los mercados de deuda o de capitales puede dificultar o
impedir la cobertura de las necesidades financieras que se requieren para el desarrollo adecuado de
las actividades del Grupo Arteche y su plan estratégico.

La politica de liquidez seguida por el Grupo asegura el cumplimiento de los compromisos de pago
adquiridos sin tener que recurrir a la obtencion de fondos en condiciones gravosas. Para ello se utilizan
diferentes medidas de gestion tales como el mantenimiento de facilidades crediticias comprometidas
por importe y flexibilidad suficiente, la diversificacion de la cobertura de las necesidades de financiacion
mediante el acceso a diferentes mercados y areas geogréficas, y la diversificacion de los vencimientos
de la deuda emitida.
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Con fecha 27 de diciembre de 2017 se firmé una nueva financiacion sindicada para adecuarla mejor a
las necesidades de la Sociedad y del Grupo (Nota 21.1.) Igualmente, en enero de 2018 se firmé un
nuevo acuerdo Marco de Lineas de Circulante por tres afios que garantiza el mantenimiento de las
mismas durante este periodo.

Adicionalmente cabe destacar sobre la situacion financiera que, con fecha 19 de diciembre de 2019,
se firm6 una linea de préstamo con el Banco Europeo de Inversién (BEI) por 27.000 miles de euros, a
efectos de dotar al Grupo de una mayor estabilidad financiera. La primera disposicion del mismo se
realizé en enero de 2020 por importe de 8.000 miles de euros. Adicionalmente, se ha efectuado una
segunda disposicion de 7.000 miles de euros en abril de 2020.

Asimismo, en febrero de 2020 se firmd un préstamo a largo plazo de 7.000 miles de euros con la
entidad Cajamar.

Ambas operaciones permitieron sustituir 10.500 miles de euros de deuda a corto plazo con Alteralia
N+1 por deuda a largo plazo, de las cuales, Cajamar mantiene dos afios de carencia y tres de
amortizaciéon y BEI tres afios de carencia y cinco de amortizacion. Adicionalmente, la cancelacion
anticipada del préstamo con Alteralia N+1 permite al Grupo un ahorro importante en gasto financiero,
habiendo sustituido una deuda al 8% por una deuda a un coste medio del 2,5% aproximadamente

En noviembre 2020 se accede por primera vez a los mercados financieros habiendo registrado un
programa de pagarés en el mercado de renta fija del BME (MARF). Esta nueva fuente de financiacion
puede alcanzar los 50 millones de euros, con pagarés con plazos entre uno y doce meses, y con
precios muy competitivos por debajo del 1% anual.

Asimismo, en 2020 el ICO (Instituto de Crédito Oficial) ha avalado su plan de 1+D+i y su encaje en las
directrices marcadas por la Union Europea en materia de Innovacion y Sostenibilidad, concediendo
una financiacion de largo (6 afios) y flexible por importe de 20 millones de euros que permitiran abordar
planes previstos para los proximos afios. A 31 de diciembre de 2020 el Grupo tiene dispuesto 1,5
millones de euros.

Asimismo, se han suscrito nuevos préstamos durante el ejercicio 2020 dotando al grupo de estabilidad
financiera para afrontar todos sus compromisos, destacando préstamos con entidades financieras
avalados por el Instituto de Crédito Oficial con un saldo de 13.350 miles de euros a 31 de diciembre de
2020 y vencimiento en los afios 2025 y 2026.

Estas medidas permiten estimar que no existe un riesgo de liquidez significativo en el ejercicio 2021.
5.2 Estimacion del valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos (tales
como los titulos mantenidos para negociar y los disponibles para la venta) se basa en los precios de
mercado a la fecha del balance. El precio de cotizacion de mercado que se utiliza para los activos
financieros es el precio corriente comprador.
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El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina
usando técnicas de valoracién. La Sociedad utiliza una variedad de métodos y realiza hipétesis que se
basan en las condiciones del mercado existentes en cada una de las fechas del balance. Para la deuda
a largo plazo se utilizan precios cotizados de mercado o cotizaciones de agentes. Para determinar el
valor razonable del resto de instrumentos financieros se utilizan otras técnicas, como flujos de efectivo
descontados estimados. El valor razonable de las permutas de tipo de interés se calcula como el valor
actual de los flujos futuros de efectivo estimados.

El valor razonable de los contratos de tipo de cambio a plazo se determina usando tipos de cambio
contratados en el mercado a la fecha de balance.

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a
su valor razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacion de
informacion financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de
interés corriente del mercado del que pueden disponer las sociedades del Grupo para instrumentos
financieros similares.

6. FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen este epigrafe del balance
consolidado en los ejercicios 2020 y 2019 son los siguientes:

Miles de euros

31.12.18  Movimiento Otros 31.12.19 Movimientos 31.12.20
Arteche North América, S.A. de
C.V. 678 (96) - 582 (96) 486
Arteche EDC Equipamientos e
Sistemas, S.A. 249 (35) - 214 (35) 179
Arteche Medicién y Tecnologia,
S.A.de C.V. (Nota 2.4 y 26) 97 (14) (83) - - -
Arteche DYH Electric Co., Ltd. 246 (36) - 210 (36) 174
SAC Maker, S.A.U. 11.077 (1.847) - 9.230 (1.847) 7.383
Arteche Chile, S.p.A. 135 (18) - 117 (18) 99
Smart Digital Optics Pty,
Limited 2.952 (423) - 2.529 (422) 2.107

15.434 (2.469) (83) 12.882 (2.454) 10.428

Tal y como se indica en la Nota 4.7, el Grupo evalia anualmente el deterioro de sus fondos de
comercio. En este sentido, a efectos de la realizacion del test de deterioro, las UGEs (unidades
generadoras de efectivo) identificadas por el Grupo se corresponden con cada una de las filiales
productivas y tienen su equivalencia directa con las factorias del Grupo mencionadas en el cuadro
anterior, a excepcion de SAC Maker, S.A.U., que incluye el negocio de automatizaciéon de redes y
sistemas eléctricos desarrollado en dos plantas productivas interrelacionadas (Arteche ACP y Arteche
EDC). Cada una de las UGEs se corresponde con el grupo identificable de activos mas pequefio capaz
de generar entradas de efectivo que resulten en su caso independientes de los flujos de efectivo
derivados de otros activos o grupos de activos.
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Para el calculo del valor en uso, las hipétesis que se utilizan incluyen las tasas de descuento basadas
en el coste medio ponderado del capital (WACC cominmente utilizadas en el sector), que recogen el
valor del dinero en el tiempo y los riesgos asociados a las unidades generadoras de efectivo.

En el caso del fondo de comercio asignado al Grupo SAC, se ha considerado una tasa de descuento
del entre el 9,08% y el 10,21% (entre el 8,5% y el 9,3% al 31 de diciembre de 2019) y una tasa de
crecimiento de los flujos mas alla del periodo de 5 afios, de entre el 2,25 % y el 3%, en funcién de las
areas geogréficas destino de las operaciones de venta (2% y el 3% en el ejercicio 2019).

En cuanto al fondo de comercio asignado a Smart Digital Optics Pty, Limited, se ha considerado una
tasa de descuento del 8,77% (8% al 31 de diciembre de 2019) y una tasa de crecimiento de los flujos
mas alla del periodo de 5 afios del 2,54% (entre el 2% y el 3% en el ejercicio 2019).

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de las que disponen los Administradores de la
Sociedad dominante, las previsiones de ingresos atribuibles a cada una de las unidades generadoras
de efectivo a las que se asignan dichos fondos de comercio soportan adecuadamente los valores de
los fondos de comercio registrados, por lo que no se ha detectado problemas de recuperabilidad de
los mismos. Asimismo, en base a los analisis de sensibilidad realizados por la Direccion sobre las
variables clave, variaciones en las estimaciones utilizadas no conllevan un impacto significativo en la
recuperabilidad de dichos fondos de comercio.

6.1 Descripcién de los principales movimientos

Durante el ejercicio 2019 se inicid el proceso de liquidacién de la sociedad Arteche Medicion y
Tecnologia, S.A. de C.V. (Nota 2.4); en consecuencia, el Grupo registrd en el ejercicio 2019 una
correccion valorativa del fondo de comercio asociado a esta sociedad por importe de 83 miles de euros
en el epigrafe “Resultado de operaciones interrumpidas (neto de impuestos)” de la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada adjunta.

Este proceso de liquidacién ha finalizado el 29 de junio de 2020.
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7.

OTRO INMOVILIZADO INTANGIBLE

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen este epigrafe son los siguientes:

Ejercicio 2020

Coste
Desarrollo
Concesiones
Licencias
Aplicaciones informéaticas
Otro inmovilizado intangible

Amortizaciéon acumulada
Desatrrollo
Concesiones
Licencias
Aplicaciones informéaticas
Otro inmovilizado intangible

Deterioro (Nota 26)

Valor neto contable

Ejercicio 2019

Coste
Desarrollo
Concesiones
Licencias
Aplicaciones informéaticas
Otro inmovilizado intangible

Amortizacién acumulada
Desarrollo
Concesiones
Licencias
Aplicaciones informéaticas
Otro inmovilizado intangible

Deterioro (Nota 26)

Valor neto contable

Miles de euros

Diferencias
Saldo Altas y de Saldo
inicial dotaciones Bajas conversion final
78.810 4.670 (89) (680) 82.711
554 - - 92 646
1.285 - - (34) 1.251
11.104 563 - (272) 11.395
7.982 - - 20 8.002
99.735 5.233 (89) (874) 104.005
(61.746) (4.042) - 230 (65.558)
(139) (166) - - (305)
(492) (5) - 20 (477)
(9.921) (417) - 235 (10.103)
(4.324) (233) - - (4.557)
(76.622) (4.863) - 485 (81.000)
(518) - - - (518)
— 22595 22.487
Miles de euros
Diferencias

Saldo Altas y de Saldo

inicial dotaciones Bajas conversion final
74.092 4.843 (223) 98 78.810
553 - - 1 554
1.485 9 (218) 9 1.285
10.496 603 (18) 23 11.104
7.982 - - - 7.982
94.608 5.455 (459) 131 99.735
(57.509) (4.458) 223 2 (61.746)
(139) - - - (139)
(695) (@) 218 (11) (492)
(8.964) (950) - (@) (9.921)
(4.075) (249) - - (4.324)
(71.382) (5.661) 441 (20) (76.622)
(672) 154 - - (518)
22.554 22.595
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7.1 Descripcién de los principales movimientos

)

Del importe total de los gastos de desarrollo incurridos en el ejercicio 2020, el Grupo ha activado un
importe de 4.605 miles de euros (4.702 miles de euros en el ejercicio 2019), el resto han sido adiciones
directas. Dicho importe estd materializado en varios proyectos de desarrollo de tecnologias que
supondran mejoras en la gama de productos que fabrica el Grupo y para los que se espera obtener
beneficios y resultados positivos futuros.

Al 31 de diciembre de 2020 un importe de 4.335 miles de euros (3.337 miles de euros en el gjercicio
2019) se corresponde con proyectos de desarrollo que al cierre del ejercicio no estaban finalizados v,
por tanto, no han comenzado a amortizarse.

7.2 Inmovilizado Intangible situado en el extranjero

El Grupo tiene los siguientes inmovilizados intangibles fuera del territorio espafiol al 31 de diciembre:

Ejercicio 2020

Desarrollo

Concesiones

Patentes, licencias y marcas
Aplicaciones informaticas

Ejercicio 2019

Desarrollo

Concesiones

Patentes, licencias y marcas
Aplicaciones informaticas

Miles de euros

Amortizacion Valor neto

Coste acumulada contable
5.767 (3.907) 1.860
543 (137) 406
129 (129) -
1.379 (1.151) 228
7.818 (5.324) 2.494
6.172 (3.812) 2.360
555 (152) 403
124 (118) 6
2.195 (1.537) 658
9.046 (5.619) 3.427

7.3 Inmovilizado Intangible totalmente amortizado

Al 31 de diciembre de 2020 existe inmovilizado intangible, todavia en uso, y totalmente amortizado con
un coste contable de 70.667 miles de euros (64.242 miles de euros al 31 de diciembre de 2019). Este
importe corresponde, principalmente, a proyectos de desarrollo.

7.4 Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los

bienes del inmovilizado intangible. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.
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8. INMOVILIZADO MATERIAL

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen el inmovilizado material del balance consolidado en los ejercicios 2020 y 2019 son los
siguientes:

Miles de euros

Otros
Efecto Cambios en el movimientos y
Saldo Hiperinflacién Altas y perimetro de Diferencias de Saldo
inicial (Nota 2.5) dotaciones consolidacién Bajas Traspasos conversioén final
Ejercicio 2020
Coste
Terrenos y construcciones 10.367 1.133 226 - - 21 (523) 11.224
Instalaciones técnicas y otro
inmovilizado material 75.414 1.435 3.561 (208) (139) 3.295 (3.940) 79.418
Inmovilizado en curso y
anticipos 4.006 - 2.654 - - (3.316) (180) 3.164
89.787 2.568 6.441 (208) (139) - (4.643) 93.806
Amortizacién acumulada
Construcciones (5.112) (270) (385) - - - 293 (5.474)
Instalaciones técnicas y otro
inmovilizado material (63.720) (1.287) (3.145) 114 110 - 3.017 (64.911)
(68.832) (1.557) (3.530) 114 110 - 3.310 (70.385)
Valor neto contable 20.955 23.421
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Ejercicio 2019

Coste
Terrenos y construcciones
Instalaciones técnicas y otro
inmovilizado material
Inmovilizado en curso y
anticipos

Amortizacién acumulada
Construcciones
Instalaciones técnicas y otro
inmovilizado material

Valor neto contable

Miles de euros

Cambios en el

Otros
movimientos y

Saldo Efecto Altas y perimetro de Diferencias de Saldo

inicial Hiperinflacién dotaciones consolidacién Bajas Traspasos conversioén final
10.266 - 87 - (22) 66 (30) 10.367
70.049 2.020 2.653 - (743) 2.755 (1.320) 75.414
3.203 - 3.509 - - (2.821) 115 4.006
83.518 2.020 6.249 - (765) - (1.235) 89.787
(4.663) - (421) - 22 4 (54) (5.112)
(60.521) (1.858) (3.193) - 693 4 1.163 (63.720)
(65.184) (1.858) (3.614) - 715 - 1.109 (68.832)
18.334 20.955
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El valor de los terrenos asciende a 195 miles de euros a 31 de diciembre de 2020 (195 miles de euros
al 31 de diciembre de 2019).
8.1 Descripcién de los principales movimientos

Las altas de los ejercicios 2020 y 2019 se han debido, fundamentalmente, a la adquisicion de
instalaciones técnicas y maquinaria asociada a la sustitucién y mejora de procesos productivos.

8.2 Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2020 existen construcciones con un coste original de 1.085 miles de euros (766
miles de euros al 31 de diciembre de 2019) que estan totalmente amortizadas y que todavia estan en
uso. El coste del resto de elementos del inmovilizado material totalmente amortizados en uso asciende
a un importe de 41.988 miles de euros (39.836 miles de euros al 31 de diciembre de 2019).

8.3 Inmovilizado material afecto a garantias

A 31 de diciembre de 2020 y 2029 no hay elementos de inmovilizado material afectos a garantias.

8.4 Bienes bajo arrendamientos financiero

El valor neto contable de las inmovilizaciones materiales adquiridas mediante contratos de
arrendamiento financiero al 31 de diciembre es el siguiente:

Miles de euros

Amortizacion Valor neto
Coste acumulada contable
Ejercicio 2020
Instalaciones técnicas y maquinaria 1.150 (160) 990
Equipos para procesos de la informacion 304 (143) 161
1.454 (303) 1.151
Ejercicio 2019
Instalaciones técnicas y maquinaria 12 9) 3
Equipos para procesos de la informacion 86 (62) 24
98 (71) 27

El importe por el que se reconocen inicialmente los activos por arrendamiento financiero es el valor
actual de los pagos minimos a realizar en el momento de la firma del contrato de arrendamiento
financiero.

8.5 Bienes bajo arrendamientos operativo

El Grupo tiene arrendadas naves industriales donde desarrollan su actividad determinadas sociedades
dependientes, oficinas comerciales en diversas ciudades, diversos pabellones destinados al
almacenaje de sus existencias, elementos de transporte y de forma puntual determinada maquinaria.
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Asimismo, con fecha 20 de diciembre de 2012 la sociedad del grupo Inversiones Zabalondo, S.L.
suscribié con Orza Gestién y Tenencia de Patrimonio, A.I.LE. un contrato de arrendamiento que tiene
por objeto el alquiler de los terrenos y construcciones del Grupo Arteche ubicados en Mungia. La
duracién inicial del contrato asciende a 25 afios desde su firma, pudiendo ser prorrogado, como
maximo, por dos periodos adicionales de 5 afios cada uno.

Los gastos de dichos contratos han ascendido a 4.080 miles de euros (3.939 miles de euros en el
ejercicio 2019) (Nota 23.5).

Los pagos futuros minimos de los principales contratos de arrendamiento no cancelables al 31 de
diciembre son los siguientes:

Miles de euros

2020 2019
Hasta un afio 3.613 3.290
Entre uno y cinco afios 12.562 13.147
Mas de cinco afios 20.148 22.159
36.323 38.596

8.6 Inmovilizado material situado en el extranjero

El detalle de los elementos de inmovilizado material situados fuera del territorio espafiol al 31 de
diciembre es el siguiente:

Miles de euros

Amortizaciéon Valor neto
Coste acumulada contable
Ejercicio 2020
Terrenos y construcciones 8.062 (4.034) 4.028
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 28.195 (19.753) 8.442
Inmovilizado en curso y anticipos 1.960 - 1.960
38.217 (23.787) 14.430
Ejercicio 2019
Terrenos y construcciones 7.328 (3.747) 3.581
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 27.205 (21.204) 6.001
Inmovilizado en curso y anticipos 2.530 - 2.530
37.063 (24.951) 12.112

8.7 Compromisos de compra

Al 31 de diciembre de 2020 el Grupo tiene compromisos de inversién en instalaciones técnicas y otro
inmovilizado por importe de 614 miles de euros (1.173 miles de euros al 31 de diciembre de 2019).
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8.8 Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
bienes del inmovilizado material. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

9. INVERSIONES INMOBILIARIAS

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen las inversiones inmobiliarias son
los siguientes:

Miles de euros

Bajas y
reversién de
Altas correcciones Diferencias
Saldo y valorativas de Saldo
inicial dotaciones por deterioro conversion final
Ejercicio 2020
Coste
Terrenos 163 - - (21) 142
Construcciones - - - - -
163 - - (21) 142
Amortizacién acumulada
Construcciones - - - - -
Valor neto contable 163 - - (21) 142
Ejercicio 2019
Coste
Terrenos 154 - - 9 163
Construcciones 17 - (17) - -
171 - a7 9 163
Amortizacién acumulada
Construcciones (1) - 1 - -
(2) - 1 - -
Valor neto contable 170 - (16) 9 163

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 la totalidad de las inversiones inmobiliarias se encuentran fuera del
territorio espanol.
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10. PARTICIPACIONES PUESTAS EN EQUIVALENCIA

Se han considerado empresas asociadas aquellas sobre las que se dispone de un porcentaje de
participacion superior al 20% y no existe control, el porcentaje de participacion es inferior si bien existe
una influencia por parte de las empresas vinculadas, o teniendo control, se consideran poco
significativas. De acuerdo con el criterio contable en vigor estas participaciones se consolidan por el
criterio de puesta en equivalencia.

La informacion referente a la actividad y domicilio social de las mismas se recoge en el Anexo de esta
memoria consolidada.

El detalle y los movimientos registrados en la cuenta “Participaciones puestas en equivalencia” del
balance consolidado son los siguientes:

Miles de euros

Resultado atribuido a

la Sociedad
Saldo dominante (Nota Traspasos Saldo
Inicial 15.4) (Nota 20) final
Ejercicio 2020
Elmya Arteche Limited (Nota 2.4 y 26) - (500) 500 -
Zizkua Inversiones, S.L. 323 - (16) 307
323 (500) 484 307
Ejercicio 2019
Elmya Arteche Limited - (316) 316 -
Zizkua Inversiones, S.L. 321 2 - 323
321 (314) 316 323

El porcentaje de participacion y los importes de capital, reservas, resultados y patrimonio de estas
sociedades al 31 de diciembre son los siguientes:

Miles de euros

Reservas y
otras
% de partidas de Resultado Patrimonio
participacion Capital patrimonio ejercicio neto

Ejercicio 2020

Elmya Arteche Limited 49,99% 37 (908) (862) (1.733)
Zizkua Inversiones, S.L. 15% 2.110 (62) - 2.048
Ejercicio 2019

Elmya Arteche Limited 49,99% 37 (271) (636) (870)
Zizkua Inversiones, S.L. 15% 2.110 24 (86) 2.048
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La sociedad Elmya Arteche Limited integrada mediante puesta en equivalencia incluye en los
resultados de los ejercicios 2020 y 2019 los importes correspondientes a actividades y/o actos o
acciones efectuadas por la Sociedad antes de la entrada del socio externo con independencia del
porcentaje de participacion en el capital social, tal y como se establece en los acuerdos de compraventa
de dicha sociedad. Durante el ejercicio 2020, el Grupo ha interrumpido la actividad de esta sociedad,
registrdndose su resultado de los ejercicios 2020 y 2019 en el epigrafe “Resultado de operaciones
interrumpidas (neto de impuestos)” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

El principal activo de la dependiente Zizkua Inversiones, S.L. corresponde a su participacion en MAM
Objects, S.L.

11. ACTIVOS FINANCIEROS
La composicién de los activos financieros, al 31 de diciembre es la siguiente:

Miles de euros

Instrumentos Créditos, derivados
de patrimonio y otros (Nota 13) Total
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Activos financieros a largo plazo
Activos disponibles para la venta
Valorados a coste 391 351 - - 391 351
Préstamos y partidas a cobrar - - 2.254 2.318 2.254 2.318
391 351 2.254 2.318 2.645 2.669
Activos financieros a corto plazo
Préstamos y partidas a cobrar - - 41.001 57.949 41.001 57.949
Inversiones mantenidas hasta el
vencimiento - - 2.371 2.016 2.371 2.016
Derivados - - 1.022 283 1.022 283
Activos disponibles para la venta
Valorados a coste - 1 - - - 1
- 1 44.394 60.248 44.394 60.249
391 352 46.648 62.566 47.039 62.918

a) Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento

El importe registrado en esta categoria de activos al 31 de diciembre de 2020y 2019 incluido en “Otros
activos financieros a corto plazo” se corresponde con imposiciones a plazo en euros por importe de
2.371 miles de euros (2.016 miles de euros al 31 de diciembre de 2019) sobre las que se ha constituido
prenda en garantia de determinadas obligaciones contraidas con las entidades financieras en las que
se tienen realizadas las imposiciones. El tipo de interés devengado en el ejercicio 2020 ha sido del 0%
(0 % en el ejercicio 2019).
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b) Activos financieros disponibles para la venta

Se incluyen en esta categoria las acciones emitidas por otras entidades en las que la Sociedad no
ejerce control, ni participa conjuntamente o ejerce influencia significativa. En los casos que no ha sido
posible determinar su valor de una forma fiable por no tener informacién disponible suficiente, se han
contabilizado las mismas por su coste, en lugar de por su valor razonable.

Adicionalmente, se incluyen las participaciones en algunas empresas del grupo no integradas en el
balance consolidado por su escasa relevancia (Nota 3.3).

El resto del saldo de la cuenta se corresponde, en su mayoria, con participaciones en sociedades de
garantia reciproca.

12. EXISTENCIAS

La composicion de este epigrafe del balance consolidado al 31 de diciembre de 2020 y 2019 adjunto
es la siguiente:

Miles de euros

2020 2019

Comerciales 75 105
Materias primas y otros aprovisionamientos 18.852 21.073
Productos en curso 12.659 17.815
Productos terminados 16.528 15.522
Subproductos, residuos y materiales recuperados 286 281
Anticipos a proveedores 1.576 2.079

49.976 56.875

El epigrafe “Existencias” del balance consolidado se presenta neto de las correcciones valorativas por
deterioro.

Los movimientos de las correcciones valorativas por deterioro son los siguientes:

Miles de euros

2020 2019
Saldo inicial 2.273 2.583
Correcciones valorativas del ejercicio 1.221 532
Reversion (217) (839)
Diferencias de conversion (384) 3)
Saldo final 2.893 2.273

Las correcciones valorativas de las existencias recogen una estimacion de aquellos materiales,
ordenes de fabricacion y prototipos que no van a tener posterior utilizacion.
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El Grupo tiene contratadas polizas de seguro que garantizan la recuperabilidad del valor neto contable
de las existencias.

Al 31 de diciembre de 2020 existen compromisos firmes de compra de materias primas por importe de
18.551 miles de euros (19.389 miles de euros al cierre del ejercicio 2019). Los compromisos firmes de

venta de productos terminados y de cartera de pedidos en firme al 31 de diciembre de 2020 ascienden
a 108.222 miles de euros (131.574 miles de euros al cierre del ejercicio 2019).

13. PRESTAMOS Y PARTIDAS A COBRAR

El detalle de los activos financieros clasificados en esta categoria al 31 de diciembre es el siguiente:

Miles de euros

2020 2019

Activos financieros a largo plazo
Créditos a terceros 1.478 586
Otros activos financieros 776 1.732
2.254 2.318

Activos financieros a corto plazo

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (excepto

Administraciones Publicas) 37.466 57.213
Créditos a empresas 3.535 736
41.001 57.949

Otros activos financieros a largo plazo

Al 31 de diciembre de 2020 existen a largo plazo 109 miles de euros (208 miles de euros en 2019) de
depdsitos judiciales realizados por la sociedad dependiente Arteche EDC Equipamientos e Sistemas,
S.A. en relacion con determinadas contingencias y demandas judiciales en curso (Nota 20).

El resto del importe registrado en esta cuenta hace referencia, fundamentalmente, a pagos anticipados
y a fianzas entregadas en el momento de la firma de determinados contratos de arrendamiento
operativo, asi como fianzas para garantizar trabajos con clientes, no habiéndose actualizado el importe
a recuperar a largo plazo al no ser éste relevante.

Créditos a terceros

Al 31 de diciembre de 2020, del total a largo plazo, 303 miles de euros (463 miles de euros a 31 de
diciembre de 2019) correspondian al saldo a cobrar aplazado derivado de la venta de la participaciéon
gue la Sociedad dominante mantenia en Brawin, S.A.
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Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

La composicién de este epigrafe al 31 de diciembre es la siguiente:

Miles de euros

2020 2019
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 36.428 48.234
Deudores varios 993 8.779
Personal 45 200
37.466 57.213

Al 31 de diciembre de 2020, bajo la cuenta “Clientes por ventas y prestaciones de servicios” se incluye
un importe de 2.089 miles de euros correspondiente a facturacion pendiente de realizar equivalente al
coste total incurrido y no facturado aun mas el margen por su grado de avance correspondiente (7.367
miles de euros al 31 de diciembre de 2019), al cumplir los requisitos establecidos en la normativa
vigente, descritos en la Nota 4.23.

Por otro lado, la cuenta “Clientes por ventas y prestaciones de servicios” se presenta neta de las
correcciones valorativas por deterioro. Los movimientos habidos en dichas correcciones en los
ejercicios 2020 y 2019 son los siguientes:

Miles de euros

2020 2019
Saldo inicial 8.802 7.808
Provision por deterioro de valor de cuentas a cobrar 697 1.321
Cuentas a cobrar dadas de baja por incobrables - 7
Salidas de perimetro (1.300) -
Diferencias de conversion (1.028) (334)
Saldo final 7.171 8.802

El reconocimiento y la reversion de las correcciones valorativas por deterioro de las cuentas a cobrar
a clientes se han incluido dentro de “Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones
comerciales” en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

El resto de las cuentas incluidas en “Préstamos y cuentas a cobrar” no han sufrido deterioro del valor.

14. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTE
La composicién de este epigrafe al 31 de diciembre es la siguiente:

Miles de euros

2020 2019
Caja 59 165
Cuentas corrientes a la vista 29.576 18.294
Depositos bancarios 925 812
30.560 19.271
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Las cuentas corrientes devengan el tipo de interés de mercado para este tipo de cuentas. El saldo
denominado en moneda extranjera asciende a 22.586 miles de euros (13.336 miles de euros al 31 de
diciembre de 2019).

Los depositos bancarios mantenidos en los ejercicios 2020 y 2019, se corresponden,
fundamentalmente, con depdsitos interbancarios con liquidez diaria. El tipo de interés devengado fue
del 0%.

La sociedad dependiente Arteche DYH Electric Co. Ltd. presenta saldos restringidos en tesoreria por
importe de 741 miles de euros (755 miles de euros al 31 de diciembre de 2019). No existen restricciones
a la disponibilidad del resto de los saldos.

15. FONDOS PROPIOS
15.1 Capital

El capital social, totalmente suscrito y desembolsado al 31 de diciembre de 2019 de la Sociedad
dominante del Grupo, estaba representado por 491.020 acciones nominativas de 10 euros de valor
nominal cada una.

Con fecha 17 de enero de 2018 se elevé a publico los acuerdos de la Junta General Universal de
Accionistas de la Sociedad celebrada en esa misma fecha, consistentes en varias operaciones de
ampliacion y reduccion de capital, que dieron como resultado un incremento del mismo en un importe
aproximado de 18,3 millones de euros.

Asimismo, se acordo un plazo de un afio para ampliar el capital social en 267 miles de euros, mediante
la emision de 26.743 acciones y una prima de emision de 3.422 miles de euros. Esta opcion se gjercitd
en el ejercicio 2019, suscribiendo y desembolsando ECN Cable Group, S.L. la totalidad de las
acciones.

Con fecha 12 de mayo de 2020 se han elevado a publico los acuerdos de la Junta General Universal
de Accionistas de la Sociedad celebrada el 27 de abril de 2020 en el que se aprueba la ampliacion de
capital en 38 miles de euros, con cargo a reservas voluntarias, mediante la emision de 3.778 acciones
de 10 euros de valor nominal.

De esta forma, el capital social al 31 de diciembre de 2020 de la Sociedad dominante esta representado
por 494.798 acciones nominativas de 10 euros de valor nominal cada una.

La composicién del accionariado al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es la siguiente:

2020 2019
Ziskua Ber, S.L. 61,64% 61,54%
ECN Cable Group 28,11% 27,48%
Basque Fondo de Capital Riesgo 7,30% 7,14%
Otros 2,95% 3,84%

100,00% 100,00%

Las acciones de la Sociedad dominante no cotizan en Bolsa.
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15.2 Primade emision

La prima de emision puede utilizarse para ampliar el capital social y no se establece restriccion

especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

15.3 Reservas y resultado de ejercicios anteriores.

El detalle y los movimientos de las cuentas de reservas y resultados de ejercicios anteriores de la

Sociedad dominante son los siguientes:

Miles de euros

Aplicacion
del
Saldo resultado Aumentos Saldo
inicial del gjercicio de capital Traspasos final
Ejercicio 2020
Reserva legal 701 281 - 982
Otras reservas y
resultados de ejercicios
anteriores 67.151 (3.057) (38) 16.851 80.907
67.852 (2.776) (38) 16.851 81.889
Ejercicio 2019
Reserva legal 701 - - 701
Otras reservas y
resultados de ejercicios
anteriores 65.574 (7.423) - 9.000 67.151
66.275 (7.423) - 9.000 67.852

Al cierre de los ejercicios 2020 y 2019, el desglose de la cifra de Reservas y Resultados de ejercicios

anteriores es el siguiente:

Miles de euros

Reserva legal
Reservas voluntarias

Total reservas de la Sociedad dominante

Reservas en sociedades consolidadas por integracion global
Reserva en sociedades por integracion proporcional
Reservas en sociedades puestas en equivalencia

Total reservas de sociedades consolidadas

Resultados negativos de ejercicios anteriores de la Sociedad dominante

Total Resultados negativos de gjercicios anteriores de la
Sociedad dominante

Total reservas

2020 2019
982 701
80.907 95.758
81.889 96.459
(47.179) (36.820)
(5.240) (3.553)
(699) (384)
(53.118) (40.757)
- (28.607)

- (28.607)

28.771 27.095
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Reserva leqgal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la reserva legal, mientras no supere el limite del 20%
del capital social, no es distribuible a los accionistas y so6lo podra destinarse, en el caso de no tener
otras reservas disponibles, a la compensacién de pérdidas.

Esta reserva podra utilizarse igualmente para aumentar el capital social en la parte que exceda del
10% del capital ya aumentado.

Reservas voluntarias de la Sociedad dominante

Al 31 de diciembre de 2020, la Sociedad dominante no presenta en su activo gastos de desarrollo (igual
situacion al cierre del ejercicio 2019). De acuerdo con la legislacion mercantil, esta prohibida toda
distribucion de beneficios a menos que el importe de las reservas disponibles sea, como minimo, igual
al importe de los gastos de desarrollo que figuran en el activo del balance.

15.4 Resultado del ejercicio atribuido a la Sociedad dominante

La aportacién de las sociedades al resultado del ejercicio atribuido a la Sociedad dominante, una vez

considerados los ajustes de consolidacion correspondientes, es el siguiente:
Miles de euros

2020 2019
Beneficio de la Sociedad dominante (considerando los ajustes de consolidacion) (4.568) (2.776)
Beneficio/(Pérdida) de las sociedades dependientes:
Electrotécnica Arteche Hermanos, S.L. 1.829 3.761
Electrotécnica Arteche Smart Grid, S.L.U. 3.153 185
Inversiones Zabalondo, S.L. 349 529
Arteche Instrument Transformers, S.L. (18) 354
Arteche Smart Grid, S.L.U. (435) (563)
Arteche Turnkey Solutions, S.A. 1.785 (35)
Arteche Centro de Tecnologia, A.l.E. 86 83
Arteche North America, S.A. de C.V. 2.356 1.372
AIT, S.A. 374 1.623
Arteche EDC Equipamientos e Sistemas, S.A. 50 478
Arteche Medicion y Tecnologia, S.A. de C.V. (741) (490)
Arteche USA, LLC. 604 8
STK Sistemas do Brasil, Ltda. (por integracién proporcional) 175 (385)
Arteche DYH Electric Co., Ltd. 2.059 1.553
Arteche GAS Insulated Transformers, S.L.U. (481) (1.598)
Arteche Chile, S.p.A. (138) (325)
SAC Maker, S.A.U. (905) (505)
Arteche-lnael, S.L. - (121)
Arteche Ventures, S.L. - (199)
Arteche ACP, S.A. de C.V. (207) (606)
Arteche México Turnkey Solutions, S.A. de C.V. (por integracién proporcional) (2.963) (391)
ZB Inversiones, S.A. 272 167
Smart Digital Optics Pty., Ltd (379) (351)
Elmya Arteche Ltd (por puesta en equivalencia) (500) (318)
Naire XXI, S.L. (por integracion proporcional) 111 (50)
Zizkua Inversiones, S.L. (por puesta en equivalencia) 6 3
1.874 1.403
Atribucion del resultado a Socios externos (beneficio) / pérdida (845) (510)
Beneficio del gjercicio atribuido a la Sociedad dominante 1.029 893
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16. RESULTADO DEL EJERCICIO

La propuesta de aplicacion del resultado neto del ejercicio 2020 que el Consejo de Administracion de
la Sociedad dominante propondra a la Junta General de Accionistas para su aprobacion, es la
siguiente:

Miles de euros

2020 2019
Base de reparto
Pérdidas y ganancias 4.143 5.984
4.143 5.984
Aplicacion
A resultados negativos de ejercicios anteriores - 5.703
A reservas voluntarias 4.135 -
A reserva legal 8 281
4.143 5.984

En virtud del contrato de préstamo sindicado (Nota 21.1) existe limitacion para la distribucion de
dividendos a los accionistas, al 30% del beneficio neto consolidado, y siempre que se cumplan
determinados ratios financieros.

17. AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR
17.1 Diferencias de conversiéon de sociedades consolidadas

Los movimientos registrados en 2020 y 2019 en la cuenta “Diferencias de conversion de sociedades
consolidadas” son, fundamentalmente, los relativos a la conversiéon de los importes al cierre del
ejercicio.
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El detalle del saldo al cierre del ejercicio de esta cuenta en funcién de las sociedades que lo generan

es el siguiente:

Arteche North America, S.A. de C.V.

AlT, S.A.

Arteche EDC Equipamientos e Sistemas, S.A.
Arteche Medicién y Tecnologia, S.A. de C.V.(*)
STK Sistemas do Brasil, Ltda.

Arteche DYH Electric Co., Ltd.

Arteche Chile, S.p.A.

Arteche Inael Industrial Elétrica Ltda

Arteche USA, LLC.

Arteche ACP, S.A. de C.V.

Arteche México Turnkey Solutions, S.A. de C.V. (**)
ZB Inversiones, S.A.

Smart Digital Optics Pty. Ltd.

(*) Sociedad liquidada en el ejercicio 2020
(**) Sociedad vendida en el ejercicio 2020 (Nota 2.4)

17.2 Operaciones de cobertura

Ejercicio 2020

Cobertura de flujos de efectivo
Efecto impositivo

Ejercicio 2019

Cobertura de flujos de efectivo
Efecto impositivo

Miles de euros

2020 2019
(10.956) (7.969)
(9.662) (8.537)
(5.683) (4.141)
- (741)
(9.140) (4.382)
1.300 1.446
238 202
94 31
(339) (210)
(106) 10
- 19
(2.077) (1.808)
(334) (329)
(36.665) (26.409)
El detalle y los movimientos de las operaciones de cobertura son los siguientes:
Miles de euros
Saldo Variacion Saldo
inicial de valor final
248 354 602
(57) (108) (165)
191 246 437
(563) 811 248
158 (215) (57)
(405) 596 191

La informacion de los instrumentos financieros
cobertura se incluye en la Nota 21.2.

derivados relacionados con estas operaciones de
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18. SUBVENCIONES DONACIONES, Y LEGADOS RECIBIDOS

El movimiento del epigrafe “Subvenciones, donaciones y legados recibidos” del patrimonio neto

durante los ejercicios 2020 y 2019 ha sido el siguiente:

Miles de euros

Transferencias
alacuentade

Saldo pérdidas y Saldo
inicial Adiciones Bajas ganancias final
Ejercicio 2020
Subvenciones no reintegrables 1.071 222 - (260) 1.033
Anticipos reintegrables (subvencion implicita) 504 574 - (78) 1.000
1.575 796 - (338) 2.033
Efecto impositivo (380) (192) - 80 (492)
1.195 604 - (258) 1.541
Ejercicio 2019
Subvenciones no reintegrables 1.278 184 - (391) 1.071
Anticipos reintegrables (subvencion implicita) 390 230 - (116) 504
1.668 414 - (507) 1.575
Efecto impositivo (402) (100) - 122 (380)
1.266 314 - (385) 1.195

El importe registrado en la cuenta “Subvenciones no reintegrables”

destinadas a financiar proyectos de desarrollo.

se corresponde,
fundamentalmente, con subvenciones concedidas por el Gobierno Vasco y organismos estatales

Las subvenciones implicitas hacen referencia a los anticipos reintegrables sin interés y a los préstamos

con un tipo de interés inferior a mercado recibido de instituciones oficiales.

19. SOCIOS EXTERNOS

El movimiento de este epigrafe durante los ejercicios 2020 y 2019 es el siguiente:

Miles de euros

2020 2019
1 de enero 4.237 3.591
Beneficio / (Pérdida) atribuida del ejercicio 845 510
Diferencias de conversion (93) 3
Operaciones de cobertura 31 75
Otros 36 58
31 dediciembre 5.056 4.237
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La composicién de esta cuenta por sociedades y conceptos al cierre del ejercicio es la siguiente:

Miles de euros

Resultados
negativos

de Resultado Diferencias
ejercicios del Operaciones Otras de

Capital anteriores ejercicio de cobertura partidas conversion Total

Ejercicio 2020

Arteche DYH Electric Co., Ltd. 4,754 (1.669) 838 19 (31) 867 4,778
Arteche Inael, S.L. 786 (66) - - - - 720
Arteche Inael Industrial

Eléctrica, Ltda. ) (534) ) ) ) 4 (462)

ZB Inversiones, S.A. 15 60 9 - - (64) 20
5.555 (2.209) 845 19 (31) 877 5.056

Ejercicio 2019

Arteche DYH Electric Co., Ltd. 4.754 (2.304) 635 (13) - 964 4.036

Arteche Inael, S.L. 786 (24) (53) - - - 719

Arteche Inael Industrial

Eléctrica, Ltda. . (475) (69) . . 25 (519)

ZB Inversiones, S.A. 4 19 3) - - (19) 1
5.544 (2.774) 510 (13) - 970 4.237

20. PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

El detalle de las provisiones tanto a largo como a corto plazo al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es el
siguiente:

Miles de euros

A largo A corto
plazo plazo Total

Ejercicio 2020
Obligaciones por prestaciones al personal 1.000 62 1.062
Provision por contingencias y otros riesgos 1.966 2.673 4.639

2.966 2.735 5.701
Ejercicio 2019
Obligaciones por prestaciones al personal 644 59 703
Provision por contingencias y otros riesgos 1.657 671 2.328

2.301 730 3.031
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Los movimientos habidos en las cuentas incluidas en provisiones a largo plazo son los siguientes:

Miles de euros

Diferencias
Saldo Aplicaciones de Saldo
inicial Dotaciones y pagos Traspasos conversion final

Ejercicio 2020

Obligaciones por prestaciones al personal 644 147 - - 209 1.000
Provisién por contingencias y otros riesgos 1.657 765 - - (456) 1.966
2.301 912 - - (247) 2.966

Ejercicio 2019

Obligaciones por prestaciones al personal 510 138 - - (4) 644
Provisién por contingencias y otros riesgos 1.065 960 3) - (365) 1.657
1.575 1.098 (3) - (369) 2.301

Obligaciones por prestaciones al personal

Esta cuenta recoge el importe que se estima se abonara al personal que trabajo en la sociedad
dependiente Electrotécnica Arteche Hermanos, S.A. con anterioridad al 2002, con el que existian
determinados compromisos. Esta provision fue aportada en el ejercicio 2011 a las sociedades
dependientes beneficiarias de la escision de la misma: Electrotécnica Arteche Hermanos, S.L.,
Electrotécnica Arteche Smart Grid, S.L.U., Electrotécnica Arteche Power Quality, S.L. e Inversiones
Zabalondo, S.L. Asimismo, se incluye la valoracion econémica de determinadas primas de antigiedad,
de acuerdo a lo estipulado en determinados convenios colectivos y en la legislacion laboral en vigor de
algunos paises. Las dotaciones y pagos realizados en el gjercicio hacen referencia, fundamentalmente,
a prejubilaciones acordadas y satisfechas en el ejercicio. La parte a corto plazo se recoge en la cuenta
“Remuneraciones pendientes de pago”.

Provisién por contingencias y otros riesgos

La provision por contingencias y otros riesgos hace referencia, por un lado, a la provision para
contingencias laborales en la filial brasilefia Arteche EDC Equipamientos e Sistemas, S.A. por importe
de 209 miles de euros (309 miles de euros a 31 de diciembre de 2019). Por otro lado, se incluyen las
provisiones para cubrir otros riesgos en la filial AIT, S.A. en relaciéon con la UTE Electroingenieria
ICSSA-AIT y en EImya Arteche Limited, por importe de 732 miles de euros (807 miles de euros a 31 de
diciembre de 2019) y 937 miles de euros, respectivamente (437 miles de euros a 31 de diciembre de
2019).

Contingencias

Al cierre de los ejercicios 2020 y 2019 el Grupo no ha tenido reclamaciones laborales y fiscales
significativas adicionales, por lo que no se ha registrado provision alguna.
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21. PASIVOS FINANCIEROS

El detalle de los pasivos financieros tanto a largo como a corto plazo al 31 de diciembre de 2020 y
2019 es el siguiente:

Miles de euros

Deudas con Derivados y
entidades de crédito otros Total
2020 2019 2020 2019 2020 2019

Pasivos financieros a largo plazo
Débitos y partidas a pagar 41.258 34.079 23.714 7.429 64.972  41.508
Derivados de cobertura

41.258 34.079 23.714 7.429 64.972 41.508
Pasivos financieros a corto plazo

Débitos y partidas a pagar 23.982 45.925 93.371 102.485 117.353 148.410
Derivados de cobertura - - 131 79 131 79
23.982 45.925 93.502 102.564 117.484 148.489

65.240 80.004 117.216 109.993 182.456 189.997

Estos importes se desglosan en el balance de la siguiente forma:

Miles de euros

Deudas con Derivados y
entidades de crédito otros Total
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Pasivos financieros no corrientes
Deudas a largo plazo 40.823 34.079 - - 40.823  34.079
Acreedores por
arrendamientos financieros 435 - - - 435 -
Otros pasivos - - 23.714 7.429 23.714 7.429
41.258 34.079 23.714 7.429 64.972 41.508
Pasivos financieros corrientes
Obligaciones y otros valores
negociables - - 14.000 - 14.000 -
Deudas a corto plazo 23.545 45.925 4.037 16.953 27.582 62.878
Derivados - - 131 79 131 79
Acreedores por
arrendamientos financieros 437 - - - 437 -
Acreedores comerciales y
otras cuentas a pagar
(excepto Administraciones
Publicas) - - 75.334  85.532 75.334  85.532
23.982 45.925 93.502 102.564 117.484 148.489
65.240 80.004 117.216 109.993 182.456 189.997
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21.1 Deudas con entidades de crédito

El detalle de las deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es el siguiente:

Miles de euros

2020 2019
A largo plazo
Préstamos y créditos de entidades de crédito 40.823 34.079
Acreedores por arrendamientos financieros 435 -
41.258 34.079
A corto plazo
Préstamos y créditos de entidades de crédito 21.928 33.591
Acreedores por arrendamientos financieros 437 -
Lineas de crédito, descuento de efectos y factoring 1.534 12.230
Intereses devengados pendientes de pago 83 104
23.982 45.925
65.240 80.004

El importe total de la deuda mantenida con entidades de crédito en moneda extranjera asciende a
11.666 miles de euros (20.131 miles de euros al 31 de diciembre de 2019), fundamentalmente reales
brasilefios, pesos mexicanos y pesos argentinos.

Préstamos y créditos de entidades de crédito

Con fecha 3 de febrero de 2015, Arteche Lantegi Elkartea, S.A. suscribié un préstamo sindicado. Este
préstamo se firmo por un importe de 68,7 millones de euros e incluia un calendario de amortizacién que
se extendia hasta el ejercicio 2020. Con fecha 27 de diciembre de 2017 se firmé un nuevo préstamo
sindicado por 55.567 miles de euros, que sustituyd al citado anteriormente, y que entré en vigor en
enero de 2018 alargando el calendario de amortizacion durante 6 afios.

Igualmente, en enero de 2018 se firmd un nuevo Acuerdo Marco de Lineas de Circulante por tres afios
consecutivos, que sustituyd al anterior. Ambas operaciones dotan al grupo de estabilidad financiera
para afrontar todos sus compromisos.

El importe dispuesto del préstamo sindicado asciende a 29.209 miles de euros (26.101 miles de euros
a coste amortizado) al 31 de diciembre de 2020 (34.722 miles de euros en 2019), de los que 8.662
miles de euros vencen en el corto plazo (8.621 miles de euros en 2019).

Las empresas del grupo, Electrotécnica Arteche Hermanos, S.L., Electrotécnica Arteche Smart Grid,
S.L., Inversiones Zabalondo, S.L., Arteche North America, S.A. de C.V. y Arteche EDC Equipamientos
e Sistemas, S.A., figuran como garantes de dicha operacion.

El tipo de interés que se aplica es el Euribor mas el margen que corresponda de acuerdo al
cumplimiento de determinados ratios. La Sociedad ha formalizado varios swap de tipo de interés (Nota
21.2). El tipo de interés medio a lo largo del afio ha sido aproximadamente de 2,25% (aproximadamente
3% en el ejercicio 2019). Los gastos financieros devengados en el ejercicio ascienden a 880 miles de
euros (1.656 miles de euros en el gjercicio 2019).
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La Sociedad dominante debe cumplir en todo momento durante la vida del contrato de crédito con una
serie de ratios calculados sobre la base de las cuentas anuales consolidadas del Grupo. El
incumplimiento de los mismos supondria un supuesto de vencimiento anticipado del contrato. Los
Administradores de la Sociedad dominante consideran que esos ratios se han cumplido en el ejercicio
2020.

El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte de Deudas con entidades de crédito a
largo plazo, al cierre del ejercicio 2020 es el siguiente:

2025y
2022 2023 2024 siguientes Total
Deudas con entidades de crédito 19.601 14.091 5.768 1.798 41.258
19.601 14.091 5.768 1.798 41.258

El resto del importe registrado en la cuenta Deudas con entidades de crédito hace referencia a
préstamos de las sociedades dependientes que devengan intereses de mercado.

En febrero de 2020 se firmo un préstamo a largo plazo de 7.000 miles de euros con la entidad Cajamar.
Asimismo, durante el ejercicio 2020 se han suscrito nuevos préstamos, dotando al grupo de estabilidad
financiera para afrontar todos sus compromisos, destacando préstamos con entidades financieras
avalados por el Instituto de Crédito Oficial con un saldo de 14.214 miles de euros a 31 de diciembre de
2020 y vencimiento en los afios 2025 y 2026.

Lineas de crédito y descuento de efectos

Al cierre del gjercicio, el Grupo mantenia lineas de crédito y de descuento comercial no dispuestas por
importe de 13.090 miles de euros (4.887 miles de euros al cierre del ejercicio 2019) y 31.439 miles de
euros (8.395 miles de euros al cierre del ejercicio 2019), respectivamente. Estas lineas devengan tipos
de interés de mercado.

Operaciones de factoring

El Grupo realiza operaciones de factoring sin recurso con determinadas cuentas a cobrar a clientes y
en aquellos casos en que, de acuerdo con las condiciones de los contratos, se considera que no se
han traspasado sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la operacién, no se cancelan las
cuentas a cobrar, registrandose un pasivo financiero por el mismo importe. Los saldos factorizados sin
recurso al 31 de diciembre de 2020 ascienden a 13.612 miles de euros (16.832 miles de euros al 31
de diciembre de 2019).
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21.2 Instrumentos financieros derivados y otros

El detalle de los pasivos financieros clasificados en esta categoria al 31 de diciembre es el siguiente:

A largo plazo
Otros pasivos financieros
Anticipos reintegrables
Préstamos
Otras deudas

A corto plazo
Obligaciones y otros valores negociables

Derivados, instrumentos de cobertura (Nota 17.2)

Otros pasivos financieros
Anticipos reintegrables
Préstamos
Proveedores de inmovilizado
Otras deudas

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

(excepto Administraciones Publicas)

Derivados

El detalle de los derivados al 31 de diciembre es el siguiente:

Permuta financiera de tipo de interés del préstamo sindicado

(Cobertura de flujos de efectivo)

Seguros de tipo de interés del préstamo sindicado (Coberturas de flujos de efectivo)
Seguros de cambio de las cuentas a cobrar en ddlares americanos

Seguros de cambio de las cuentas a cobrar en euros

Miles de euros

2020 2019
2.265 2.800
21.449 4.447
- 182
23.714 7.429
14.000 -
131 79
620 1.397
678 11.171
2.067 3.160
672 1.225
75.334 85.532
93.502 102.564

Miles de euros

Valor
Nocional razonable

2020 2019 2020 2019

- 2762 - (14
7.059  9.060 - -
26.265 14.677 978 218
1.584 - (71) -

30.611 17.439 907 204

El importe nocional de los contratos de derivados designados como de coberturas, no supone el riesgo
asumido por el Grupo, ya que su posicién neta se obtiene de la compensacion y/o combinacion de

dichos instrumentos.
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Los valores razonables de estos instrumentos financieros, calculados en base al método de descuento
de flujos de efectivo, utilizando para ello las curvas de tipos de interés y los tipos de cambio futuros, se
reflejan en cuentas de activo y pasivo financiero al 31 de diciembre de la siguiente forma:

Miles de euros

2020 2019
Inversiones financieras a corto plazo — Derivados 1.022 283
Deudas a corto plazo — Derivados (131) (79)
891 204

De acuerdo con las condiciones de las permutas financieras, la Sociedad dominante paga
semestralmente un tipo de interés fijo de entre 0,35% y 1,80%, y recibe un tipo de interés variable de
Euribor a seis meses. Las permutas financieras anteriores han sido designadas como instrumento de
cobertura de flujos de efectivo por el riesgo de tipo de interés del crédito sindicado indicado en la Nota
21.1. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 las condiciones del instrumento de cobertura y del instrumento
cubierto coincidian, por lo que la cobertura era eficaz.

La Sociedad dominante contrata, periddicamente, coberturas para cubrir el importe de las cuentas a
cobrar en doélares (Nota 5.b).

Las contrapartes de los derivados son bancos de reconocida solvencia.

Los ejercicios en los que se espera que los flujos de efectivo ocurran y afecten a la cuenta de pérdidas
y ganancias son los siguientes:

Miles de euros

2020 2019
2020 - 204
2021 891 -
891 204

Obligaciones v otros valores negociables

La sociedad dominante del Grupo, Arteche Lantegi Elkartea, S.A., emitio el 29 de octubre de 2020 un
programa de emision de pagarés en el Mercado Alternativo de Renta Fija (MARF) denominado
“Programa de Pagarés Arteche 2020” con un limite maximo de 50 millones de euros y vigencia de un
afo. A través de este programa, la Sociedad puede realizar emisiones de pagarés a plazos de entre 3
y 730 dias y a tipos que quedaran fijados en funcidon de la coyuntura de oferta y demanda en el
momento de emisién, que dependera de las condiciones de mercado, de la estructura temporal de la
curva de tipos de interés y de la apreciacion o el interés de los inversores a la calidad crediticia del
emisor. El rango de tipos de interés a los que la Sociedad ha emitido pagarés durante el ejercicio 2020
ha oscilado entre un 0,73% y un 0,95% anual, excluyendo la comisién de colocacion. El importe total
de pagarés emitidos durante el ejercicio 2020 asciende a 17,6 millones de euros, de los cuales, a 31
de diciembre de 2020 estaban pendientes de vencimiento pagarés por 14 millones de euros, reflejados
en el epigrafe “Obligaciones y otros valores negociables”, con vencimientos entre enero y septiembre
del ejercicio 2021.
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En funcion de las condiciones descritas, la Sociedad espera atender los vencimientos de estas
emisiones durante el afio 2021 mediante la generacién de efectivo prevista por el negocio o mediante
nuevas emisiones, progresivamente, tratando de optimizar la estructura de plazos y tipos de interés y
de continuar diversificando las fuentes de financiacién. En todo caso, al cierre del ejercicio 2020, el
Grupo mantiene liquidez suficiente en forma de recursos bancarios de financiacion a largo plazo
inmediatamente disponibles no utilizados para atender la totalidad de los vencimientos.

Otros pasivos financieros — Anticipos reintegrables

Los anticipos reintegrables corresponden a préstamos y anticipos reembolsables concedidos por
diferentes organismos publicos con el fin de ayudar al desarrollo de determinados proyectos de
investigacion y desarrollo acometidos por el Grupo Arteche, individualmente o con empresas
colaboradoras, y a la financiacion de un nuevo software. Estos anticipos por lo general no devengan
interés alguno. De acuerdo con la politica contable descrita en la Nota 4.17, dichos anticipos se
presentan netos de las subvenciones implicitas equivalentes a la diferencia entre el valor nominal del
anticipo y su valor actualizado calculado a la tasa efectiva de coste de la financiacién ajena en la fecha
en que se recibe.

El desglose por vencimientos de la parte a largo plazo de los anticipos reintegrables al 31 de diciembre
es el siguiente:

Miles de euros

2020 2019
2021 - 767
2022 507 645
2023 559 586
2024 557 515
2025 y siguientes 642 287
2.265 2.800

Otros pasivos financieros — Préstamos

El detalle de estos préstamos al 31 de diciembre 2019 y 2020 es el siguiente:

Miles de euros

2020 2019
Alteralia S.C.A., SICAR - 10.500
Banco Europeo de Inversiones (BEI) 15.000 -
Cofides 3.000 -
Instituto de Crédito Oficial (ICO) 1.500 -
Otros 2.600 5.100

22.100 15.600
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Con fecha 11 de diciembre de 2015 la Sociedad firmé un préstamo con Alteralia S.C.A., SICAR por un
importe maximo de 14.000 miles de euros y vencimiento en 2020, devengando un tipo de interés de
entre 7,25y 7,50 %. El préstamo se concedid con el objetivo de financiar el pago aplazado de la compra
de participacion en el Grupo SAC por parte de la dependiente Electrotécnica Arteche Smart Grid, S.L.
(10.500 miles de euros) y, por otro lado, financiar el CAPEX y necesidades generales de tesoreria por
un maximo de 3.500 miles de euros. Las sociedades del Grupo Arteche, Electrotécnica Arteche
Hermanos, S.L., Electrotécnica Arteche Smart Grid, S.L., Electrotécnica Arteche Power Quality, S.L.,
Inversiones Zabalondo, S.L., Arteche North America, S.A. de C.V., Arteche EDC Equipamientos e
Sistemas, S.A., y STK Sistemas do Brasil Ltda, figuraban como garantes de dicha operacion. La
Sociedad dominante debia cumplir en todo momento durante la vida de este préstamo con una serie
de ratios calculados sobre la base de las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

Al 31 de diciembre de 2019 el importe dispuesto ascendia a 10.500 miles de euros, siendo su coste
amortizado de 10.446 miles de euros. En febrero de 2020 este préstamo ha quedado totalmente
amortizado (Nota 21.1).

Con fecha 20 de diciembre de 2011 el Gobierno Vasco concedio a la sociedad dependiente Arteche
Nissin, S.L. (cuya denominacion en 2017 paso a Arteche Gas Insulated Transformers, S.L.U.), através
del Instituto Vasco de Finanzas, un préstamo maximo de 2.202 miles de euros, al haber calificado las
inversiones por importe de 4.404 miles de euros que acometio entre 2010 y 2012 como inversiones
“cientifico tecnoldgicas estratégicas”. El tipo de interés durante toda la vida del crédito se establecié en
el 1,232% anual, existiendo un periodo de carencia, tanto para la amortizacion del capital como
intereses hasta el 2 de enero de 2015. El plazo de amortizacion del préstamo era de 10 afios, mediante
el pago de 10 cuotas constantes y la primera cuota se aboné el 2 de enero de 2016. El importe recibido
al 31 de diciembre de 2011, previa justificacion de inversiones, ascendia a 1.790 miles de euros. Con
fecha 27 de noviembre de 2012, el Gobierno Vasco concedi6 a esta Sociedad, a través del Instituto
Vasco de Finanzas, un préstamo de 72 miles de euros, ampliando la financiacion concedida en 2011,
en los mismos términos y condiciones que los indicados anteriormente. Con fecha 2 de julio de 2013,
el Gobierno Vasco concedi6 a esta sociedad, a través del Instituto Vasco de Finanzas, un préstamo de
72 miles de euros, ampliando la financiacién concedida en ejercicios anteriores, en los mismos
términos y condiciones que los indicado para los préstamos recibidos en 2011 y 2012. De acuerdo con
la politica contable descrita en la Nota 4.17, este préstamo se presenta neto de las subvenciones
implicitas equivalentes a la diferencia entre el valor nominal del anticipo y su valor actualizado calculado
a la tasa efectiva de coste de la financiacion ajena en la fecha en que se recibe, figurando 872 miles
de euros a largo plazo al 31 de diciembre de 2020 y 233 miles de euros a corto (1.050 y 236 miles de
euros al 31 de diciembre de 2019, respectivamente).

Con fecha 30 de abril de 2013 la sociedad dependiente Arteche Nissin, S.L. (cuya denominacién en
2017 paso a Arteche Gas Insulated Transformers, S.L.U.) firmd con su antiguo socio minoritario un
préstamo participativo por un importe de 280 miles de euros y vencimiento en abril de 2017. Dicho
préstamo participativo devenga un interés fijo anual establecido en un 5% y una parte variable en
funcién del cumplimiento del EBITDA sobre el total de ingresos operativos de cada afio. El tipo de
interés devengado durante el ejercicio ha sido el 5%. Durante el ejercicio 2016 el vencimiento de este
préstamo se prorrogd por tres afios mas, habiéndose cancelado en 2020.
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Con fecha 6 de noviembre de 2019 el Grupo firmdé un préstamo con LB Structure Lease, S.A. por
importe de 1.888 miles de euros y con vencimiento en agosto de 2024. El saldo a 31 de diciembre de
2020 por este concepto es de 1.446 miles de euros (1.781 miles de euros a 31 de diciembre de 2019).

Con fecha 10 de septiembre de 2019 el Grupo firm6 un préstamo con el Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo de importe 1.973 miles de euros con vencimiento en 2029. La primera cuota de
amortizacién se producird en septiembre de 2023.

Adicionalmente cabe destacar que, con fecha 19 de diciembre de 2019, se firmé una linea de préstamo
con el Banco Europeo de Inversion (BEI) por 27.000 miles de euros, a efectos de dotar al Grupo de
una mayor estabilidad financiera. La primera disposicion del mismo se realizé en enero de 2020 por
importe de 8.000 miles de euros. Adicionalmente, se ha efectuado una segunda disposicion de 7.000
miles de euros en abril de 2020.

Esta operacion junto con la contratacion del préstamo con Cajamar por 7 millones de euros permitieron
sustituir 10.500 miles de euros de deuda a corto plazo con Alteralia N+1 por deuda a largo plazo, de
las cuales, Cajamar mantiene dos afios de carencia y tres de amortizacion y el BEI tres afios de
carencia y cinco de amortizacion. Adicionalmente, la cancelacion anticipada del préstamo con Alteralia
N+1 permite al Grupo un ahorro importante en gasto financiero, habiendo sustituido una deuda al 8%
por una deuda a un coste medio del 2,5% aproximadamente

Asimismo, en 2020 el ICO (Instituto de Crédito Oficial) ha avalado nuestro plan de 1+D+i y su encaje
en las directrices marcadas por la Unidon Europea en materia de Innovacion y Sostenibilidad,
concediéndonos una financiacion de largo plazo (6 afos) y flexible por importe de 20 millones de euros
que permitird al Grupo Arteche abordar los planes previstos para los préximos afios. Al 31 de diciembre
de 2020 se encuentran dispuestos 1,5 millones de euros.

Por ultimo, en 2020 se ha firmado un préstamo con Cofides por importe de 3 millones de euros, con
un afio de carencia y 4 de amortizacién (comienzo en 2021) para la ampliacion de la planta de Media
Tension en Tepeji del Rio (Arteche North America, S.A. de C.V.).

El desglose por vencimientos clasificados en el largo plazo de esta cuenta al 31 de diciembre es el
siguiente:

Miles de euros

2020 2019
2021 - 620
2022 895 552
2023 3.419 854
2024 3.349 2421
2025 y siguientes 13.786 -
21.449 4.447

Otros pasivos financieros — Proveedores de inmovilizado

Se registra en esta cuenta, fundamentalmente, la deuda pendiente con proveedores de inmovilizado
por la implantacién de un nuevo software y la adquisicion de instalaciones técnicas y maquinaria, tal y
como se describe en las Notas 7 y 8 de esta memoria.
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Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (excepto Administraciones Publicas)

La composicién de este epigrafe al 31 de diciembre es la siguiente:

Miles de euros

2020 2019
Proveedores 49.714 51.617
Acreedores varios 13.621 17.852
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 3.834 2.651
Anticipos de clientes 8.165 13.412
75.334 85.532

Informacién _sobre periodo _medio de pago a proveedores. Disposicidn adicional 32. “Deber de
informacioén” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

En cumplimiento con la legislacion vigente, las cuentas anuales al 31 de diciembre de 2019 incluyen
informacion sobre los plazos de pago a proveedores nacionales, segun la Ley 31/2014 del 3 de
diciembre, que modificé la Ley 15/2010 de julio y esta, la Ley 3/2004, por la que se establecen
medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales.

A continuacion, se detalla la informacion requerida al respecto segun la resolucion del ICAC del 29
de enero de 2017:

Dias
2020 2019
Periodo medio de pago a proveedores 121 109
Ratio de operaciones pagadas 113 113
Ratio de operaciones pendientes de pago 145 96

Miles de euros

2020 2019
Total pagos realizados 95.619 107.596
Total pagos pendientes 35.163 39.296
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22.  SITUACION FISCAL
22.1 Saldos con las Administraciones Publicas

El detalle de los saldos relativos a activos y pasivos fiscales al 31 de diciembre es el siguiente:

Miles de euros

2020 2019
Saldos deudores

Administraciones Publicas deudoras a largo plazo 1.230 941
Activos por impuesto diferido 24.282 24.280
Otros créditos con las Administraciones Publicas 15.627 15.982
Retenciones y pagos a cuenta 1.191 1.369
Impuesto sobre el Valor Afiadido y otros 12.009 12.428
Seguridad Social 2.427 2.185
41.139 41.203

Saldos acreedores
Pasivos por impuesto diferido (2.899) (2.212)
Pasivos por impuesto corriente (1.631) (231)
Otras deudas con las Administraciones Publicas (7.539) (9.209)
Impuesto sobre la Renta de Personas Fisicas (1.510) (1.549)
Seguridad Social (1.257) (1.425)
Impuesto sobre el Valor Afladido (4.772) (6.235)
(12.069) (11.652)

22.2 Célculo del Impuesto sobre beneficios

La Sociedad dominante junto con determinadas sociedades participadas nacionales incluidas en el
perimetro de consolidacion, como se indica en la Nota 4.18, presentan declaracion consolidada del
impuesto sobre beneficios. Dicho Grupo esta acogido a este régimen de forma indefinida, en tanto en
cuanto siga cumpliendo los requisitos exigidos 0 no renuncie expresamente a su aplicacion a través
de la correspondiente declaracién censal.

Adicionalmente, hasta el ejercicio 2019 las sociedades del Grupo SAC formaban parte de un Grupo
fiscal, cuya Sociedad dominante es Grupo Empresarial SAC, S.L. (Nota 4.18). Con efectos 1 de enero
de 2020, debido a la fusion por absorcion por parte de SAC Maker, S.A.U. de las demas sociedades
del grupo, se ha extinguido el citado grupo fiscal.

El resto de sociedades participadas nacionales y las sociedades extranjeras presenta sus
declaraciones fiscales de forma individual de acuerdo con sus respectivas legislaciones fiscales.

Debido a que determinadas operaciones tienen diferente consideracion a efectos de la tributacion por
el Impuesto sobre beneficios (en cada uno de los paises) y a efectos de registro contable, la base
imponible del ejercicio difiere del resultado contable.
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El gasto por impuesto sobre beneficios se desglosa como sigue para los ejercicios 2020 y 2019:

Miles de euros

Cuenta de Directamente
pérdidas y imputados al
ganancias patrimonio neto
consolidada consolidado
2020 2019 2020 2019
Impuesto corriente 2.550 978 - -
Variacion de impuestos diferidos (608) 25 (220) (194)
Regularizacion Impuesto sobre beneficios del gjercicio
anterior, retenciones no recuperables y otros 536 448 - -
Gasto por impuesto operaciones continuadas 2.478 1.451 (220) (194)
Impuesto corriente 20 - - -
Variacion de impuestos diferidos (155) - - -
Gasto por impuesto operaciones interrumpidas (135) - - -
Gasto por impuesto total 2.343 1.451 (220) (194)

22.3 Conciliacion entre resultado contable y el resultado fiscal

Debido a la diferente consideracion contable / fiscal que determinadas operaciones tienen a efectos de
tributacion por el impuesto sobre sociedades, la base imponible (resultado fiscal) del ejercicio es
diferente del resultado contable. La conciliacién entre el resultado contable y la base imponible del
impuesto sobre beneficios es la siguiente:

Miles de euros

2020 2019
Resultado consolidado antes de impuestos 4.217 3.861
Resultado consolidado antes de impuestos procedente de actividades 9.623 5.008
continuadas
.Resultad.o consolidado antes de impuestos procedente de actividades (5.406) (1.157)
interrumpidas
Diferencias permanentes (19.638) (2.552)
Diferencias temporarias
Con origen en el gjercicio 7.724 2.547
Con origen en gjercicios anteriores (929)
Compensacion de bases imponibles negativas activadas de ejercicios
anteriores (3.935) (2.360)
Compensacion de bases imponibles negativas no activadas de ejercicios (91)
anteriores (1.978)
Ajustes de consolidacion (4.909) (7.489)
Base imponible fiscal (19.448) (6.084)
Eliminaciones de consolidacion fiscal deterioro de cartera 6.188 -
Eliminaciones de consolidacion fiscal dividendos 20.201 9.000
Otros ajustes de consolidacion fiscal (1.333) (3.911)
Base imponible ajustada 5.608 (995)

Las diferencias permanentes del ejercicio 2020 y 2019 se corresponden, principalmente, con
dividendos repartidos por las filiales del Grupo y a ingresos procedentes de propiedad industrial. Las
diferencias temporarias del ejercicio 2020 y 2019 corresponden, principalmente, con provisiones no
deducibles fiscalmente.
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22.4 Conciliacion entre el resultado contable y el gasto por impuesto sobre beneficios

A continuacion se presenta la conciliacion entre el impuesto sobre beneficios que resultaria de aplicar
el tipo nominal del Impuesto sobre Sociedades vigente para la sociedad dominante y el gasto registrado
por el citado impuesto que figura en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada correspondiente a
los ejercicios 2020 y 2019:

Miles de euros

2020 2019

Resultado consolidado antes de impuestos 4.217 3.861
Gasto por impuesto al tipo impositivo de la sociedad dominante 1.012 927
Diferencias permanentes netas y ajustes de consolidacion fiscal (4.713) (613)
Efecto de diferencias de consolidacion (1.178) 363
Efecto de la aplicacion de distintos tipos impositivos 4.825 31
Ajustes al impuesto de ejercicios anteriores (33) -
Otros ajustes (impuesto pagado en el extranjero) 470 426
Deducciones y bases imponibles negativas y otros 1.960 314
Gasto / (ingreso) por impuesto sobre beneficios 2.343 1.448
Gasto / (ingreso) por impuesto sobre beneficios operaciones (135) i
interrumpidas

Gasto / (ingreso) por impuesto sobre beneficios operaciones 2478 1.448

continuadas

El céalculo del Impuesto sobre beneficios a (devolver) / pagar en las diferentes sociedades del Grupo
es el siguiente:

Miles de euros

Deudores Acreedores Total
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Cuota efectiva - - (2.534) (976) (2.534) (976)
Retenciones y pagos a cuenta 903 745 - - 903 745
Impuesto sobre beneficios a
devolver / (pagar) 903 745 (2.534) (976) (1.631) (231)
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22.5 Activos y pasivos por impuestos diferidos

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen los activos y pasivos por impuestos
diferidos son los siguientes:

Miles de euros
Variaciones reflejadas en

Cuenta de
Efecto pérdidasy Patrimonio Diferencias
Saldo Hiperinflacion ganancias neto Otros Operaciones de Saldo

inicial (Nota 2.5) consolidada consolidado movimientos interrumpidas conversiéon final

Ejercicio 2020

Activos por impuesto

diferido
Deducciones fiscales 15.494 - - - - - - 15.494
Bases imponibles -
negativas 2.842 - (1.181) - - (186) 1.475
Activos fijos netos 94 - - - (94) - - -
Cobertura de flujos de -
efectivo (58) - - - 62 - 4
Otros — diferencias
temporarias 5.908 - 2.128 - 177 (155) (749) 7.309
24.280 - 947 - 145 (155) (935) 24.282
Pasivos por impuesto
diferido
Por combinacién de
negocios (883) - 55 - - - - (828)
Subvenciones (380) - 22 (134) 3 - (489)
Cobertura de flujos de
efectivo - - - (188) - - - (188)
Otros (949) (234) (241) 13 (145) - 162 (1.394)
(2.212) (234) (164) (309) (142) - 162 (2.899)
22.068 (234) 783 (309) 3 (155) (773) 21.383
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Ejercicio 2019

Activos por impuesto diferido
Deducciones fiscales
Bases imponibles
negativas
Activos fijos netos
Cobertura de flujos de
efectivo

Otros

Pasivos por impuesto diferido
Por combinacion de
negocios
Subvenciones
Otros

Miles de euros

Variaciones reflejadas en

Cuenta de
Efecto pérdidas y Patrimonio Diferencias
Saldo  Hiperinflacion ganancias neto Otros de Saldo
inicial (Nota 2.5) consolidada consolidado movimientos conversion  final

15.494 - - - - - 15.494
3.798 - (708) - (355) 107 2.842
94 - - - - - 94
158 - - (216) - - (58)
5.272 - 286 - 356 (6) 5.908
24.816 - (422) (216) 1 101 24.280
(1.158) - 55 - 220 - (883)
(402) - - 22 - - (380)
(1.160) (68) 342 - (220) 157 (949)
(2.720) (68) 397 22 - 157 (2.212)
22.096 (68) (25) (194) 1 258 22.068

El Grupo tiene deducciones pendientes de aplicar al 31 de diciembre de 2020 por importe de 15.491
miles de euros (15.494 miles de euros al 31 de diciembre de 2019), para las que se ha registrado el
correspondiente activo por impuesto diferido. El detalle de estas deducciones es el siguiente:

Miles de euros

Ejercicio de generacion 2020 2019
1999 581 581
2000 753 753
2001 952 952
2002 687 687
2003 786 786
2004 1.070 1.070
2005 1.236 1.236
2006 860 860
2007 527 527
2008 1611 1.611
2009 1.929 1.929
2010 1.791 1.791
2011 2.673 2.673
2012 38 38

15.494 15.494

Los derechos por deducciones pendientes de aplicacién tienen su origen, basicamente, en inversiones
en activos fijos nuevos, actividades exportadoras y en actividades de investigacion y desarrollo. La
totalidad de las deducciones hacen referencia a créditos fiscales generados por sociedades sujetas a
normativa foral en el Impuesto sobre Sociedades.
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Adicionalmente, el Grupo tiene deducciones pendientes de aplicar al 31 de diciembre de 2020 por
importe de 11.025 miles de euros (10.435 miles de euros al 31 de diciembre de 2019) para las que no
se ha registrado el correspondiente activo por impuesto diferido. El detalle de estas deducciones es el

siguiente:

Miles de euros

Ejercicio de generacion 2020 2019

2012 2.291 2291
2013 2.188 2.188
2014 2.049 2.049
2015 742 742
2016 1.106 1.106
2017 1.338 1.338
2018 721 721
2019 590 -
* 11.025 10.435

(*) No se incluyen las deducciones del afio en curso.
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Al 31 de diciembre de 2020, el Grupo tiene bases imponibles negativas pendientes de compensar de
las cuales, considerando las previsiones de resultados futuros, tiene activado un crédito fiscal por
importe de 1.475 miles de euros (2.842 miles de euros en 2019). El detalle de los créditos fiscales
totales es el siguiente:

Miles de euros

Crédito fiscal

G ;¢ Ejercicio limite para su
Ejercicio de generacion compensacion 2020 2019

2010 30 arios * 376 376
2011 30 arfios * 307 307
2011 Sin limite 329 462
2012 30 afios * 926 926
2012 Sin limite 628 863
2013 30 afios * 2.953 2.953
2013 Sin limite 1.863 2.743
2013 10 afios - -
2014 30 afios * 1.973 1.973
2014 Sin limite 2.973 3.994
2014 10 afios - -
2015 30 afios * 107 107
2015 Sin limite 2.036 2.743
2015 10 afios - 794
2016 30 afios * 2.281 2.281
2016 Sin limite 1.923 1.920
2016 10 afios 169 792
2017 30 arios * 890 890
2017 Sin limite 506 789
2017 10 afios 113 366
2018 30 afios * 6.091 6.091
2018 Sin limite 496 531
2018 10 afios 69 120
2019 30 afios * 588 588
2019 Sin limite 272 140
2019 10 afios 200 229
2020 30 arfios * 32 =
2020 Sin limite 735 -

28.836 32.976

(*) Periodo de compensacion para las bases imponibles y deducciones existentes a 31.12.2013: 30 afios contados a partir
del 01.01.2014. Disposicion transitoria 52 y 222

Las sociedades del grupo han realizado una estimacién de los beneficios fiscales que esperan obtener
en los préximos ejercicios de acuerdo con sus presupuestos. También han analizado el periodo de
reversion de las diferencias temporarias imponibles. En base a este analisis, las sociedades del grupo
han registrado los activos por impuesto diferido correspondientes a las bases imponibles negativas
pendientes de compensar, a las deducciones pendientes de aplicar y a las diferencias temporarias
deducibles para las que consideran probable la generacion de suficientes beneficios fiscales futuros.
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22.6 Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

Segun las disposiciones legales vigentes, las liquidaciones de impuestos no pueden considerarse
definitivas hasta que no hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el
plazo de prescripcion establecido legalmente (4 ¢ 5 afios dependiendo del domicilio fiscal de las
sociedades del Grupo). En opinién de los Administradores de la Sociedad dominante, asi como de sus
asesores fiscales, no existen contingencias fiscales de importes significativos que pudieran derivarse,
en caso de inspeccioén, de posibles interpretaciones diferentes de la normativa fiscal aplicable a las
operaciones realizadas por las sociedades del grupo.

23 INGRESOS Y GASTOS

23.1 Cuenta de resultados de explotacion por segmentos de actividad

A continuacion, se recoge el detalle del resultado consolidado de los ejercicios 2020 y 2019 de cada
una de las unidades de negocio en que desarrolla su actividad el Grupo:

Miles de euros

Medida y
Monitorizaciéon  Fiabilidad de Transformaciony
de Sistemas red distribucion Total

Ejercicio 2020

Importe neto de la cifra de negocios 183.012 35.534 46.134 264.680
Variacion de existencias 2.066 (3.620) (43) (1.597)
Trabajos realizados por el grupo para su activo 1.990 - 2.615 4.605
Aprovisionamientos (97.229) (23.078) (18.463) (138.770)
Otros ingresos de explotacion 794 84 237 1.115
Gastos de personal (45.709) (4.064) (14.461) (64.234)
Otros gastos de explotacion (29.553) (3.027) (5.393) (37.973)
Amortizacion del inmovilizado (6.051) (642) (4.154) (10.847)
Imputacion de subvenciones 161 17 161 339
Deterioro y resultado por

enajenaciones del inmovilizado - - - -
Otros resultados (109) (16) (26) (151)
Resultado de explotacion 9.372 1.188 6.607 17.167
Ejercicio 2019

Importe neto de la cifra de negocios 182.567 31.801 40.665 255.033
Variacién de existencias 3.673 2.443 (720) 5.396
Trabajos realizados por el grupo para su activo 1.915 477 2.311 4.703
Aprovisionamientos (99.879) (25.282) (14.939) (140.100)
Otros ingresos de explotacion 842 132 337 1311
Gastos de personal (45.014) (4.177) (13.841) (63.032)
Otros gastos de explotacion (29.627) (3.788) (5.298) (38.713)
Amortizacién del inmovilizado (6.631) (702) (4.375) (11.708)
Imputacién de subvenciones 242 25 241 508
Deterioro y resultado por

enajenaciones del inmovilizado 15 3 4 22
Otros resultados (191) (33) (42) (266)
Resultado de explotacion 7.912 899 4.343 13.154
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23.2 Importe neto de la cifra de negocios

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios del Grupo correspondiente a sus operaciones
continuadas por mercados geograficos al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es la siguiente:

Miles de euros

2020 2019
Segmentacién por mercados geograficos
Nacional 43.056 45.222
Europa, Africa y Oriente Medio 50.320 54.501
Norteamérica 98.360 87.119
Mercosur 47.222 43.748
Asia 25.722 24.443

264.680 255.033

El Grupo tiene una amplia cartera de clientes y no existe ningun cliente al que individualmente se le
haya facturado en el ejercicio 2020 ni en el ejercicio 2019 un importe superior al 10% del importe neto
de la cifra de negocios.

23.3 Aprovisionamientos

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es el siguiente:

Miles de euros

2020 2019
Compras 132.674 140.288
Trabajos realizados por otras empresas 13.922 12.533
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos 347 262
Variacion de existencias (8.174) (12.984)
138.769 140.099

23.4 Gastos de personal

El detalle del epigrafe de gastos de personal a 31 de diciembre de 2020 y 2019 es el siguiente:

Miles de euros

2020 2019
Sueldos, salarios y asimilados
Sueldos y salarios 50.458 49.028
Cargas sociales
Seguridad Social 11.532 11.730
Otros gastos sociales 2.243 2.273
13.775 14.003
64.233 63.031
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Las personas empleadas por el Grupo Arteche (tanto de actividades consideradas continuadas como
las interrumpidas) distribuidas por categorias profesionales y género son las siguientes:

Nimero medio
de personas

Nimero de personas empleadas al final del ejercicio empleadas en el
Hombres Mujeres Total ejercicio

Ejercicio 2020
Directo 957 203 1.160 1.056
Indirecto 678 265 943 959
1.635 468 2.103 2.015

Ejercicio 2019
Directo 805 180 985 922
Indirecto 647 256 903 1.016
1.452 436 1.888 1.938

El nidmero medio de personas empleadas en el gjercicio por el Grupo Arteche con discapacidad mayor
o igual del 33% es el siguiente:

2020 2019
Directo 6 5
Indirecto 3 1
9 6

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 el Consejo de Administracion estaba formado por 6 personas
juridicas (cuyos representantes, personas fisicas, eran 5 hombres y 1 una mujer) y 2 persona fisicas,
hombres.

23.5 Servicios exteriores

El detalle de los servicios exteriores a 31 de diciembre de 2020 y 2019 es el siguiente:

Miles de euros

2020 2019

Gastos de desarrollo 1.923 2.278
Arrendamientos (Nota 8.5) 4.080 3.939
Reparaciones y conservacion 2.633 2.438
Servicios de profesionales independientes 8.566 7.339
Transportes 8.839 8.697
Primas de seguros 641 742
Servicios bancarios 1.149 1.176
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 986 1.462
Suministros 1.740 1.960
Otros servicios 5.910 7.190

36.467 37.221
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24  TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Los importes de las transacciones efectuadas en moneda extranjera durante el ejercicio 2020 y 2019
son las siguientes:

Miles de euros

2020 2019
Ventas 166.621 146.403
Prestacion de servicios 1.845 1.091
Compras (89.666) (82.085)
Servicios recibidos (22.899) (20.602)
55.901 44.807

Adicionalmente a las inversiones mantenidas hasta el vencimiento (Nota 11.a), tesoreria (Nota 14) y
las deudas con entidades de crédito en moneda extranjera (Nota 21.1), el Grupo presenta al 31 de
diciembre de 2020 saldos deudores y acreedores en moneda distinta al euro por importe de 28.355 y
44.020 miles de euros, respectivamente (42.209 y 45.870 miles de euros, respectivamente, al 31 de
diciembre de 2019).

25 RESULTADO FINANCIERO

Miles de euros

2020 2019
Ingresos financieros:
De participaciones en instrumentos de patrimonio 135 78
- Enterceros 135 78
135 78
Gastos financieros:
Por deudas con terceros (5.105) (5.980)
Por actualizacién de provisiones (191) (134)
(5.296) (6.114)
Variacion del valor razonable en instrumentos financieros - (€8)
Diferencias de cambio (2.383) (1.529)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros
Deterioros y pérdidas - (110)
Resultados por enajenaciones y otras - (473)
- (583)
Resultado financiero (7.544) (8.149)
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El detalle de los ingresos y gastos financieros se descompone como sigue:

Miles de euros

Ingresos financieros:

- Ingresos de créditos a largo plazo a otras empresas
- Ingresos de créditos a corto plazo a otras empresas
- Otros ingresos financieros

Gastos financieros:

- Intereses deudas con terceros
. Préstamos y créditos entidades de crédito
. Operaciones de factoring con/sin recurso
. Otros préstamos
. Otros gastos financieros

- Actualizacién de provisiones
. Gastos financieros por actualizacién de provisiones

2020 2019
6 -

2 5

127 73
135 78
(3.209) (3.728)
(798) (987)
(1.084) (1.413)
(14) 148
(5.105) (5.980)
(191) (134)
(191) (134)
(5.161) (5.970)

El desglose de la diferencia de cambio reconocida en el ejercicio, por clase de instrumentos financieros,

es el siguiente:

Miles de euros

2020 2019
De transacciones liquidadas en el ejercicio:
(1.074) (2.128)
De saldos vivos y pendientes de vencimiento:
(1.309) 599
(2.383) (1.529)
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26 OPERACIONES INTERRUMPIDAS

El detalle del resultado procedente de operaciones interrumpidas por sociedad se resume en el
siguiente cuadro:

Miles de euros

2020 2019

Arteche Medicién y Tecnologia, S.A. de C.V. (741) (491)
Arteche North América, S.A. de C.V. (1.032) -
UTE Electroingenieria ICSSA-AIT (261) (400)
Arteche & Inael Industrial Eléctrica, Ltda - (119)
Arteche EDC Equipamientos e Sistemas, S.A. (203) -
Elmya Arteche Limited (500) -
Venta del segmento Turnkey Solutions (2.534) (1.144)

(5.271) (2.154)

El epigrafe “Resultado de operaciones interrumpidas (neto de impuestos)” de los ejercicios 2020 y
2019 incluye el resultado del segmento Turnkey Solutions, cuya salida del Grupo se ha producido en
diciembre de 2020 (Nota 2.4).

En el ejercicio 2020 se ha registrado también el resultado del negocio de celdas de las sociedades
Arteche North América, S.A. de C.V. y Arteche EDC Equipamientos e Sistemas, S.A., cuya actividad
se ha interrumpido, el traspaso de las diferencias de conversién a la cuenta de pérdidas y ganancias
de la sociedad Arteche Medicion y Tecnologia, S.A. de C.V., liquidada en el ejercicio 2020, y el
resultado del ejercicio 2020 de la UTE Electroingenieria ICSSA-AIT.

En el ejercicio 2019 las partidas reconocidas como operaciones interrumpidas se correspondian,
asimismo, con el resultado negativo en el ejercicio 2019 de la sociedad Arteche Medicién y Tecnologia
S.A. de C.V,, en proceso de liquidacion, el deterioro del fondo de comercio asociado (Nota 6.1), el
resultado del ejercicio 2019 de la UTE Electroingenieria ICSSA-AIT y el deterioro de créditos
comerciales de Arteche & Inael Industrial Eléctrica Ltda con Arteche Inael, S.L. correspondiente al
negocio de celdas.

Los flujos de efectivo de las transacciones efectuadas por estas sociedades en los ejercicios 2020 y
2019 tuvieron la misma consideracidn que el resto de las sociedades del grupo y su importe no resulté
significativo.

27 OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

Se consideran empresas vinculadas a las empresas asociadas, a los accionistas de la Sociedad
dominante o sociedades participadas por éstos, sociedades participadas en las que se ejerce control
y no han sido integradas en las cuentas anuales consolidadas.

Adicionalmente, se considera partes vinculadas a los Administradores y a la Alta direccién.
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Durante el ejercicio 2020, el Grupo ha enajenado el segmento Turnkey Solutions a Lur Zabalondo, S.L.
(sociedad 100% participada por la matriz dltima directa del Grupo Arteche al 31 de diciembre de 2020).
Dicha transaccion se ha realizado bajo condiciones normales de mercado y soportada en una
valoracion de un experto independiente.

Salvo por lo comentado en el parrafo anterior, al 31 de diciembre de 2020 y 2019 no existian saldos ni
transacciones significativas realizadas con empresas asociadas o del Grupo no consolidadas en estas
cuentas anuales.

Las transacciones realizadas con entidades vinculadas corresponden, fundamentalmente, a servicios
recibidos y al arrendamiento operativo de determinados inmuebles y se realizan a precios de mercado,
los cuales son similares a los aplicados a entidades no vinculadas.

27.1 Entidades vinculadas

Durante los ejercicios 2020 y 2019 no han existido transacciones con empresas vinculadas.

27.2 Administradores y Alta direccion

El detalle de las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracion de la
Sociedad dominante y por el personal de la Alta direccion es el siguiente:

Miles de euros

2020 2019
Administradores
Sueldos 351 351
Dietas 625 593
Alta direccién
Sueldos 2.196 2.006
3.172 2.950

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 el Grupo Arteche no tenia obligaciones contraidas en materia de
pensiones ni de seguros de vida respecto a los miembros anteriores o actuales del Consejo de
Administracién de la Sociedad dominante, ni con el personal de la Alta direccidn, ni habia obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, adicionalmente a lo indicado, en su caso en la Nota 27.1, no
existian anticipos y créditos concedidos a los miembros del Consejo de Administracién y a la Alta
direccion de la Sociedad dominante.

a) Situaciones de conflicto de interés de los administradores

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad dominante, durante el
ejercicio los administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracion han cumplido
con las obligaciones previstas en el articulo 228 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital.
Asimismo, tanto ellos como las personas a ellos vinculadas, se han abstenido de incurrir en los
supuestos de conflicto de interés previstos en el articulo 229 de dicha ley, excepto en los casos en que
haya sido obtenida la correspondiente autorizacion.

ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A.
Derio Bidea 28, 48100 :: Mungia :: Bizkaia :: Espafia/Spain
T. (+34) 94 60 11 200 :: F. (+34) 94 67 40 018 www.arteche.com
86



2

ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A. y Sociedades dependientes

Memoria consolidada correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020
(Expresada en miles de euros)

28 OTRA INFORMACION
28.1 Honorarios de auditoria

Los honorarios devengados durante el ejercicio por los servicios de auditoria de cuentas y por otros
servicios de verificacion ascendieron a 237 miles de euros y 2 miles de euros (258 miles de euros y 2
miles de euros al 31 de diciembre de 2019).

Asimismo, los honorarios devengados en 2020 por otros servicios han ascendido a 16 miles de euros
(14 miles de euros en el ejercicio 2019).

Por otra parte, los honorarios devengados durante el ejercicio por otros auditores de las sociedades
dependientes por los servicios de auditoria de cuentas y por otros servicios de verificacion, ascendieron
a 9 miles de euros (9 miles de euros a 31 de diciembre de 2019).

28.2 Informacion sobre medio ambiente

El Grupo ha adoptado las medidas oportunas en relacion con la proteccion y mejora de medio ambiente
y la minimizacién, en su caso, del impacto medioambiental, cumpliendo con la normativa vigente al
respecto.

En este sentido, durante el ejercicio 2020 se ha incurrido en gastos derivados de actuaciones
medioambientales por un importe de 316 miles de euros (292 miles de euros en el ejercicio 2019). A
su vez, en el presente ejercicio se ha registrado un ingreso de 113 miles de euros procedentes de la
venta de materiales (107 miles de euros al 31 de diciembre de 2019).

No existen al cierre de los ejercicios 2020 ni 2019, equipos e instalaciones de importe significativo
incorporados al inmovilizado material del Grupo Arteche cuya finalidad sea la proteccion y mejora del
medio ambiente.

Los Administradores de la Sociedad dominante no tienen conocimiento de la existencia de
contingencias significativas relativas a la proteccién y mejora del medio ambiente, no considerando
necesario registrar provision alguna en tal sentido.

28.3 Garantias y pasivos contingentes
Las sociedades del Grupo tienen prestados avales al 31 de diciembre de acuerdo al siguiente desglose:

= Avales comerciales relativos a contratos por importe de 9.890 miles de euros (10.156 miles de
euros al 31 de diciembre de 2019).

= Avales entregados en garantia de financiacion concedida por entidades de crédito por importe
de 5.567 miles de euros (3.942 miles de euros al 31 de diciembre de 2019).

= Avales entregados por el Grupo a diferentes instituciones que han concedido subvenciones y
anticipos reintegrables por importe de 664 miles de euros (725 miles de euros al 31 de
diciembre de 2019).
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= Cartas de apoyo financiero entregadas por el Grupo por importe de 34.676 miles de euros
(28.350 miles de euros al 31 de diciembre de 2019) en garantia de financiacién otorgada por
entidades de crédito.

= Avales en garantia de los pagos futuros asociados al contrato de arrendamiento suscrito por
la sociedad dependiente Inversiones Zabalondo, S.L. (Nota 4.3) por un importe total de 2.736
miles de euros (2.685 miles de euros al 31 de diciembre de 2019)

= Avales por otros conceptos de garantia por importe de 176 miles de euros (1.118 miles de
euros al 31 de diciembre de 2019).

= Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2020 existian avales de garantia de la ejecucion de
proyectos llave en mano por importe de 1.505 miles de euros (2.630 miles de euros al 31 de
diciembre de 2019).

29 HECHOS POSTERIORES

Con fecha 29 de enero de 2021 se ha novado el contrato suscrito del préstamo sindicado del Grupo,
incrementando el importe disponible del tramo ya existente desde el afio 2017 hasta 55.567 miles de
euros y extendiendo su vencimiento hasta el afio 2026. Ademas se ha suscrito una nueva linea de
crédito revolving por un importe maximo de 5.000 miles de euros y con vencimiento en el afio 2023. El
Grupo no ha dispuesto de ninglin importe de este segundo tramo a fecha de formulacion de estas
cuentas anuales consolidadas. Asimismo, se ha ampliado por un importe maximo de siete millones de
euros los limites concedidos bajo las lineas de emisién de avales.

El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte de Deudas con entidades de crédito al
cierre del ejercicio 2020 seria aproximadamente el siguiente tras la novacion:

2025y
2021 2022 2023 2024 siguientes Total
Deudas con entidades de crédito 17.174 15.585 10.068 10.525 11.429 64.781
17.174 15.585 10.068 10.525 11.429 64.781

(*) Excluidas las comisiones financieras anticipadas
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La informacion relativa a las empresas del grupo, multigrupo y asociadas al 31 de diciembre de 2020 es la siguiente:

Electrotécnica Arteche
Hermanos, S.L.

Electrotécnica Arteche
Smart Grid, S.L.U.

Inversiones Zabalondo, S.L.

Arteche Instrument
Transformers, S.L.

Arteche Smart Grid, S.L.U.
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Mungia
(Bizkaia)

Otras
aportaciones Otras
Valor Porcentajede Porcentaje de Reservas/ Resultado de sociosy partidas de
neto participacion  participacion Resultados del otras Fondos patrimonio Patrimonio
contable directa indirecta Capital  negativos ejercicio partidas propios neto neto Domicilio Actividad
- 0,01% 99,99% 2.006 44.325 2.179 - 48510 316 48.826 Derio Bidea 28 Compraventa y fabricacion de toda
Mungia clase de aparatos eléctricos.
(Bizkaia)
- - 100,00% 588 10.489 3.153 6.000 20.230 982 21.212 Derio Bidea 28 Compraventa y fabricacion de toda
Mungia clase de aparatos eléctricos.
(Bizkaia)
11.469 99,98% 0,02% 777 14.063 349 - 15.189 - 15.189 Derio Bidea 28 Comprar, vender, alquilar, parcelar,
Mungia urbanizar, segregar y agrupar
(Bizkaia) solares, terrenos y fincas, asi como
gestionar, explotar y administrar
dichas propiedades inmobiliarias y
prestar servicios de gestion y
administracion de inmuebles a
terceros.
38.069 99,98% 0,02% 7.271 40.711 3.081 436 51.499 - 51.499 Derio Bidea 28 Comprar, suscribir, permutar y vender
Mungia toda clase de valores mobiliarios, por
(Bizkaia) cuenta propia y sin actividad de
intermediacion y, en particular, llevar
a cabo la actividad de gestion y
administracion de los mismos.
47.984 100% - 1.317 27.049 (183) 42.435 70.618 - 70.618 Derio Bidea 28 Comprar, suscribir, permutar y vender

toda clase de valores mobiliarios, por
cuenta propia y sin actividad de
intermediacion y, en particular, llevar
a cabo la actividad de gestion y
administracion de los mismos.

90



Arteche Turnkey
Solutions, S.A.

Arteche Centro
de

Tecnologia,
AlLE.

Arteche North
America, S.A. de
C.V.

AlT, SA.

Arteche EDC
Equipamientos
e Sistemas, S.A.

Arteche
Medicion y
Tecnologia, S.A.
de C.V. (**)
Arteche USA,
Inc.

STK Sistemas do
Brasil, Ltda. (***)

arteche

Otras
aportaciones
Valor Porcentaje de Porcentaje de Reservas/ Resultado de socios y Otras partidas
neto  participacion  participacion Resultados del otras Fondos de patrimonio Patrimonio
contable directa indirecta Capital negativos ejercicio partidas propios neto neto Domicilio Actividad
- 99,99% 0,01% 260 (22.801) 629 22.961 1.049 - 1.049 Derio Bidea 28 Promocién y fomento de empresas
Mungia mediante la participacion temporal en
(Bizkaia) su capital.
90 90% 10% 100 27 86 - 213 100 313 Derio Bidea 28 Realizacion de proyectos de I+D en
Mungia relacion con las tecnologias de interés
(Bizkaia) para el sector de la generacion,
transporte y distribucion de energia y la
incorporacion de nuevas tecnologias
en productos y procesos de fabricacion
implicados.
- - 100% 22.834 10.053 3.335 - 36.222 (10.239) 25.983 Km. 73.540. Ant. Carretera Fabricacion y comercializacion de
México-Querétaro transformadores de medida, relés y
Tepeji del Rio de Ocampo automatismos de proteccion para
Estado de Hidalgo instalaciones eléctricas de Alta, Media
(México) y Baja Tension.
- - 100% 14.062 (6.324) 374 3.816 11.928 (9.662) 2.266 Ruta 9, Km 689 Ferreyra Fabricacién y comercializacion de
Cordoba transformadores de medida para
(Argentina) instalaciones eléctricas de Alta
Tension.
- - 100% 48.381 (41.773) 84 - 6.692 (5.472) 1.220 Rua Juscelino K. de Oliveira Fabricacion y comercializacion de
Curitiba equipamientos eléctricos y
Estado de Parana automatismos de proteccion para
(Brasil) centrales eléctricas.
- 0,02% 399,98% - - - - - - - Industria Mecanica 2173 Fabricacién y comercializacion de
Desarrollo Zapopan — Jalisco aparatos y maquinarias eléctricas y de
(México) computacion.
- - 100% 1.541 (340) 604 - 1.805 (339) 1.466 18503 Pines Blvd. Suite 313 Comercializadora de equipamientos
Pembroke Pines electrénicos y eléctricos.
(Estados Unidos)
Comercializacién, importacién, exporta-
P cién y mantenimiento de maquinas,
: 0,02% 99,98% 20144  (10.290) 177 . 10.031 (10.031) . ek pan Mamfieii 498 piezas y equipamientos para la
Estado de Parana (Brasil) generacion o cogeneracion de energia
eléctrica, telecomunicaciones, compo-
nentes eléctricos y electrénicos.
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Derio Bidea 28, 48100 :: Mungia :: Bizkaia :: Espana/Spain

T.(+34)94 60 11 200 :: F. (+34) 94 67 40 018 www.arteche.com

91



Otras
aportaciones

Porcentaje de Reservas/ Resultado de sociosy
participacion Resultados del otras Fondos Patrimonio
indirecta negativos ejercicio partidas propios neto Domicilio Actividad
Arteche DYH 60% (4.172) 2.093 - 9.806 12.021 Taiping Industrial Park Fabricacion y comercializacion de
Electric Co., Ltd. Pulandian Dailian transformadores de medida para
Liaoning Province instalaciones eléctricas de Alta
(China) Tension.
Arteche Gas 100% (7.281) (481) - (7.222) (7.181) Gerezpea, 15 Fabricacion y comercializacion de
Insulated Poligono Industrial de Jundiz productos relacionados con el sector
Transformers, Vitoria eléctrico y energético.
S.L.U. (Alava)
Arteche Chile, 100% (2.379) (118) - (1.434) (2.196) Comuna de Estacon Central Elaboracién, fabricacién, comer-
S.p.A. Regién Metropolitana cializacion, importacién, exportacion y
Santiago de Chile representacion de toda clase de
(Chile) elementos eléctricos, en especial,
aquellos relacionados con calidad de
energia eléctrica.
Arteche- Inael, 56% (151) - - 1.635 1.635 Derio Bidea 28 Promocién o fomento de empresas
S.L. Mungia mediante la participacion temporal en
(Bizkaia) su capital, recepcién y concesion de
financiacion a las sociedades en que
participe.
Smart Digital - (3.509) 42 - (567) (901) National Innovation Centre,145  Disefio e investigacion en el campo del
Optics Pty., Australian Technology Park, 4 transformador 6ptico.
Limited Cornwallis Street, Eveleigh
New South Wales (Australia)
Zizkua - (62) - - 2.048 2.048 Derio Bidea 28 Compra, suscripcion, permuta y venta
Inversiones, S.L. Mungia de valores mobiliarios, asesoramiento a
(Bizkaia) empresas y desarrollo de actividades

relacionadas con la promocion
inmobiliaria o urbanistica
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Otras
aportaciones
Valor Porcentajede Porcentaje de Reservas/ Resultado de sociosy Otras partidas
neto participacion participacion Resultados del otras Fondos de patrimonio Patrimonio
contable directa indirecta Capital negativos ejercicio partidas propios neto neto Domicilio Actividad

Arteche & Inael - - 56% 711 (1.213) ?3) - (505) 168 (337) Rua Delegado Theolindo Importacion, exportacién, comercio y
Industrial Baptista de Siqueira, 85 servicios de fabricacion de aparatos y
Elétrica Ltda Almirante Tamandaré equipamientos para medida,
Estado de Parana distribucion y control de energia
(Brasil) eléctrica.
SAC Maker, - - 100% 2.869 (5.057) (960) 4.804 1.656 162 1.818 Las Rozas Desarrollo y comercializacion de
S.AU. (Madrid) proyectos de ingenieria relativos a la
automatizacion de sistemas de control,
fabricacion y/o ensamblaje de
maquinaria y equipos eléctricos,
electronicos y su software
correspondiente, asi como servicios
relacionados con la seguridad.

al

Arteche 80 99,80% 0,20% (164) - - (159) - (159) Derio Bidea 28 Comprar, suscribir, permutar y vender
Ventures, S.L. Mungia toda clase de valores mobiliarios,
(Bizkaia) nacionales y extranjeros, por cuenta

propia y sin actividad de
intermediacion, y, en particular, llevar a
cabo la actividad de gestién y
administracion de los mismos.
Igualmente realizar estudios y
prospeccion de mercados, gestionar y
colocar los recursos financieros propios
y los de las entidades sobre las que
tenga participacién directa o indirecta, y
a las entidades que pertenezcan al
mismo grupo empresarial.

Arteche ACP, - 0,01% 99,99% 3.766 (2.210) (207) - 1.349 (106) 1.243 Calle 8 n°1-B Fraccionamiento Desarrollo, disefio, fabricacion,
S.A.deC.V Industrial Alce Blanco manufactura, comercializacion,
Naucalpan de Juaréz (México) distribucién, promocion, financiamiento,

ejecucion y prestacion de servicios en
todo lo referente a gestion de proyectos
de instalaciones eléctricas de alta,
media y baja tensién, utilizando toda
fuente de energia incluyendo las de
energias renovables.
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Arteche Middle
East, D.M.C.C.

ZB Inversiones,
S.A.

Elmya Arteche
Limited

Smart Grid India
PVT (*)

Basque
Electrical
Laboratories
Alliance AIE

Farsens, S.L.

(****)

Arteche Andina,
S.AS.

Otras
aportaciones

(*) Estados financieros disponibles a 31 de marzo de 2020.
(**) Liquidada el 29 de junio de 2020.

(***) Sociedad escindida en el ejercicio 2020.
(***) Sociedad en liquidacion. Ultimos estados financieros disponibles a 31 de diciembre 2019.
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Valor Porcentajede Porcentaje de Reservas/ Resultado de sociosy Otras partidas
neto participacion participacion Resultados del otras Fondos de patrimonio Patrimonio
contable directa indirecta Capital negativos ejercicio partidas propios neto neto Domicilio Actividad
- - 100% 23 196 ?3) - 216 - 216 Office N° 903-904-16 Level 9 —  Comercializacion de todo tipo de
Reef Tower componentes eléctricos y electrénicos
Cluster O Jumeirah Lake de la marca Arteche.
Towers Dubai (UAE)
2.308 97,01% 2,99% 486 1.296 302 723 2.807 (2.142) 665 Ruta nacional n°9, km 689, Actividad inmobiliaria
Barrio Ferreyra, Ciudad de
Cérdoba, Argentina
- - 49,99% 37 (908) (862) - (2.733) - (2.733) 17 Grosvenor Gardens London  Construccion de proyectos de utilities
SWS1WO0BD para electricidad y telecomunicaciones
- - 100% 50 31) 27 - 46 - 46 No 913, 9th Floor, Raheja Promocién de las actividades
Towars East Wing, 26/27 MG comerciales y productos de la matriz en
Road Bangalore — 560001 la India
- - 33,33% 360 4 (68) - 296 - 296 Calle Laida Bidea, Paque Una actividad econdmica auxiliar a
Cientifico y Tecnoldgico de aquella que desarrollan los socios, que
Bizkaia, Edificio 413. consiste en la comercializacion y
48170 Zamudio prestacion de servicios a nivel
internacional de ensayos y de equipos
eléctricos a ejecutar.
- - 7,65% 720 (999) - - (279) 1 (278) Paseo Mikeletegi, 54 Investigacion, desarrollo, fabricacion y
20.009 San Sebastian comercializacién de sensores
(Guiptzcoa) inaldmbricos y productos y servicios en
el campo de la electrénica.
- - 100% 1 - - - 1 - 1 CL 78 n°9 57 P6 Promocion de las actividades
Bogota D.C. comerciales y productos de la matriz en
(Colombia) la region Andina.
106.075
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La informacion relativa a las empresas del grupo, multigrupo y asociadas al 31 de diciembre de 2019 es la siguiente:

Electrotécnica Arteche
Hermanos, S.L.

Electrotécnica Arteche
Smart Grid, S.L.U.

Inversiones Zabalondo, S.L.

Arteche Instrument
Transformers, S.L.

Arteche Smart Grid, S.L.U.
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Mungia
(Bizkaia)

Otras
aportaciones Otras
Valor Porcentajede Porcentaje de Reservas/ Resultado de sociosy partidas de
neto participacion  participacion Resultados del otras Fondos patrimonio Patrimonio
contable directa indirecta Capital  negativos ejercicio partidas propios neto neto Domicilio Actividad
- 0,01% 99,99% 2.006 41.664 3.761 - 47.431 194 47.625 Derio Bidea 28 Compraventa y fabricacion de toda
Mungia clase de aparatos eléctricos.
(Bizkaia)
- - 100,00% 588 10.304 185 6.000 17.077 696 17.773 Derio Bidea 28 Compraventa y fabricacion de toda
Mungia clase de aparatos eléctricos.
(Bizkaia)
11.469 99,98% 0,02% 776 13.354 529 - 14.839 - 14.839 Derio Bidea 28 Comprar, vender, alquilar, parcelar,
Mungia urbanizar, segregar y agrupar
(Bizkaia) solares, terrenos y fincas, asi como
gestionar, explotar y administrar
dichas propiedades inmobiliarias y
prestar servicios de gestion y
administracion de inmuebles a
terceros.
38.069 99,98% 0,02% 7.271 57.208 354 436 65.269 - 65.269 Derio Bidea 28 Comprar, suscribir, permutar y vender
Mungia toda clase de valores mobiliarios, por
(Bizkaia) cuenta propia y sin actividad de
intermediacion y, en particular, llevar
a cabo la actividad de gestion y
administracion de los mismos.
47.985 100,00% - 1.317 28.415 (1.366) 42.435 70.801 - 70.801 Derio Bidea 28 Comprar, suscribir, permutar y vender

toda clase de valores mobiliarios, por
cuenta propia y sin actividad de
intermediacion y, en particular, llevar
a cabo la actividad de gestion y
administracion de los mismos.
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Arteche Turnkey
Solutions, S.A.

Arteche Centro de
Tecnologia, A.l.E.

Arteche North America,
S.A.deC.V.
(anteriormente
Transformadores y
Tecnologia, S.A. de
C.V.)

AIT, S.A.

Arteche EDC
Equipamientos
e Sistemas, S.A.

Arteche Medicién y
Tecnologia, S.A. de
C.V.(*)

Arteche USA, LLC.

STK Sistemas do
Brasil, Ltda.

Otras
aportaciones

Valor Porcentajede Porcentaje de Reservas/ Resultado de sociosy Otras partidas
neto participacion participacion Resultados del otras Fondos de patrimonio Patrimonio
contable directa indirecta Capital negativos ejercicio partidas propios neto neto Domicilio Actividad
13.287 99,99% 0,01% 260 (22.766) (35) 22.960 419 - 419 Derio Bidea 28 Promocién y fomento de empresas
Mungia mediante la participacion temporal en
(Bizkaia) su capital.
90 90% 10% 100 (56) 83 - 127 134 261 Derio Bidea 28 Realizacién de proyectos de I+D en
Mungia relacion con las tecnologias de interés
(Bizkaia) para el sector de la generacion,
transporte y distribucién de energia y la
incorporacion de nuevas tecnologias
en productos y procesos de fabricacion
implicados.
- 100% 22.833 9.229 969 - 33.031 (5.385) 27.647 Km. 73.540. Ant. Carretera Fabricacion y comercializaciéon de
México-Querétaro transformadores de medida, relés y
Tepeji del Rio de Ocampo  automatismos de proteccion para
Estado de Hidalgo instalaciones eléctricas de Alta, Media
(México) y Baja Tension.
- 100% 14.062 (8.111) 1.623 3.816 11.390 (8.537) 2.853 Ruta 9, Km 689 Ferreyra Fabricacion y comercializacion de
Cérdoba transformadores de medida para
(Argentina) instalaciones eléctricas de Alta
Tension.
- 100% 47.242 (45.179) 514 - 2.577 (937) 1.640 Rua Juscelino K. de Fabricacion y comercializacion de
Oliveira equipamientos eléctricos y
Curitiba automatismos de proteccion para
Estado de Parana centrales eléctricas.
(Brasil)
0,02% 99,98% 1.155 (22) (393) - 740 (740) - Industria Mecanica 2173 Fabricacion y comercializacion de
Desarrollo Zapopan — aparatos y maquinarias eléctricas y de
Jalisco computacion.
(México)
- 100% 1.541 (436) 8 - 1.113 (122) 991 18503 Pines Blvd. Suite Comercializadora de equipamientos
313 electronicos y eléctricos.
Pembroke Pines
(Estados Unidos)
- - 50% 20.144 (12.542) (488) - 7.114 (1.574) 5.540 Rua Joao Marchesini, Comercializacién, importacion, exporta-

ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A.
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n°139 Curitiba
Estado de Parana
(Brasil)

cién y mantenimiento de maquinas,
piezas y equipamientos para la
generacién o cogeneracion de energia
eléctrica, telecomunicaciones, compo-
nentes eléctricos y electrénicos.
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Arteche DYH Electric
Co., Ltd.

Arteche Gas Insulated
Transformers, S.L.U.
(anteriormente
denominada Arteche
Nissin, S.L.)

Arteche Chile, S.p.A.

Arteche- Inael, S.L.

Smart Digital Optics
Pty., Limited

Zizkua Inversiones,
S.L.

Otras
aportaciones

Valor Porcentajede Porcentaje de Reservas/ Resultado de sociosy Otras partidas
neto participacion participacion Resultados del otras Fondos de patrimonio Patrimonio
contable directa indirecta Capital negativos ejercicio partidas propios neto neto Domicilio Actividad
- - 60% 11.886 (5.760) 1.588 - 7.714 2.377 10.091 Taiping Industrial Park Fabricacion y comercializacion de
Pulandian Dailian transformadores de medida para
Liaoning Province instalaciones eléctricas de Alta
(China) Tension.
- - 100% 540 (5.683) (1.598) - (6.741) 73 (6.668) Gerezpea, 15 Fabricacion y comercializacion de
Poligono Industrial de productos relacionados con el sector
Jundiz eléctrico y energético.
Vitoria
(Alava)
- - 100% 63 (2.073) (306) - (1.316) 202 (1.114) Comuna de Estacon Elaboracién, fabricacién, comer-
Central cializacion, importacién, exportacion y
Regién Metropolitana representacion de toda clase de
Santiago de Chile elementos eléctricos, en especial,
(Chile) aquellos relacionados con calidad de
energia eléctrica.
- - 56% 1.786 (31) (119) - 1.636 - 1.636 Derio Bidea 28 Promocioén o fomento de empresas
Mungia mediante la participacion temporal en
(Bizkaia) su capital, recepcién y concesion de
financiacion a las sociedades en que
participe.
5.758 57,6% - 2.900 (3.580) 71 - (609) (329) (938) National Innovation Disefio e investigacion en el campo del
Centre,145 transformador 6ptico.
Australian Technology
Park, 4
Cornwallis Street, Eveleigh
New South Wales
(Australia)
315 15% - 2.110 24 22 - 2.156 - 2.156 Derio Bidea 28 Compra, suscripcién, permuta y venta
Mungia de valores mobiliarios, asesoramiento a
(Bizkaia) empresas y desarrollo de actividades
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relacionadas con la promocion
inmobiliaria o urbanistica
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Arteche & Inael
Industrial Elétrica Ltda

Grupo SAC

Arteche Ventures, S.L.

Arteche ACP, S.A. de
[eAY)

Valor Porcentaje de
neto participacion
contable directa

Porcentaje de
participacion
indirecta

Capital

Reservas/
Resultados
negativos

Resultado
del
ejercicio

Otras
aportaciones
de socios y
otras
partidas

Fondos
propios

Otras partidas
de patrimonio
neto

Patrimonio
neto

Domicilio

Actividad

80 99,80%

- 0,01%

56%

100%

0,20%

99,99%

711 (1.081)

2.869 (4.497)

2.767 (1.605)

(158)

(560)

(199)

(606)

- (528)

4.804 2.616

- (159)

- 556
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(471)

2.714

(159)

566

Rua Delegado Theolindo
Baptista de Siqueira, 85
Almirante Tamandaré
Estado de Parana
(Brasil)

Las Rozas

(Madrid)

Derio Bidea 28
Mungia
(Bizkaia)

Calle 8 n°1-B
Fraccionamiento Industrial
Alce Blanco

Naucalpan de Juaréz
(México)

Importacion, exportacién, comercio y
servicios de fabricacion de aparatos y
equipamientos para medida,
distribucion y control de energia
eléctrica.

Desarrollo y comercializacion de
proyectos de ingenieria relativos a la
automatizacion de sistemas de control,
fabricacion y/o ensamblaje de
maquinaria y equipos eléctricos,
electronicos y su software
correspondiente, asi como servicios
relacionados con la seguridad.

Comprar, suscribir, permutar y vender
toda clase de valores mobiliarios,
nacionales y extranjeros, por cuenta
propia y sin actividad de
intermediacion, y, en particular, llevar a
cabo la actividad de gestién y
administracion de los mismos.
Igualmente realizar estudios y
prospeccion de mercados, gestionar y
colocar los recursos financieros propios
y los de las entidades sobre las que
tenga participacién directa o indirecta, y
a las entidades que pertenezcan al
mismo grupo empresarial.

Desarrollo, disefio, fabricacion,
manufactura, comercializacion,
distribucién, promocion, financiamiento,
ejecucion y prestacion de servicios en
todo lo referente a gestion de proyectos
de instalaciones eléctricas de alta,
media y baja tensién, utilizando toda
fuente de energia incluyendo las de
energias renovables.
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Arteche México

Turnkey Solutions, S.A.

de C.V. (**)

Arteche Middle East,
J.L.T.

ZB Inversiones, S.A.

Elmya Arteche Limited

Smart Grid India PVT
*)

Naire XXI (***)

Otras
aportaciones

Valor Porcentajede Porcentaje de Reservas/ Resultado de sociosy Otras partidas
neto participacion participacion Resultados del otras Fondos de patrimonio Patrimonio
contable directa indirecta Capital negativos ejercicio partidas propios neto neto Domicilio Actividad
- - 50% 592 (871) (391) - (670) 19 (651) Calle 8 n°1-B Desarrollo, disefio, fabricacion,
Fraccionamiento Industrial manufactura, comercializacion,
Alce Blanco distribucién, promocion, financiamiento,
Naucalpan de Juaréz ejecucion y prestacion de servicios en
(México) todo lo referente a gestion de proyectos
de instalaciones eléctricas de alta,
media y baja tensién, utilizando toda
fuente de energia incluyendo las de
energias renovables.
- - 100% 23 208 12) - 219 - 219 Office N° 903-904-16 Comercializacién de todo tipo de
Level 9- Reef Tower componentes eléctricos y electrénicos
Cluster of Jumeirah Lake de la marca Arteche.
Tpwers Dubai (UAE)
2.308 97,01% - 122 (286) (115) 923 644 (634) 10 Ruta nacional n°9 , km Actividad inmobiliaria
689, Barrio
Ferreyra, Ciudad de
Cérdoba, Argentina
- - 49,99% 36 (270) ) - (236) - (236) 17 Grosvenor Gardens Construccion de proyectos de utilities
London SWS1WO0BD para electricidad y telecomunicaciones
- - 100% 50 32) 1 - 19 - 19 No 913, 9th Floor, Raheja  Promocion de las actividades
Towars East Wing, 26/27 comerciales y productos de la matriz en
MG Road Bangalore — la India
560001
- - 50% 24 151 (50) - 125 - 125 Derio Bidea 28, Promocién de empresas
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Mungia (Bizkaia)
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Otras
aportaciones

Valor Porcentajede Porcentaje de Reservas/ Resultado de sociosy Otras partidas
neto participacion participacion Resultados del otras Fondos de patrimonio Patrimonio
contable directa indirecta negativos ejercicio partidas propios neto neto Domicilio Actividad
33,3% 127 (30) - 307 - 307 Calle Laida Bidea, Paque  Una actividad econdmica auxiliar a

Basque Electrical - -
Laboratories Alliance
AlE

119.361

(*) Estados financieros disponibles a 31 de marzo de 2019.

(**) En proceso de liquidacion.
(***) Sociedades vendidas en el ejercicio 2020.
(****) Sociedad escindida en el ejercicio 2020.
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Cientifico y Tecnoldgico
de Bizkaia, Edificio 413.
48170 Zamudio

aquella que desarrollan los socios, que
consiste en la comercializacion y
prestacion de servicios a nivel
internacional de ensayos y de equipos
eléctricos a ejecutar.
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Informe de gestion consolidado correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2020

1. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

. Evolucién y tendencia sequida por la contratacion

En el ejercicio 2020, el Grupo Arteche ha logrado crecer un 3% respecto del afio anterior, cumpliendo
el plan de contratacion y margen pese a la gran incertidumbre generada por la pandemia. Las zonas
que traccionan este crecimiento son Europa, Africa y Oriente Medio y Asia Pacifico. EI Grupo ha
decrecido en Norte América y Latinoamérica siendo estas dos regiones las mas castigadas por los
efectos del CoVid-19.

Se ha crecido un 7% en Europa, Africa y Oriente Medio, traccionando Espafia (segundo mercado del
Grupo en volumen), Francia, UK, Bélgica y Paises Nordicos con todas las lineas de producto,
incluyendo los nuevos negocios, creciendo respecto a 2020. Sigue sin recuperarse la zona de Oriente
Medio.

Tras un afio de récord histérico de contratacion en 2019, la zona Norte América decrece un 5% pero
supera el plan del afio. México crece un 3% y vuelve a posicionarse como el primer mercado del Grupo
en volumen. La caida del negocio de Alta Tension se compensa con el buen desempefio del negocio
de Media tension y Control y Proteccion traccionados por CFE. Tras un 2019 de maximo histérico,
Estados Unidos cae un 15% pero cierra en niveles muy superiores al 2018 con los principales negocios
comportandose segun el plan.

La zona de Latinoamérica decrece un 4%. Brasil, Unico mercado tractor que crece un 15%, no
compensa la fuerte caida del resto de zonas, muy impactadas por la mala situacion macro de Argentina
e impacto Covid en la zonas Austral y Andina.Por negocios solo crece Reclosers traccionado por el
buen desempefio de Brasil.

La zona de Asia-Pacifico crece un 35% traccionada por Sudeste Asiético, China y Oceania. Todos los
negocios crecen destacando el buen desempefio de Alta Tension y Relés en ambos segmentos Energia
y Ferrocarril.

Las expectativas para el 2021 siguen siendo positivas repitiendo un crecimiento del 4% traccionado por
Asia Pacifico y Latam y esperando repetir volumen en Europa, Africa y Oriente Medio y Norteamérica.
Por negocios se esperan crecimientos en todas las lineas, salvo Reclosers y Control y Proteccion en
un afio de asentamiento de ambos negocios.

Los principales drivers de negocio se mantienen, con las fuertes inversiones en renovables; eolico y
fotovoltaico, la tendencia de automatizacion de redes de distribucién y las inversiones en transmision.
Ademas, el Grupo iniciara la fase de crecimiento inorganico previsto en el plan estratégico, enfocado a
crecimiento y fortalecimiento de nuestras propuestas de valor.

ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A.
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. Indicadores fundamentales de caracter financiero

Las principales magnitudes de la cuentas de resultados consolidada son los siguientes:

Principales magnitudes (miles de euros)

Var (%)

Cifra de negocio 264.680 255.033 +3,8%

Margen directo 91.252 82.751 +10,3%
Resultado de explotacion 17.167 13.154 +30,5%
EBITDA 29.932 25.529 +17,2%
Beneficio antes de impuestos 9.623 5.008 +92,2%
Beneficio atribuido a la sociedad dominante 1.029 893 +15,2%

Los ingresos consolidados de operaciones continuadas del ejercicio 2020, ascienden a 265 millones
de euros, un 3,8% por encima del cierre del ejercicio 2019, derivado, principalmente, del
comportamiento positivo de las lineas de negocio de Automatizacién de Redes de Transporte y
Distribucién y Fiabilidad de Red. El negocio ha mostrado un comportamiento positivo a pesar del
impacto a nivel global del COVID-19.

El resultado consolidado de explotacién del afio es de 17,2 millones de euros positivos, mejorando un
30,5% respecto al ejercicio precedente, y donde con caracter general, se observa lo siguiente:

¢ Mejora de 1,1% puntos del ratio EBITDA sobre Ingresos, que ha cerrado 2020 en un 11,3%

11,3% - 10,0%

29.932
25.529

T

2020 2019

I EBITDA =% EBITDA
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La mejora del EBITDA ha sido traccionado principalmente por la importante mejora del margen
directo, que aumenta 270 puntos frente al ejercicio 2019 fruto de las iniciativas desarrolladas
desde distintas areas del negocio, todas ellas enfocadas a la reduccién de costes.

91.252
82.751

2020 2019

B Margen Directo =% Margen Directo

Hemos obtenido excelentes resultados a través del control de margenes de contratacion,
redisefio de equipos optando por equipos mas compactos nuevos materiales, la ultilizacion de
nuevas tecnologias, reduccién de precios de compra de materiales y costes logisticos por
negociacion con preveedores actuales y nuevos y mediante la mejora de la productividad y
eficiencia de las operaciones.

El coste de personal se sitla a 31 de diciembre de 2020 en 64.233 miles de euros. Estos
costes se han incrementado respecto a 2019 como consecuencia de un incremento en la
plantilla media .

Los otros gastos de explotacidon ascienden a 31 de diciembre de 2020 a 37.974 miles de
euros, con un descenso del 2% respecto al ejercicio anterior.

La amortizacién del inmovilizado al 31 de diciembre de 2020 asciende a 4.863 miles de euros
en concepto de amortizacion del inmovilizado intangible del Grupo, 2.454 miles de euros de
amortizacion de los fondos de comercio y 3.530 miles de euros del inmovilizado material.

Con relacién a los resultados financieros consolidados, mencionar que, los gastos derivados
de las deudas con terceros han sido inferiores, 5.105 miles euros en 2020, frente a 5.980 miles
euros en 2019 debido a la menor deuda media y a la bajada de los tipos de interés
consecuencia de la diversificacion de la deuda. Sin embargo, la evolucién de los tipos de
cambio en 2020 ha sido negativa, en especial por la fuerte depreciacion del real brasilefio y
peso mexicano, generando un gasto en 2020 de 2.383 miles de euros (1.529 miles de euros
de gasto en 2019).

Todo ello se ha traducido en un resultado financiero consolidado negativo de 7.544 miles de
euros en 2020 (8.149 miles de euros en 2019).
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La linea de impuesto sobre sociedades arroja resultado negativo en 2020 de 2.478 miles de
euros (1.452 miles de euros en 2019).

El resultado del ejercicio se ve minorado por el resultado procedente de operaciones
interrumpidas, donde se recoge principalmente los resultados procedentes del negocio llave
en mano, negocio que el Grupo Arteche ha vendido en 2020.

El resultado del ejercicio atribuido a la Sociedad dominante asciende a 1.029 miles de
euros positivos, frente a 893 miles de euros en 2019. Nos mantenemos en resultados
consolidados positivos, lo que muestra la buena evolucion y recuperacion del Grupo
comenzada ya el ejercicio 2017.

Situacién financiera

La Deuda Neta Financiera se ha reducido 8.384 miles de euros, lo que sitda el ratio Deuda Financiera
Neta sobre EBITDA en 2,22 veces .

74.758
66.374

2020 2019

B Deuda Financiera Neta ~ ====DNF/EBITDA

En cuanto a la estrategia financiera del Grupo Arteche, se puede destacar:

El Grupo Arteche firmé en 2017 una nueva financiacién sindicada para adecuarla mejor a las
necesidades de la Sociedad y del Grupo (Nota 21.1.) Igualmente, en enero de 2018 se firmd
un nuevo acuerdo Marco de Lineas de Circulante por tres afios que garantiza el mantenimiento
de las mismas durante este periodo. Con fecha 29 de enero de 2021 se ha novado el contrato
suscrito del préstamo sindicado del Grupo, incrementando el importe disponible del tramo ya
existente desde el afio 2017 hasta 55.567 miles de euros y extendiendo su vencimiento hasta
el afio 2026. Ademas se ha suscrito una nueva linea de crédito revolving por un importe maximo
de 5.000 miles de euros y con vencimiento en el afio 2023 y se ha renovado el acuerdo marco
de circulante.
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e Con fecha 19 de diciembre de 2019, se firmé una linea de préstamo con el Banco Europeo de
Inversidn (BEI) por 27.000 miles de euros. La primera disposicion del mismo se realizé en
enero de 2020 por importe de 8.000 miles de euros. Adicionalmente, se ha efectuado una
segunda disposicion de 7.000 miles de euros en abril de 2020.

¢ Asimismo, en febrero de 2020 se firmo un préstamo a largo plazo de 7.000 miles de euros con
la entidad Cajamar.

¢ Ennoviembre 2020 se accedi6 por primera vez a los mercados financieros habiendo registrado
un programa de pagarés en el mercado de renta fija de BME (MARF). Esta nueva fuente de
financiaciéon puede alcanzar los 50 millones de euros, con pagarés con plazos entre uno y doce
meses, y con precios muy competitivos por debajo del 1% anual.

¢ Asimismo, en 2020 el ICO (Instituto de Crédito Oficial) ha avalado el plan de 1+D+i del Grupo
Arteche y su encaje en las directrices marcadas por la Unidon Europea en materia de Innovacion
y Sostenibilidad (20 millones de euros)

Asimismo, se han suscrito nuevos préstamos durante el ejercicio 2020, destacando préstamos con
entidades financieras avalados por el Instituto de Crédito Oficial con un saldo de 13.350 miles de euros
a 31 de diciembre de 2020 y vencimiento en los afios 2025 y 2026.

De esta forma, el Grupo ha conseguido diversificar sus fuentes de financiaciéon y dar la vuelta a la
estructura de deuda, cambiando deuda de corto plazo por deuda de largo plazo, ganando asi
estabilidad financiera.

2. EVOLUCION PREVISIBLE DEL GRUPO

El afio 2021 se presenta optimista, con planes para la mejora de rentabilidad y generacion de flujo de
caja. La posicion competitiva alcanzada con los esfuerzos realizados en ejercicios anteriores y la
consecucion de nuevas homologaciones y desarrollos permitirdan al Grupo Arteche crecer en nuevos
mercados y productos.

La estrategia global del Grupose centra en el incremento de la rentabilidad debido a la optimizacion de
los procesos productivos, la implantacion de nuevas politicas de compras para la reduccion de costes,
la incorporaciéon de mejoras en disefios, la eficiencia en las operaciones estableciendo la gestion Lean
y la racionalizacion de la estructura.

Se reforzaran las politicas de reduccion de costes fijos y reduccion del circulante que contribuiran al
control de las areas de clientes, proveedores y existencias.

La politica de diversificacion geogréfica y de desarrollo de nuevos productos implantada en la empresa,
unido a las lineas estratégicas definidas nos hacen afrontar el ejercicio 2021 y posteriores con
expectativas favorables y sin detectar riesgos significativos en la actividad.
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3. [+D+i

Las prioridades del Grupo Arteche en Innovacion estan orientadas en conseguir una red de transporte
y distribucion de energia que permita integrar de forma eficiente, fiable y sostenible las nuevas
realidades asociadas a la transicion energética (renovables, interconexiones, vehiculo eléctrico,
almacenamiento...). En particular, se enfoca hacia la digitalizacion de la red eléctrica, hacia soluciones
para facilitar la interconexion eficiente de la generacion renovable, hacia dotar a los equipos que operan
en la red de la inteligencia necesaria para conocer su estado y predecir su comportamiento y hacia el
redisefio de equipos para utilizar Gnicamente materiales sostenibles.

En el Gltimo ejercicio cerrado (2020) el equipo de 1+D+i en su conjunto ejecutd mas de 100 proyectos
de diferentes dimensiones que emplearon mas de 120.000 horas de trabajo.

Como resultado de la ejecucion de los proyectos planteados en los Ultimos afios se ha conseguido
consistentemente que mas del 80% del volumen de contratacion del grupo corresponda a productos
desarrollados o modificados en los Ultimos 5 afios (proyectos de ampliacion de gama y mejoras de
productos existentes).

Estos proyectos se integran en el marco del plan estratégico 2018-2023 del grupo Arteche en una serie
de lineas estratégicas fundamentales:

e Lasupervisién y automatizacion de la red de distribucion eléctrica.

e La sensorizacion de las redes de transporte y distribucién eléctrica en base a sistemas de
medicion en tecnologias convencionales y digitales (LPIT).

e La apuesta por la sostenibilidad mediante la investigacién y sustituciéon de materiales
dieléctricos y magnéticos de menor impacto medioambiental.

e El desarrollo de soluciones de proteccion, control y automatizacion de subestaciones
eléctricas que empleen nuevas tecnologias habilitadoras (loT, Inteligencia artificial y
visual,...).

Durante el 2020, y dentro del marco del citado plan estratégico se ha procedido a la elaboracién de
hojas de ruta de producto a 5 afios vista para cada una de las lineas de producto en que se divide el
area de |+D, definiéndose los siguientes desarrollos principales para el periodo:

e Transformadores de alta tension: desarrollo de una nueva linea de transformadores
capacitivos y soluciones de gestion de activos (incluyendo monitorizacidon y modelizaciéon de
transformadores de aceite y gas).

e Transformadores de media tension: desarrollo de nuevos modelos de transformadores
sumergibles y antiexplosion.

e  Sensores: extension de gama de producto hasta 72kV

e Relés auxiliares: desarrollo de gama de relés adecuada a las especificaciones del sector de
ferrocarril (gama Miniplus)
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e  Electrénica: implantacion de nueva plataforma de producto electrénico y desarrollo de equipos
proteccién de recloser, alimentador de MT y controlador de bahia

e  Equipos primarios: desarrollo de gama completa de recloser hasta 38 kV

e Medida digital: desarrollo e industrializacion de gamas de transformadores de tension y
combinados electrénicos.

4, ACCIONES PROPIAS DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

No existen acciones propias al 31 de diciembre de 2020.

5. MEDIO AMBIENTE

Dentro del compromiso de Arteche con el desarrollo sostenible, el grupo tiene como vocacion promover
e integrar una cultura responsable con el entorno. Para ello la Direccién del grupo vela por el
cumplimento de las disposiciones ambientales y propone las acciones necesarias para la mejora
continua y la prevencion de los riesgos ambientales.

Asimismo, se potencia la mejora de la accién preventiva, cumpliendo o excediendo los estandares de
la normativa ambiental que sea de aplicacion, minimizando el impacto ambiental de las actividades
empresariales, haciendo un uso eficiente de los recursos y preservando la biodiversidad.

Como parte del sistema de gestion integrado y multisede el grupo tiene integrados, implementados y
certificados todos los puntos requeridos por la norma 1SO14001:2015, entre los cuales se encuentran
los correspondientes procedimientos para la prevencion de impactos ambientales.

En términos de gestién, en el ejercicio 2020 la Direccion del grupo ha estado enfocada en definir la
estrategia de sostenibilidad del grupo, fijar los planes de sostenibilidad de todas las regiones y mejorar
el control interno de la informacién no financiera e indicadores.

Siendo la gestion ambiental uno de los pilares de los planes de sostenibilidad y por lo tanto, parte
fundamental de la estrategia del grupo, el Plan de Sostenibilidad del Grupo Arteche para el 2021 tiene
como objetivos prioritarios los siguientes:
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i * Planes de formacion internos y apoyos a trabajadores y familia para formacion.
U' * Colaboracidn activa con colegios, escuelas y centros de formacién para
fomentar las vocaciones técnicas.

e * Potenciar los planes de Igualdad en todas las empresas .
* Trabajar la paridad en las nuevas contrataciones y definir objetivos en los
planes de sucesion interna.

3’&‘%:3.?5%"“ * Potenciar formacién interna en Seguridad y Salud .
ECONOMICO s Qe s

* Extender cddigo de comportamiento a proveedores y otros colaboradores.
* Proyectos de desarrollo en areas necesitadas.

* Reduccién de consumo de pldsticos en todo tipo de embalajes.
* Proyectos para la mejora sostenible de nuestros productos.
* Digitalizacidn de los procesos productivos.

* Desarrollo de iniciativas locales orientadas a compensar nuestra huella
energética y a apoyar a comunidades locales.

* Potenciar el consumo de energia renovable.
e Reduccidén de residuos no reciclables/ no reutilizables
¢ Reduccién de consumos sobre indicadores 2020

En el Estado de informacién no financiera del Grupo Arteche del 2020, parte integrante de este informe
de gestidn, se amplia la informacién relacionada con el medio ambiente.

6. INVERSIONES

Durante el ejercicio 2020, el Grupo Arteche ha incurrido en unas inversiones en el inmovilizado
inmaterial por un importe de 5.233 miles de euros correspondientes en su mayoria a los Gastos de 1+D
anteriormente comentados y unas inversiones en el inmovilizado material por un importe de 6.441 miles
de euros, principalmente en maquinaria e instalaciones.
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7. RIESGOS

El Grupo Arteche esta expuesto a determinados riesgos financieros de crédito, mercado y de liquidez,
gue gestiona mediante la agrupacion de sistemas de identificacion, medicién, limitacion de
concentracion, y supervision. La gestion y limitacion de los riesgos financieros se efectia de manera
coordinada entre la Direccién del Grupo Arteche y los negocios en virtud de las politicas aprobadas al
mas alto nivel ejecutivo y conforme a las normas, politicas y procedimientos establecidos, que son
aprobadas y supervisadas periddicamente por el Consejo de Administracién de la Sociedad dominante.
La identificacion, evaluacion y cobertura de los riesgos financieros es responsabilidad de la Direccion
Financiera en coordinacion con cada uno de los negocios.

a) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento de las obligaciones
contractuales de las contrapartes de las sociedades del Grupo, es decir, por la posibilidad de no
recuperar los activos financieros por el importe contabilizado y en el plazo establecido.

El Grupo cuenta con controles dentro del departamento comercial y financiero que evaltdan el historial
crediticio de nuestros clientes estableciendo limites de crédito para cada uno de ellos, ademas de llevar
un seguimiento periédico de las cuentas a cobrar por antigliedad de deuda.

Asimismo, el Grupo de acuerdo con la politica de reducir la exposicion al riesgo, tiene en vigor con
alguna entidad financiera acuerdos que le permiten traspasar a éstas el riesgo comercial de insolvencia
de determinados deudores comerciales mediante la cesion de sus créditos a través de contratos de
factoring sin recurso.

b) Riesgo de mercado

El riesgo de mercado se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor razonable
o en los futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero debidas a cambios en los precios de
mercado. El riesgo de mercado incluye el riesgo de tipo de interés, de tipo de cambio y otros riesgos
de precio.

Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor
razonable o en los futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero debidas a cambios en los tipos
de interés de mercado. La exposicion del Grupo al riesgo de cambios en los tipos de interés se debe
principalmente a la necesidad de una adecuada estructura de financiacion, parte de la cual se establece
en préstamos y créditos recibidos a largo plazo a tipos de interés variable.

El Grupo gestiona el riesgo de tipo de interés mediante la distribucién de la financiacion recibida a tipo
fijo y variable. El Grupo Arteche tiene establecida la practica totalidad de su endeudamiento financiero
a tipo variable utilizando, en su caso, instrumentos de cobertura para minimizar el riesgo, basicamente
cuando la financiacién es a largo plazo. Los instrumentos de cobertura que se asignan especificamente
a instrumentos de deuda tienen como maximo los mismos importes nominales.

ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A.
Derio Bidea 28, 48100 :: Mungia :: Bizkaia :: Espafia/Spain
T. (+34) 94 60 11 200 :: F. (+34) 94 67 40 018 www.arteche.com
109



I

ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A. y Sociedades dependientes
Informe de gestion consolidado correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2020

Riesgo de tipo de cambio

Este riesgo es consecuencia de las operaciones internacionales que el Grupo Arteche realiza en el
curso ordinario de sus negocios. Parte de sus ingresos y costes se encuentran denominados
principalmente en dolares estadounidenses, pesos mexicanos, reales brasilefios, pesos argentinos y
remimbis chinos.

Para gestionar y minimizar este riesgo el Grupo Arteche utiliza estrategias a nivel de Grupo, dado que
Su objetivo es generar beneficios Unicamente a través de la actividad ordinaria en operaciones y no
mediante la especulacién sobre las fluctuaciones en el tipo de cambio.

El Grupo Arteche analiza el riesgo de tipo de cambio en funcién de su cartera de pedidos en firme y de
las operaciones previstas cuya materializacion resulta altamente probable en base a evidencias
contractuales. Los limites de exposicion al riesgo se fijan anualmente para un horizonte temporal menor
al afio que permita en su caso adaptarse a la tendencia del mercado, siempre asociado a flujos de caja
netos del Grupo. Los instrumentos utilizados para minimizar este riesgo son, basicamente, seguros de
tipo de cambio y derivados en divisa, y son contratados en todos los casos por la Sociedad dominante
del Grupo.

C) Riesgo de liquidez

La exposiciéon a situaciones adversas de los mercados de deuda o de capitales puede dificultar o
impedir la cobertura de las necesidades financieras que se requieren para el desarrollo adecuado de
las actividades del Grupo Arteche y su plan estratégico.

La politica de liquidez seguida por el Grupo asegura el cumplimiento de los compromisos de pago
adquiridos sin tener que recurrir a la obtencion de fondos en condiciones gravosas. Para ello se utilizan
diferentes medidas de gestion tales como el mantenimiento de facilidades crediticias comprometidas
por importe y flexibilidad suficiente, la diversificacion de la cobertura de las necesidades de financiacién
mediante el acceso a diferentes mercados y areas geograficas, y la diversificacion de los vencimientos
de la deuda emitida.

Los principales riesgos e incertidumbres se encuentran descritos en la nota 5 de la memoria
consolidada.

8. PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES

Durante 2020 el periodo medio de pago de las sociedades del Grupo radicadas en Espafia se ha situado
en 121 dias (109 dias en 2019), segun se indica en la nota 21.2 de la memoria consolidada adjunta. el
grupo en la actualidad se encuentra analizando medidas que le permitan recudir su periodo medio de

pago.
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9. ACONTECIMIENTOS OCURRIDOS CON POSTERIORIDAD AL CIERRE DEL EJERCICIO

Con fecha 29 de enero de 2021 se ha novado el contrato suscrito del préstamo sindicado del Grupo,
incrementando el importe disponible del tramo ya existente desde el afio 2017 hasta 55.567 miles de
euros y extendiendo su vencimiento hasta el afio 2026, y el acuerdo marco de circulante. Ademas se
ha suscrito una nueva linea de crédito revolving por un importe maximo de 5.000 miles de euros y con
vencimiento en el afio 2023. El Grupo no ha dispuesto de ninguin importe de este segundo tramo a
fecha de formulacion de estas cuentas anuales. Asimismo, se ha ampliado por un importe maximo de
siete millones de euros los limites concedidos bajo las lineas de emision de avales.

La renovacion del sindicado del Grupo, junto a la obtenciéon en los Ultimos ejercicios de fuentes de
financiacion diversificadas, con financiacion tradicional bancaria, institucional (BEI, ICO, Cofides), y
acceso a los mercados financieros como el Mercado Alternativo de Renta Fija, ha permitido al Grupo
Arteche mejorar notablemente su estructura de deuda, sustituyendo deuda de corto plazo por deuda
de largo plazo, ganando asi mayor estabilidad financiera.

10. ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA

De conformidad con la Ley 11/2018 por la que se modifica el Cédigo de Comercio, el Texto Refundido
de la Ley de Sociedades de Capital y la Ley de Auditoria de Cuentas, en materia de informacién no
financiera y diversidad, se incluye como anexo en este Informe de Gestién Consolidado, el Estado de
Informacién no Financiera correspondiente al ejercicio 2020.
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ANEXO: MEDIDAS ALTERNATIVAS DE RENDIMIENTO (MAR)

Medida Alternativa de

Rendimiento

Definicion

Utilidad

Resultado bruto de

Resultado de explotacion + Amortizacion del
inmovilizado + Deterioro de operaciones

29.932 Miles€=17.167 +

25.529 Miles € =13.154 +

MAR de rentabilidad operativa sin considerar intereses,
impuestos, amortizaciones y depreciaciones. Utilizada por la

EBITDA

explotacion (EBITDA) Miles € comerciales + deterioro de mercaderias + 10.847 + 697 + 347 + 874 11.707 + 136 + 262 + 270 Direccion para evaluar la capacidad de generacion de flujo de caja
deterioro de producto en curso y terminado de explotacion de los segmentos operativos.
9% EBITDA % EBITDA / Importe n(_eto de lacifrade 11,31% = 29.932 / 264.680 10,01% = 25.529 / 255.033 MAR de % rent_abil_idad operativ_a _sin considerar intereses,
negocios impuestos, amortizaciones y depreciaciones.
Aprovisionamientos (sin depreciaciones ni . ; - ’
Costes directos Miles € costes extraordinarios) + Gastos directos de 172.843 Miles € =137.262 + 176.983 Miles € =139.837 + gf(gﬁjgg;éid;ziiginzaigcéﬁgbpjﬁen;edw cuales son los gastos de
personal + otros gastos directos de 21.586 +13.995 21.420 +15.726 .
. a cada segmento operativo.
explotacion
. . Importe neto de la cifra de negocios — 264.095 Miles € = 264.680 - 259.734 Miles € =255.033 + | MAR utilizada para medir la produccién y otros ingresos a precio
Ingresos a precio de venta Miles € o ; . .
variacion de existencias a precio de venta 585 4.701 de venta
MAR de rentabilidad operativa utilizada para evaluar la
Margen directo Miles € Ingresos a precio de venta — costes directos 91.252 Miles € = 264.095 — 82.751 Miles € = 259.734 — generacion de resultados a precio de venta sin considerar
172.843 176.983 aquellos gastos que no son directamente atribuibles a los
segmentos operativos.
% Margen directo % Margen directo / Ingresos a precio de venta 34,6% =91.252 / 264.095 31,9% =82.751/ 259.734 MAR de % rentaplhdad opera_tlva para evgluar la generacion de
resultados a precio de venta sin costes indirectos
Deudas con entidades de crédito + Otros
pasivos financieros + acreedores con 101.837 Miles € =40.823 + 96.947 Miles euros= MAR utilizada por la Direccién que permite evaluar el nivel de
Deuda Financiera Bruta (DFB) Miles € arrendamiento financiero + obligaciones y 23.545 +23.714 + 4.037 + 435+ | 34.079+7.429+45.925+16.95 | endeudamiento bruto de los activos, considerando Unicamente
otros valores negociables (todos a largoy a 437 +14.000- 5.154 3-7.439 financiacion con coste
corto plazo) - financiacion sin coste
DFB - Inversiones financieras temporales —
. . . créditos a empresas (no grupo) - efectivo 66.374 Miles € =101.837 - 74.758 Miles € = 96.947- MAR utilizada por la Direcciéon que permite evaluar el nivel de
Deuda Financiera Neta (DFN) Miles € otros activ[())s Il’qui(dos%qfiv?alentes— ’ 2.371-2.438 - 30.560 - 94 21.287-902 endeudamientgneto de los activ(j)s "
depositos en otros activos financieros a largo
Deuda Financiera Neta / MAR cuyo objetivo es mosgrar el grado de apalancamiento d_el
X veces DFN / EBITDA 2,22x=66.374 / 29.932 2,93x=74.758 / 25.529 Grupo, en base a la capacidad de repago de la DNF del flujo

operativo.
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PRESENTACION

. J arteche

Presentacion

Arteche presenta, por tercer afio consecutivo, su Estado de informaciéon no financiera, con la
finalidad de que sus grupos de interés puedan evaluar el desempefio de la Compafia en
materia de sostenibilidad durante el ejercicio 2020 y su contribucion a los Objetivos de
Desarrollo Sostenibles de la Agenda 2030 de Naciones Unidas, de acuerdo con los
compromisos asumidos en su Plan de Sostenibilidad 2020 y su Plan Estratégico 2022.

Con la publicacién de este documento, Arteche responde a la creciente demanda de sus
grupos de interés de conocer su evolucion en los ambitos medioambiental, social y de
gobierno corporativo (ESG: Environmental, Social, Governance), factores clave para la
sostenibilidad del proyecto.

El presente Estado de informaciéon no financiera forma parte del Informe de gestion
consolidado del ejercicio 2020 del Grupo Arteche (en adelante, “el Grupo” o “Arteche”)
formulado por su Consejo de Administracién con fecha 29 de marzo de 2021. Con su emision,
Arteche cumple con los requisitos establecidos en la Ley 11/2018 de 28 de diciembre de 2018,
en materia de informacion no financiera y diversidad, que transpone al ordenamiento juridico
espafiol la Directiva 2014/95/UE, reportando con el detalle requerido informacion sobre
cuestiones medioambientales, sociales y relativas al personal, en relacién a los derechos
humanos, en relacion a la sociedad y la lucha contra la corrupcion y el soborno.

La informacion incluye todos los impactos significativos del periodo objeto del informe,
estableciendo prioridades con respecto a la informacion material sobre la base de los
principios de Materialidad, Exhaustividad, Contexto de Sostenibilidad e Inclusion de Grupos de
interés, de acuerdo a los requisitos del Global Reporting Initiative (GRI). En este sentido, se ha
tomado como referencia la Guia GRI Sustainability Reporting Standards para aportar
informacion de indicadores y aspectos considerados relevantes en base al andlisis de
materialidad llevado a cabo por el Grupo, siempre y cuando dicha informacién pueda
presentarse con suficiente calidad.

Al inicio de cada apartado se han afadido referencias a los indicadores de GRI cubiertos en
cada apartado (como por ejemplo GRI 102-14). Se ha tenido en cuenta lo establecido en la Guia
para la elaboracion de memorias de sostenibilidad de Global Reporting Initiative (estdndares
GRI), por lo que se han seleccionado una serie de estandares en base a los requerimientos de
informacion de la Ley 11/2018, el sector de actividad de Arteche y el andlisis de materialidad
realizado. Los indicadores han sido reportados, parcial o completamente.

La informacion del Estado de informacion no financiera del Grupo esta verificada por Ernst &
Young, S. L., en su condicion de prestador independiente de servicios de verificacion, de
conformidad con el articulo 49 del Cédigo de Comercio.
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Introduccion al Estado de informacion no financiera. Carta del
Presidente

GRI 102-14 GRI 102-15

Como parte esencial integrada en nuestro Plan Estratégico, nuestra
estrategia en Sostenibilidad, alineada con nuestra mision y valores, dirige

nuestras acciones en todo el Grupo.

En este documento presentamos el Estado de informacion no financiera de ARTECHE
correspondiente al ejercicio 2020 con el objetivo de que la sociedad y los grupos de interés de
la compafiia tengan una vision transparente y global de nuestra estrategia, lineas de accion y
contribucién a la sociedad en materia de sostenibilidad. Una estrategia que esta alineada con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas y con nuestro compromiso, como
empresa firmante, con los principios del Pacto Mundial.

Esta contribucion la medimos conforme a los estadndares GRI, lo cual nos permite evaluar
nuestro desempefio y facilita el seguimiento y comparacion externa para nuestros grupos de
interés.

Queremos destacar que las iniciativas y acciones surgen no solo desde la direccion, sino
desde la escucha a las personas que forman parte del equipo humano de Arteche y todos
nuestros grupos de interés.

En el Estado de informacién no financiera, junto con el informe de sostenibilidad del Grupo, se
detallan nuestros avances en proteccion del medioambiente, compromiso con la sociedad, y
respuesta ética a los retos del negocio en todos los paises en los que estamos presentes.

2020 ha sido un afio marcado por una pandemia que ha afectado (y todavia esta afectando) a
todo el planeta en lo referente a la salud, ha trastocado nuestra forma de vida y ha provocado
una profunda crisis econdmica. Una crisis de la que empezamos a ver la salida, gracias al
esfuerzo de la ciencia y la medicina, a la decidida accion coordinada de los gobiernos e
instituciones de todo el mundo y al comportamiento civico de la sociedad. A pesar de ello,
todavia quedan meses de incertidumbre.

En este contexto de incertidumbre, hemos seguido creciendo y hemos cumplido los objetivos
de nuestro Plan Estratégico. Un plan ambicioso de crecimiento tanto organico como inorganico
que se apoya en un momento de claro crecimiento del sector eléctrico y en nuestras
capacidades para poder aprovecharlo.

La electricidad es la energia clave para conseguir los objetivos de transicion energética. La
electrificacion de la economia, el impulso decidido a la generacion renovable y la digitalizacion
estan transformando la red eléctrica y las interconexiones entre paises son clave para para
revertir la preocupante tendencia negativa que reflejan los indicadores de cambio climatico.
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La estrategia de sostenibilidad es parte esencial de este Plan, esta en linea con nuestra mision
y valores y dirige nuestras acciones en todo el Grupo.

Unos valores arraigados desde hace 75 afios en las personas que formamos parte de Arteche.
Nuestro objetivo es seguir creciendo, pero haciéndolo de forma sostenible.

A lo largo de estos 75 afios de historia de ARTECHE, nos hemos distinguido por la cercania a
nuestros clientes, por la flexibilidad en dar solucién a sus necesidades con tecnologia y
servicio y por responder siempre ante las dificultades. Por nuestro compromiso.

Esta caracteristica que nos ha distinguido durante todo este tiempo y que se resume en
nuestra filosofia de marca, Moving Together, cobra hoy mayor importancia en estos momentos
de transformacion.

En Arteche cumplimos 75 afios con la misma ambicion, ilusién y compromiso que mantenemos
desde el inicio, pero con més experiencia, fuerza, talento y dimension.

Cumplimos 75 afilos mirando al futuro con toda energia.

S e

Alexander Artetxe
Presidente y Consejero Delegado Grupo Arteche
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Capitulo 1. Aportamos valor de forma sostenible

“Arteche tiene un compromiso con las personas, con la sociedad; ayudar

a transformar su mundo, nuestro mundo, en un lugar mejor para vivir...”

1.1. Identidad y valores

GRI 102-6 GRI 102-14 GRI 102-16

Arteche es una organizacion de vocacion internacional, con 75 afios de historia, que cuenta
con instalaciones productivas y técnico-comerciales por todo el mundo, y productos instalados
en mas de 150 paises.

Esta realidad nos permite conocer de manera directa los contextos locales del sector eléctrico,
sus exigencias y complejidades. Una comprension que se ha estructurado en una organizacion
dindmica preparada para impulsar su crecimiento en zonas geograficas y desarrollos
tecnologicos con oportunidades de negocio presentes y futuras.

En definitiva, una marca global, fuerte y estable preparada para responder ante los
movimientos del mercado con una directriz basica: avanzar junto a nuestros clientes. Moving
Together.

Para ello contamos con un equipo internacional con el talento y el compromiso necesarios para
poder ofrecer la excelencia tanto en calidad como en servicio. Esto nos permite trabajar con un
criterio de innovacion continua, adaptandonos a las diferentes necesidades de cada cliente v,
COmo consecuencia, estableciendo estrechas relaciones con ellos.

Una forma de actuar que hace de Arteche una organizacion que tiene muy presentes los retos
del mafiana y que, hoy en dia, es internacionalmente reconocida por su solidez, conocimiento,
trayectoria y proyeccion.

La mision, la vision, los valores corporativos y la politica de Arteche, todos ellos aprobados por
el Consejo de Administracion y refrendados por la alta direccion, describen nuestra razén de
ser de largo plazo, y contribuyen a la generacion de confianza entre todos nuestros grupos de
interés. Ademas, afrontan las principales tendencias sociales, econdémicas y ambientales, las
expectativas de nuestros grupos de interés; asi como definen nuestro papel en la sociedad.
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1.1.1. Mision

Nuestra mision es ser un referente internacional en el sector eléctrico, con vocacion de ayudar
a nuestros clientes a aportar el maximo valor para crecer juntos en el desarrollo de la red
eléctrica del futuro, siendo una empresa familiar, con raices y sede corporativa en Bizkaia.

Nuestra clave es dominar la tecnologia, potenciar el conocimiento y el desarrollo de las
personas dentro de un proyecto sostenible, atractivo y responsable con la sociedad y el
medioambiente.

1.1.2. Visién

Aspiramos a estar siempre a la vanguardia de la innovacion tecnoldgica del sector y ser
reconocidos internacionalmente por calidad y nivel de servicio en todos nuestros productos y
soluciones destinados la red de transporte y distribucion de energia.

1.1.3. valores

Para desarrollar nuestra mision y vision, en Arteche hemos condensado nuestros valores
corporativos en cuatro:

> Clientes
Cercania y compromiso

> Personas
Profesionalidad y proyecto compartido

> Cercania

> Presencia en el cliente

> Cumplir los compromisos

> Respuesta rdpida

> Busqueda de soluciones

> Escucha, aprende y aporta al cliente

> Compromiso con el proyecto de empresa
> Compromiso con las personas

> Compartir conocimiento
> Esfuerzo conjunto para el logro de
objetivos comunes

> Asuncion de retos
> Resolver los problemas alli donde
se producen

> Excelencia | .
> Innovacién

Mejora continua y superacién ¢ s iz
Ambicién, transformacién y nuevos retos

> Hacerlo bien a la primera

> Ambicion por superar los mayores
estandares de calidad y eficiencia

> Mejora continua

> Aspirar a una elevada reputacién
corporativa

> Ambicién innovadora

> Busqueda sistematica de oportunidades

> No conformarse con lo establecido ni con
lo conseguido

> Colabora con otros para transformar el
conocimiento
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1.1.4. Politica general del Grupo Arteche

La involucracion vy liderazgo de nuestro Presidente y Consejero delegado del Grupo Arteche,
Alex Artetxe en la difusion, desarrollo y actualizacion de los valores se ve reflejada en su
declaracion:

Nosotros, GRUPO ARTECHE,

Como disefiadores, fabricantes, integradores y comercializadores de productos y
soluciones para la medicion, la proteccion, la automatizacion, el control y la comunicacion
en redes eléctricas y como gestores de proyectos para la generacion, la transmision y la
distribucion de electricidad

Nos comprometemos a:

Ofrecer a nuestros clientes, cercania y atencion a los detalles que satisfagan sus
necesidades y expectativas, gracias a la mas alta calidad de los productos y servicios de
ARTECHE.

Establecer un entorno transparente donde operar e interactuar centrandonos en los
aspectos que figuran en nuestro cddigo de comportamiento y que estan fuertemente
presentes en nuestros valores corporativos, garantizando que nuestra gestion es apropiada
al contexto y al propésito de nuestra organizacion.

Garantizar la seguridad de la informacion, en todos nuestros procesos, productos y
servicios, dentro de la organizacion y con terceros, identificando y eliminando los peligros y
riesgos que se detecten.

Desarrollar y promover una cultura corporativa de prevencién de conductas nocivas o
acciones de control con procedimientos adecuados que nos permitan detectar, corregir y
sancionar las irregularidades dentro de la organizacion y con cualquier parte externa.

Trabajar por el progreso social, el equilibrio medioambiental y el crecimiento econémico
sostenible, protegiendo y garantizando los derechos humanos, la seguridad laboral y el
medio ambiente, respetando los derechos individuales y de asociacion de las personas de
Arteche e impulsando la igualdad y no discriminacion por ninguna causa, a fin de
comprender mejor y satisfacer las necesidades de las personas y el entorno.

Fomentar la comunicacion, la participacion, la consulta, el trabajo en equipo, la cooperacion
y la colaboracion, en todos los niveles de la organizacion.

Lograr y mantener la versibn mas competitiva de nuestros productos y servicios,
potenciando la actitud innovadora y el desarrollo profesional de nuestro personal,
trabajando con cultura preventiva y de mejora continua, para conseguir la mayor eficiencia
de nuestros procesos, gracias a nuestra vocacion de excelencia.

21 de Febrero de 2020
Alexander Artetxe

Presidente y Consejero Delegado Grupo Arteche
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Estos valores estan alineados con los principios del Desarrollo Sostenible, la Responsabilidad
Social Corporativa y, por tanto, con la Agenda 2030 - Objetivos de Desarrollo Sostenible de
Naciones Unidas.

1.2. Vision global del Grupo Arteche

En Arteche centramos nuestra actividad en el disefio, la fabricacion y comercializacién de
equipos eléctricos y soluciones en las areas de generacion, transporte y distribucién de
electricidad, asi como en aplicaciones eléctricas industriales y en proyectos llave en mano de
subestacion y plantas de generacion renovable, calidad de energia y automatizacién de la
distribuciéon. Arteche, nuestra marca, es una referencia internacional en este sector.

Nuestra clave es dominar la tecnologia, potenciar el conocimiento y el desarrollo de las
personas dentro de un proyecto sostenible, atractivo y responsable con la sociedad y el
medioambiente. Aspiramos a estar siempre a la vanguardia de la innovacion tecnologica del
sector y ser reconocidos internacionalmente por nuestra calidad y nivel de servicio en todos
nuestros productos y soluciones destinados a la red de transporte y distribucién de energia.

1.2.1. Actividades, marcas, productos y servicios

GRI 102-2

Nuestro modelo de negocio esta concentrado en la fabricacion y distribucion de componentes
eléctricos en las siguientes grandes lineas de actividad:

e« Transformadores de alta y media tensién: Agrupa la comercializacion de
transformadores de hasta 800kV. En esta principal area de negocio es donde el
Grupo ostenta una mayor fortaleza competitiva, situAndose entre los principales
players a nivel mundial. Se trata de una linea de negocio al alza en los ultimos
ejercicios.

 Relés, protecciones y calidad de la energia: Agrupa tanto la fabricacion y
comercializaciéon de relés y restauradores de media tensidon, como servicios
relacionados con la calidad de la energia (consultoria, ingenieria, servicios
especializados...), con unos incrementos significativos de ventas en los ultimos
ejercicios.

10



APORTAMOS VALOR DE FORMA SOSTENIBLE

Productos y servicios prestados por el Grupo

Transformadores de
medida AT y MT

Transformadores de baja
potencia y sensores

Medida digital

Restauradores
de media tension

Automatizacion de redes Relés auxiliares y
y sistemas eléctricos bloques de prueba

o o Ky

Servicios especializados y
de valor anadido

¢,Sabias que hemos participado en la conexion de mas de 35 GW de generacién

renovable por todo el mundo?

1.2.2. Innovacioén

La innovacion es para Arteche una variable estratégica y un valor corporativo, pero, sobre
todo, un compromiso interno y con nuestros clientes. La voluntad y el firme compromiso por la
innovacion han sido siempre una constante histérica en Arteche, siendo una compafia que
siempre ha buscado afrontar los retos que plantea el sector eléctrico y ser protagonistas en la
configuracion del futuro de nuestro sector haciendo de la marca Arteche una referencia

Grupo Arteche | Estado de Informacion no financiera 2020 | www.arteche.com 11
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internacional en el disefio de equipos eléctricos y soluciones en las &reas de generacion,
transporte y distribucion de electricidad.

Nuestras prioridades en Innovacion estan orientadas en conseguir una red de transporte y
distribucion de energia que permita integrar de forma eficiente, fiable y sostenible las nuevas
realidades asociadas a la transicidbn energética (renovables, interconexiones, vehiculo
eléctrico, almacenamiento...). En particular, nos enfocamos hacia la digitalizacién de la red
eléctrica, hacia soluciones para facilitar la interconexion eficiente de la generacion
renovable, hacia dotar a los equipos que operan en la red de la inteligencia necesaria
para conocer su estado y predecir su comportamiento y hacia el redisefio de equipos
para utilizar tnicamente materiales sostenibles.

El departamento de I+D+i de Arteche compuesto por mas de 140 investigadores divididos en 8
centros de desarrollo en 5 paises tiene como fines especificos:

e La identificacion y seleccibn de las lineas tecnolégicas y los proyectos de
investigacion, desarrollo e innovacion (1+D+i) a ejecutar.

e La planificacion, realizacion y seguimiento de los proyectos de |+D+i definidos.

e La colaboracion con otras empresas y organizaciones, de cualquier ambito y sector,
en la exploraciéon de nuevas tecnologias y la ejecucion de proyectos de colaboracion.

e Lapromociony el estudio de implantacion de nuevas tecnologias.

» El perfeccionamiento profesional y la formacion permanente del personal técnico.

El departamento de I+D esta organizado en subdepartamentos asociados a las diferentes
lineas de producto del grupo en las tecnologias de medida, conmutacion, electronica y
automatizacién de la distribucién mas un equipo adicional de excelencia dedicado a la mejora
continua de los procesos del departamento segun el organigrama adjunto

Transformadores
Media Tension y Electrénica
Sensores

Equipos
Primarios

Transformadores

Alta Tension Medida Digital

12
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En el dltimo ejercicio cerrado (2020) el equipo de I+D+i en su conjunto ejecuté mas de 100
proyectos de diferentes dimensiones que emplearon mas de 120.000 horas de trabajo. En los
ultimos tres afios, el presupuesto anual de gasto en I1+D se ha situado entre los 8,7 y los 9,2
millones de euros, plantedndose para
2021 un crecimiento del 5% hasta los
9,7 millones.

Como resultado de la ejecucion de los
proyectos planteados en los ultimos
afios se ha conseguido
consistentemente que mas del 80%
del volumen de contratacion del grupo
corresponda a productos
desarrollados o modificados en los
tltimos 5 aflos (proyectos de
ampliacion de gama y mejoras de
productos existentes).

17

PROYECTOS

o Ampliacion de gama > 32

O— smartcrid> 12 O — rerrocarii> 3

Dentro del departamento se integra ACT (Arteche Centro de Tecnologia) unidad empresarial
de 1+D que forma parte de la Red Vasca de Ciencia y Tecnologia (RVCT) que contribuye con
recursos especializados y medios técnicos a los proyectos estratégicos del grupo. Estos
proyectos se integran en el marco del plan estratégico 2018-2022 del grupo Arteche en una
serie de lineas estratégicas fundamentales:

e La supervision y automatizacion de la red de
distribucion eléctrica.
e La sensorizacion de las redes de transporte
y distribucién eléctrica en base a sistemas
de medicion en tecnologias convencionales
y digitales (LPIT).
e La apuesta por la sostenibilidad mediante la
investigacion y sustitucion de materiales
dieléctricos y magnéticos de menor impacto medioambiental.
e El desarrollo de soluciones de proteccion, control y automatizacion de subestaciones
eléctricas que empleen nuevas tecnologias habilitadoras (loT, Inteligencia artificial y
visual,...).

Durante el 2020, y dentro del marco del citado plan estratégico se ha procedido a la
elaboracion de hojas de ruta de producto a 5 afios vista para cada una de las lineas de
producto en que se divide el area de I+D, definiéndose los siguientes desarrollos principales
para el periodo:

e Transformadores de alta tension: desarrollo de una nueva linea de transformadores
capacitivos y soluciones de gestion de activos (incluyendo monitorizacion y
modelizacion de transformadores de aceite y gas).

13
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e Transformadores de media tension: desarrollo de nuevos modelos de transformadores
sumergibles y antiexplosion.

e Sensores: extension de gama de producto hasta 72kV

* Relés auxiliares: desarrollo de gama de relés adecuada a las especificaciones del
sector de ferrocarril (gama Miniplus)

e Electrénica: implantacion de nueva plataforma de producto electronico y desarrollo de
equipos proteccion de recloser, alimentador de MT y controlador de bahia

e Equipos primarios: desarrollo de gama completa de recloser hasta 38 kV

* Medida digital: desarrollo e industrializacion de gamas de transformadores de tension
y combinados electrénicos.

Finalmente cabe destacar la participacion de la unidad de |1+D+i de Arteche en plataformas y
grupos de trabajo internacionales como la Plataforma Europea SmartGrids, la plataforma
FutuRed, T&D Europe y grupos de trabajo de IEC, IEEE, CIGRE, CIRED y ASINEL entre otros
y la participacion como lider o participante en multiples proyectos nacionales e internacionales
de financiacion publica como:

Administracién General del Estado

UNIGM EURDPEA
L=

T :
EEL T GOBERNO  MINISTERIO EURGFEQ O
'Y DEESPANA  DEECONOMIA,INDUSTRIA EBARROLLL
B a Y COMPETITIVIDAD =

“Ling manera de hacer Ewropa”

e Programa Retos-Colaboracion

(0]

MATUSALEN (RTC-2014-1908-3): Matusalen - Desarrollo de una herramienta tecnolégica
avanzada para la determinacion del envejecimiento de cables de media tension en lineas
subterraneas de distribucién eléctrica (2014-2017)

e Subprograma INNPACTO

(0]

PRICE-RED (IPT-2011-1504-920000): Proyecto Redes Inteligentes en el Corredor del
Henares [Supervision y Automatizacion] (2011-2014)

PRICE-GEN (IPT-2011-1507-920000): Proyecto Redes Inteligentes en el Corredor del
Henares [Gestidén Energética] (2011-2014)

DYNELEC (IPT-2011-1447-920000): Calibrado dindmico de lineas eléctricas (2011-2013)

Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI)

4 B
2 |
E4 MINISTERIO
b T.: DE CIENCIA '
= P E INMOVACION

REDELEC (IDI-20170942, IDI-20170944): Investigacién en tecnologias de ciberseguridad
para el despliegue de una red eléctrica mas segura (2017-2021)

BARSENS (IDI-20160210): Desarrollo de sensores de media tensidon integrados en
equipos de distribucion eléctrica para la medicion de la calidad de onda (2015-2016)

14
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SENTRAC (IDI-20140316): Sistema de medicion de energia con acceso web para
unidades mdviles en redes inteligentes (2014-2015)

SEDACS-61850 (IDI-20130065): Desarrollo nueva plataforma software transversal para
equipamiento de automatizacion en subestaciones de redes inteligentes basado en el
sistema semantico IEC-61850 (2013-2014)

GISTRAN (IDI-20111408): Investigacion y desarrollo de transformadores de medida de
alta tension para subestaciones aisladas en gas (2011-2013)

SRSMT3 (IDI-20100637): Optimizacién de la explotacion de lineas eléctricas de alta
tensién a partir de la medida de parametros fisicos en tiempo real (2010)

BUS DE PROCESO (IDI-20091309, IDI-20091310): Desarrollo de una nueva arquitectura
de bus de proceso para la proteccion y control de equipos de alta tension en
subestaciones eléctricas (bus de proceso) (2010-2011)

SIARD (IDI-20091156, IDI-20091157): Sistema Integral de Automatizacion de la Red
Distribucién en Media Tensién (2009-2010)

IAMTI (ClIA-20091046): Definicion del proyecto: investigacion para el desarrollo de
interruptor automatico de media tension interior (2009-2010)

TOAT (CIlIA-20091045): Definicion del proyecto: investigacion para el desarrollo de
transformador de corriente optico para muy alta tension (2009-2010)

Gobierno Vasco

Fondo Europeo de
* Desarrollo Regional (FEDER)
“Una manera de hacer Europa”

!'
..“
]
.

=

Eskualde Garapenerako
AT R EIATNIFAY  Europar Batasuna  Europar Funtsa (EGEF)

GOBIERNO VASCO Unién Europea  “Curopaegiteko modu bat”

e Programa HAZITEK

(0]

CINCOSEI (ZE-2020/00019): Ciberseguridad INtegral en Componentes y Sistemas
Electrénicos Industriales (2020-2022)

ARCO (ZL-2019/00732, ZL-2020/00350): Estudio, modelizacion y validacién del fenémeno
del arco interno en diferentes aislamientos dieléctricos para el desarrollo de
transformadores de medida de Ultima generacion (2019-2021)

NEOSUB (ZE-2018/00033): La Subestacién eléctrica ecodisefiada: eficiencia y
sostenibilidad (2018-2020)

TRAFOIL (ZL-2017/00882, ZL-2018/00387, ZL-2019/00253): Desarrollo de un sistema
para la monitorizacion on line del aceite aislante en transformadores de medida (2017-
2019)

BARSENS (ZL-2016/00406): Desarrollo de sensores de media tension integrados en
equipos de distribucion eléctrica para la medicion de la calidad de onda (2016)

CIBERSE (ZE-2016/00011): Nuevas Tecnologias de Ciberseguidad y Analitica de Datos
para Subestaciones Eléctricas (2016-2018)

MINIPLUS (ZL-2016/00203, ZL-2017/00566, ZL-2018/00572): Nueva linea de producto en
relés auxiliares para ferrocarriles (2016-2018)

SIROCA (ZL-2016/00204, ZL-2017/00382, ZL-2018/00661): Sistema de identificacion de
robos de cables de puestas a tierra de sistemas de redes de distribucion eléctrica (2016-
2018)

15
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0 TRAFER (ZL-2016/00407, ZL-2017/00196, ZL-2018/00273): Nueva linea de
transformadores de media tension con eliminaciéon del efecto de ferrorresonancia (2016-
2018)

Otros proyectos con financiacion publica

0 REINDUS_18 (RCI-040000-2018-478): Plan de competitividad de la planta de
transformadores de medida, financiado por el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo
a través del Programa de Reindustrializacion y Fomento de la Competitividad Industrial
(2018).

1.2.3. Vocacion internacional

GRI 102-3 GRI 102-4 GRI 102-6 GRI 102-7 GRI 102-10

Desde la fundacion en 1946, en Grupo Arteche mostramos una importante vocacion
internacional, siendo actualmente una empresa tecnolégica multinacional.

Contamos con instalaciones productivas en Espafia, México, Brasil, Argentina, China y
Australia y tenemos ambito de actuacion a través de delegaciones y otras empresas del grupo
en Estados Unidos, Francia, Sudafrica, Emiratos Arabes, India y Tailandia.

Esta presencia internacional, nos permite exportar nuestros productos y servicios a mas de
175 paises a través de cinco continentes.

Localizacion de plantas productivas y oficinas comerciales del Grupo Arteche

ARTECHE NORTH AMERICA Taps v ARTECHE USA M, Faris ARTECHE DYH -0
Shanghal

ARTECHE ACP

2 ofictna

ARTECHE MIDDLE EAST JLT -0h

ARTECHE SMARTGRID INDIA FVT

ARTECHE EDC Curba

Busnos Alres Somsreesburgs ARTECHE SMART DIGITAL OPTIC -Sicine
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En el ejercicio 2020, se ha liquidado la sociedad Arteche Medicion y Tecnologia, S.A. de C.V.y
el negocio Turnkey Solutions (Arteche México Turnkey Solutions y STK do Brasil) ha sido
transferido del perimetro de sociedades cuya matriz Ultima es Arteche. Durante 2020 no se
han producido cambios significativos adicionales en las operaciones o en su ubicacion,
incluidos aperturas, cierres y expansiones de instalaciones.

Nuestra contratacion del ejercicio 2020 ha ascendido a 276 millones de euros, habiendo
aumentado un 2,8% respecto al ejercicio 2019.

Distribucién geogréfica de la contratacion del Grupo Arteche en 2020

12%

18% —

33%

mEMEA mNA « LATAM = APAC

Hemos crecido a pesar del Covid-19

Distribucién de productos en mas de 150 paises

90% de las utilities nos avalan y confian en nosotros

17
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1.2.4. Arteche en cifras

GRI 102-7 GRI 102-15 GRI 201-1 GRI 203-2

Desempefio econémico

2019 2020

Ventas (€millones) 271,3 264,7
Beneficio neto (€millones) 0,9 1,0
Numero de plantas 12 12
Paises con presencia comercial 14 15
Nimero de personas 1.858 2.038
Activos totales (€millones) 237,8 226,3

Entendemos el desempefio econémico como un pilar fundamental para el logro de un negocio
sostenible en el largo plazo en todos los ambitos ESG (Environmental, Social and
Governance).

Desde nuestros origenes, hemos crecido como organizacion conjuntamente con las
comunidades en las que desarrollamos nuestras actividades, aportando riqueza a todos
nuestros grupos de interés, con un enfoque de generacion de valor compartido.

Por este motivo, los que formamos el Grupo Arteche nos consideramos en conjunto un agente
clave en el desarrollo social de las comunidades locales en donde estamos, contribuyendo en
numerosos programas y actividades que buscan mejorar las oportunidades laborales y
tecnologicas de los territorios en donde operamos.

Valor econdémico directo generado y distribuido y contribucién fiscal

(en millones de euros) 2019 2020

Valor econémico directo generado (*) 272,8 263,8
Valor econdmico distribuido (**) (265,5) (243,9)
Valor econémico retenido 7,3 19,9
Contribucidon propia (***) 13,3 14,1
Contribucidn por terceros (****) 9,6 9,7
Contribucion total 22,9 23,8

(*) Por valor econdmico directo generado se ha considerado la cifra de negocios y otros ingresos de explotacion

(**) Por valor econémico distribuido se ha considerado todos los aprovisionamientos, gastos de personal, otros
gastos de explotacion, gastos excepcionales y gastos financieros

(***) Contribucion propia: Impuesto sobre sociedades, Seguridad social, Impuestos locales

(****) Contribucion por terceros: Retenciones, impuesto sobre el valor afadido

18
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Ademas del valor econémico distribuido por nuestra actividad, consecuencia de los flujos
monetarios generados, también inducimos otros impactos econémicos indirectos, que se
describen a lo largo de todo el presente informe. Los impactos principales se producen en el
empleo indirecto de las comunidades locales, los contratistas, nuestra cadena de suministro, la
redistribucion de impuestos que generamos, la mejora de calidad de vida en las comunidades
donde contribuimos a su electrificacion o la capacitacion de profesionales.

Financiacion sostenible

Con el objetivo de alinear nuestra estrategia financiera con nuestros objetivos sostenibles,
optimizar el coste de nuestra deuda y diversificar nuestras fuentes de financiacion, en este
ejercicio 2020 hemos logrado obtener financiacion sostenible de varias entidades financieras.

La caracteristica de esta financiacion reside en el compromiso de destinar los fondos
obtenidos a invertir en proyectos sostenibles. Esta financiacion también nos obliga a reportar
periodicamente el retorno sostenible de las inversiones en dichos proyectos, lo que nos
impone requisitos de calculo de indicadores de sostenibilidad de manera periédica y un control
interno fiable sobre los mismos.

En el ejercicio 2020, COFIDES (Compafia Espafiola de Financiacion del Desarrollo) ha
concedido 3 millones de euros a nuestra filial, Arteche North America para financiar la nueva
planta productiva del Grupo Arteche en México para la produccion de transformadores de
medida de media y baja tension, equipos para la calidad de energia y restauradores, que esta
operativa desde 2019.

Este es el primer proyecto en el que COFIDES aplica un componente de sostenibilidad en sus
préstamos de coinversion, con el objetivo de impulsar la sostenibilidad de las empresas que
reciben la financiacion de la Compafiia. En esta financiacion, COFIDES ha vinculado el
componente variable del préstamo a uno o varios indicadores ligados a la estrategia de
sostenibilidad del promotor que deberan ser reportados y certificados por un tercero
independiente periddicamente. En este proyecto del Grupo Arteche, la componente variable
del préstamo esta relacionada con la reduccion de emisiones de CO2 por parte de la sociedad
de proyecto.

“es importante apoyar a las empresas que, pese a las dificultades que esta provocando
el COVID-19, apuestan por la internacionalizacion al mismo tiempo que se comprometen
con el crecimiento sostenible” (Presidente y Consejero Delegado de COFIDES, José Luis
Curbelo).

Este proyecto contribuye a la consecucion de los ODS 13 (Accion por el clima), dado que la
empresa estd haciendo esfuerzos por reducir su huella de carbono; 8 (Trabajo decente y
crecimiento econoémico); 5 (Igualdad de género); 10 (Reduccion de las desigualdades), y 17
(Alianzas para lograr los objetivos), lo cual se enmarca dentro del Plan Estratégico de
COFIDES 2019-2021.
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Asimismo, con una financiacién concedida de 20 y 27 millones de euros, respectivamente, el
Banco Europeo de Inversiones (BEI) y el Instituto de Crédito Oficial (ICO) avalan nuestro plan
de I+D+i y su encaje en las directrices marcadas por la Unidbn Europea en materia e de
Innovacion y Sostenibilidad (Transicion Energética, Green Deal, Digitalizacion vy
Sostenibilidad).

Esta financiacion sostenible nos permite abordar los planes previstos para los proximos afios:

e Desarrollaremos nuevas soluciones electronicas orientadas a digitalizar la red
eléctrica e integrar la generacion de energia renovable en la red.

e El proyecto de inversion respaldara la estrategia de innovacion de la empresa
enfocada en el disefio y fabricacibn de su gama de productos y soluciones,
impulsando su eficiencia, confiabilidad y sustentabilidad. Estas inversiones nos
permitirdn modernizar nuestra infraestructura digital e innovar en el sector eléctrico de
hasta 800kV, segmento en el que operan muy pocas empresas a nivel mundial.

e Con este Plan de Inversion, contribuimos a mejorar la competitividad, fomentando un
modelo de recuperacion y crecimiento sostenible, potenciando la generacion de
empleo que supondra tanto la posibilidad de nuevas oportunidades de trabajo para
hombres y mujeres, como la firma de nuevos contratos de practicas con las
instituciones educativas del entorno.

1.2.5. La actualidad del sector energético impulsa nuestro
crecimiento

GRI 102-15

La actividad de nuestra empresa se enmarca en el sector eléctrico. Nos especializamos en la
industria de equipos y componentes eléctricos, y dentro de este marco, contamos con un
importante posicionamiento en el mercado de transformadores y relés.

Actualmente la industria se encuentra ante un escenario de transicion energética impulsada
por tres principales factores relacionados entre si:

e Descarbonizacion,
e Descentralizacion
« Digitalizacion.

La previsidbn de este cambio es un crecimiento al alza de la demanda de subestaciones
derivado de un nuevo modelo energético que continuara con la tendencia hacia una mayor
generacion y demanda de las energias renovables, con fuertes inversiones previstas para su
desarrollo. En una comparativa de la situacién actual respecto a lo estimado en préximas
décadas, se proyecta un cambio significativo en el tipo de electricidad generada, destacando el
crecimiento previsto para las energias eolica y solar (4,8% y 2,1% respectivamente en 2018 vs
21,2% y 17,6% respectivamente en 2040 sobre el total generado).
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No solo se espera una tendencia al alza en la produccion de energias renovables y
sostenibles, sino que este crecimiento también se va a ver en el consumo de energia eléctrica.
El crecimiento de la movilidad eléctrica, la renovacion del parque actual en los mercados mas
maduros (Europa y EEUU) junto al incremento en poblacién de mercados emergentes y de los
estandares de vida (especialmente en China e India) intensificaran las necesidades de energia
en el largo plazo.

El sector energético es un sector de futuro. Un futuro en el que se prevé un mayor
consumo de energias respetuosas con el planeta. Un futuro que estamos construyendo
juntos.

1.3. Gobernanza

1.3.1. Propiedad y forma juridica

GRI 102-1 GRI 102-5 GRI 102-10

Arteche Lantegi Elkartea, S.A. (“la Sociedad”) es la sociedad matriz de nuestro Grupo. Es una
sociedad andnima no cotizada constituida conforme a la legislacion espafiola, que es matriz de
un conjunto de sociedades que conforman el Grupo Arteche y sociedades dependientes
(“Grupo Arteche”).

La composicion accionarial de la matriz del Grupo Arteche es la siguiente:

Composicion accionarial de Arteche Lantegi Elkartea, S.A.

2019 2020

Ziskua Ber, S.L. 61,54% 61,64%
ECN Cable Group 27,48% 28,11%
Basque Fondo de Capital Riesgo 7,14% 7,30%
Otros 3,84% 2,95%

Durante el ejercicio 2020, no se han producido cambios significativos en la estructura
accionarial del Grupo.

1.3.2. Estructura societaria y de gobierno

GRI 102-18

La estructura societaria y de gobierno del Grupo Arteche se refleja en el siguiente esquema:
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Estructura societaria y de gobierno del Grupo Arteche

Consejo de Administracion

Presidente
y Consejero e
Comisiones
Delegado .
f consultivas
quu'tpo Comision de Auditoria Comité de Comité de nombramientos
LUt y Cumplimiento Estrategia y retribuciones
Arteche Instrument Arteche Smart Grid Otras
Transformers sociedades

La Junta General de Accionistas es el 6rgano supremo de gobierno y administracion de la
Sociedad. Salvo por las materias reservadas por la Ley y los Estatutos a la Junta General, el
Consejo de Administracion es, después de la Junta General de Accionistas, el maximo 6rgano
de decision de la Sociedad, que se regula por los Estatutos Sociales y el Reglamento de su
Consejo de Administracion.

Las bases sobre las que se define la estructura societaria y de gobierno son las siguientes:

e Atribucién al Consejo de Administracion de las funciones relativas a asesoramiento,
supervision y control.

e Asuncion por el Presidente y Consejero delegado, con el soporte del Director general,
de la funcién de organizacion y coordinacion estratégica del Grupo.

» Delegacion de la gestion diaria del Grupo en el equipo de direccion.

e Los negocios asumen las responsabilidades ejecutivas de forma descentralizada y
auténoma, y la gestion efectiva de cada planta productiva.

 El modelo organizativo se articula en las funciones corporativas centralizadas de
gobierno y control, que puede consultarse en el apartado “Organizacion y estructura”.

1.3.3. Consejo de Administracion

GRI 102-10 GRI 102-18 GRI 102-22 GRI 102-23 GRI 102-25 GRI 102-26

El Consejo de Administracion de Arteche asume las facultades de supervision, direccion,
control y representacion del Grupo, establece, como nucleo de su mision, la aprobacion de la
estrategia y la organizacion precisa para su puesta en practica, asi como la supervision y el
control del cumplimiento de los objetivos por parte de la direccion, y el respeto del interés
social del Grupo.

El Consejo de Administracion de Arteche esta compuesto por los siguientes miembros:
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Composicion del Consejo de Administracion al 31 de diciembre de 2020

Consejero Condicién Nacionalidad

Presidente y

: Alexander Artetxe Ejecutivo Espariola
Consejero delegado X X Jecutv! p

ZISKUA BER, S.L. (siendo su

Consejero representante persona fisica D. Dominical(*) Espafiola
Lander Arteche Eguia) (*)
LUSOVE MAVI, S.L. (siendo su

Consejero representante persona fisica D. Dominical Espafiola
Damaso Quintana Pradera)
CREVA PROYECTS, S.L. (siendo su

Consejero representante persona fisica D. Dominical Espafiola
Pablo Ramallo Taboada)
MADLANE BAY, S.L. (siendo su

Consejero representante persona fisica D. José Otros Externos Espafiola
Maria Abril Pérez)
GESTION DE CAPITAL RIESGO
DEL PAIS VASCO SGEIIC, S.A.

Consejero (siendo su representante persona Dominical Espafiola
fisica D? Yolanda Beldarrain
Salaberria)
PROMIG CONSULTING, S.L.

Consejero (siendo su representante persona Independiente Espafiola

fisica D. Guillermo Ulacia Arnéiz)

Consejero D. Luis Aranaz Zuza Independiente Espafiola

(*)Sin perjuicio de que el consejero ZISKUA BER, S.L. es accionista de la Sociedad, el representante persona fisica
de dicho consejero es ademas alto directivo de la Sociedad

Secretario no consejero: José Ramon Berecibar

En el ejercicio 2020 no ha habido cambios en la composicion del Consejo de Administracion.

Presidente y Consejero delegado

El Presidente y Consejero delegado es responsable de la direccién y adecuado funcionamiento
del Consejo de Administracion, de las funciones de supervision de la gestion, de la
representacion institucional del Grupo asi como del liderazgo e impulso de la estrategia del
Grupo y de su proceso de transformacion.

En relacién a la concentracion de poder en el Presidente del Consejo de Administracion, que
ocupa también el cargo de primer ejecutivo de la compafiia, el Grupo ha tomado medidas para
limitar los riesgos de dicha concentracion, entre ellas: La existencia de comisiones, con
mayoria de consejeros independientes o externos, cuyos acuerdos ratifica posteriormente el
Consejo; la delimitacion de las funciones del presidente en el reglamento del Consejo, etc.
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Las Comisiones carecen de funciones ejecutivas y actian como dérganos permanente de
caracter informativo, asesor y consultivo, asi como de proposicién en las materias de su
competencia. Se rigen por lo previsto tanto en los Estatutos Sociales como en sus propios
Reglamentos internos de funcionamiento (salvo el Comité de Estrategia).

e Comisién de Auditoria y Cumplimiento: Sus competencias son relativas a la

supervision de los sistemas de informacion, control interno y gestion de riesgos,
supervision del proceso de elaboracion de la informacién financiera y no financiera,
del auditor de cuentas, la funcién de auditoria interna, el canal ético y la funcion

interna de cumplimiento del Grupo.

Cargo Consejero Condicién
Presidente  Luis Aranaz Independiente
ZISKUA BER, S.L. (siendo su
Vocal representante persona fisica D. Dominical(*)
Lander Arteche Eguia) (*)
CREVA PROYECTS, S.L. (siendo
Vocal su representante persona fisica D. Dominical
Pablo Ramallo Taboada)
GESTION DE CAPITAL RIESGO
DEL PAIS VASCO SGEIIC, S.A.
Vocal (siendo su representante persona Dominical

fisica D? Yolanda Beldarrain
Salaberria)

(*)Sin perjuicio de que el consejero ZISKUA BER, S.L. es accionista de la Sociedad, el representante persona fisica
de dicho consejero es ademas alto directivo de la Sociedad

Comision de Nombramientos y Retribuciones: Desempefia funciones relacionadas
con las propuestas de nombramiento y reeleccion de consejeros, proposicion del
sistema y cuantia de retribuciones de los mismos, aprobacion de politicas
relacionadas, aprobacion de las retribuciones anuales de directivos de la Sociedad y
politica de directivos relacionada con formacion, promocion y seleccion.

Cargo Consejero Condicién
PROMIG CONSULTING,

Presidente S.L. (representada por D: Independiente
Guillermo Ulacia Arnéiz)

Vocal Alexander Artetxe Ejecutivo
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e Comité de Estrategia: Es un drgano consultivo especializado en el desarrollo de la
estrategia del Grupo, con enfoque especial en el desarrollo corporativo y el
crecimiento inorganico.

Cargo Consejero Condicién

Presidente D. Alexander Artetxe Panera Ejecutivo
LUSOVE MAVI, S.L.

Vocal (representada por D. Damaso Dominical

Quintana Pradera)
MADLANE BAY, S.L.

Vocal (representada por D. José Maria otros
g externos
Abril Pérez)
PROMIG CONSULTING, S.L.
Vocal (representada por D: Guillermo Independiente

Ulacia Arnaiz)

Con el objetivo de adaptar la gobernanza del Grupo a las mejores practicas de gobierno
corporativo, se han atribuido competencias adicionales a la Comisiébn de Nombramientos y
Retribuciones, aprobandose un Reglamento que ha ampliado sus funciones. La Comision de
Auditoria y Cumplimiento también ha adaptado su Reglamento, incorporando las funciones de
supervision de riesgos fiscales e informacion no financiera.

Conflictos de interés

Respecto al procedimiento implantado para evitar conflictos de intereses en el maximo 6rgano
de gobierno, decir que los administradores comunican al Consejo de Administracion cualquier
situacion de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de la Sociedad, en
cumplimiento del articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital. Los consejeros que se
encuentren en tal situacion se abstienen de intervenir en aquellas cuestiones donde pueda
producirse un conflicto entre los intereses de la Sociedad y los de los administradores o sus
partes vinculadas.

Por ultimo, en las cuentas anuales se recogen las operaciones realizadas con entidades
vinculadas y, por tanto, conocidas por todos los consejeros y accionistas.

1.4. Organizacion y estructura

GRI 102-10

Nuestra estructura organizativa actual esta basada en areas funcionales, que dan soporte a
todas las sociedades productivas, las cuales tienen sus propios mecanismos jerarquicos de
gestion.

El Director General es responsable de la gestion operativa de los negocios del Grupo,
reportando directamente de sus funciones al Presidente y Consejero delegado, y apoyandose
en el Comité de Direccion de Grupo, que es un organo de caracter ejecutivo formado por los
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Directores y Directoras de las diferentes areas funcionales, salvo en las funciones de Auditoria
Interna y Compliance Officer, con labores de supervisién y aseguramiento.

Nuestro modelo de control se basa en tres lineas de defensa, que pretende dotar de una
mayor robustez al sistema de gestion de riesgos y de control interno, en sus diferentes
dimensiones (informacién econémico-financiera, no financiera, cumplimiento y eficacia de sus
operaciones), asi como de mejorar los mecanismos de supervision de los 6rganos de
gobierno. Este modelo refuerza la independencia del Compliance Officer, encargado de la
supervision y control del cumplimiento normativo en el Grupo, y de Auditoria Interna, con una
doble dependencia jerarquica del Consejero Delegado y funcional de la Comisién de Auditoria
y Cumplimiento.

Actualmente la estructura orgénica de la empresa se sintetiza en el siguiente esquema:

Organigrama del Grupo Arteche

CEO
Compliance Internal Board President Talent Cc 1t
Legal % Rl G R ek
Officer Audit Secretary Alex Artetxe Development Development 83

General Director

| J | [ [ I | I | \

Marketing Projects and : Business
and Sales Services Oreration: 6D Development

Procurement Finance IT Excellence HR

This structure is also applied in every region, which are completely aligned with central functions
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Capitulo 2. La sostenibilidad en nuestro ADN

2.1. Nuestra estrategia de sostenibilidad

GRI 102-16

La forma en la que entendemos Arteche es como un proyecto compartido. Las personas que
formamos parte del Grupo, nuestros clientes, nuestros proveedores, y con el conjunto de la
sociedad en la que desarrollamos nuestra actividad somos actores fundamentales en el
desarrollo de nuestro negocio.

“Nuestro compromiso es el de avanzar juntos, #MOVINGTOGETHER”

La ética, honestidad, solidaridad y transparencia son los principios que integran nuestra
filosofia y nuestro modelo de gestion, y por los que nos regimos todas las personas que
formamos parte de Arteche, buscando siempre la excelencia en calidad y servicio. Nuestro
compromiso con la sociedad es firme, y todos en Arteche queremos participar activamente
para contribuir al desarrollo social, para generar valor a nuestros clientes y a la sociedad.

Han reconocido nuestras empresas por nuestra gestion socialmente responsable, y hemos
implantado la norma 1SO26000 en nuestro sistema de gestion, con el objetivo de favorecer el
beneficio econdémico y social de las comunidades en las que desarrollamos nuestra labor.

Somos socialmente responsables y aplicamos una gestion basada en la Responsabilidad
Social Corporativa y alineada con los ODS que hemos elegido basandonos en la escucha de
nuestros grupos de interés y que se materializa en los siguientes aspectos fundamentales:

e Generar empleo de calidad en unas condiciones Optimas y seguras para nuestros
trabajadores y trabajadoras

e Medio ambiente, priorizando nuestros esfuerzos en la reduccién de emisiones, la
minimizacion y correcta gestion de residuos en nuestras operaciones y el uso eficiente
de recursos

e Planes de desarrollo de personas y gestion y atraccion del talento

¢ Desarrollo avanzado de la gestion del conocimiento

e Atencién y foco en nuestros clientes

e Respeto a los derechos humanos

e Practicas justas durante nuestro proceso productivo

Nuestro objetivo es desarrollar proyectos innovadores en los que el concepto de sostenibilidad
esté integrado en todas y cada una de las actividades de nuestra empresa, aportando valor a
la sociedad no solo a través de nuestros productos finales sino de la influencia de nuestra
actividad.

Reforzando ese estandar de comportamiento, desde nuestro Cédigo Etico, el cual es conocido
y aceptado por todas las personas que formamos parte de Arteche, establecemos una directriz
clara con relacion a nuestro desempefio mas alld del dmbito econdémico: “Asumimos el
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compromiso con la sociedad como base indispensable para el desarrollo sostenible de
Arteche. Cada empleado y empleada de Arteche debe contribuir al logro de los objetivos de
sostenibilidad, apoyar el progreso econdmico, el cuidado del medio ambiente y el desarrollo
social” y un objetivo conciso como Grupo “Ofrecer a nuestros clientes un servicio de calidad de
forma responsable y eficiente. Promover el apoyo a actividades benéficas, educativas y de
servicio a la comunidad.”

En este ejercicio 2020, hemos realizado mdltiples tareas de comunicacion interna de nuestra
estrategia y logros de sostenibilidad, gracias a la implementacion de nuestro canal de
comuncacion del comité de sostenibilidad.

2.2. Responsabilidad sobre temas econdémicos, ambientales y
sociales

GRI 102-18 GRI 102-19 GRI 102-20 GRI 102-26

Las decisiones sobre temas econdmicos, ambientales y sociales corresponden al Consejo de
Administracion, sin perjuicio del previo analisis de determinadas materias y propuestas por
parte de las comisiones delegadas.

En el capitulo 1, en su apartado “Organizacion y estructura” se describe nuestro modelo
organizativo y sus responsables.

Tenemos designado a nivel ejecutivo un Comité de Direccion, presidido por el Director general
del Grupo. Las responsabilidades que las areas funcionales corporativas tienen sobre temas
econdémicos, ambientales y sociales son las siguientes:

e El Presidente y Consejero delegado del Grupo asume, junto con el Director general y
resto del equipo directivo, la funcion de organizacion y coordinacion estratégica sobre
estos temas

e La Secretaria del Consejo de administracion asume los asuntos relacionados con el
Gobierno corporativo

» Aspectos relacionados con practicas laborales son responsabilidad de la Direccion de
Recursos Humanos

e Los relacionados con el medio ambiente son responsabilidad de la Direccién de
Excelencia

e Los temas relativos a aprovisionamientos son responsabilidad de la Direccion de
Compras

e Los aspectos econémicos son responsabilidad de la Direccion de Finanzas

e ElI Compliance officer es responsable de velar de forma proactiva por el
funcionamiento eficaz del sistema de cumplimiento del Grupo

e La Direccion de Auditoria interna vela por el buen funcionamiento de los sistemas de
informacion y control interno, de gestion de riesgos y de gobierno del Grupo

Las responsabilidades son asumidas de forma descentralizada por las distintas sociedades
productivas, a través de sus respectos equipos directivos.
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2.3. El Comité de Sostenibilidad

GRI 102-20 GRI 102-21

Fruto del compromiso que Arteche manifiesta con el desarrollo sostenible y con la Agenda
2030, a finales del 2019 constituimos un 6rgano de caracter ejecutivo y global liderado por el
maximo ejecutivo de la Sociedad, el Presidente y Consejero delegado, denominado Comité de
Sostenibilidad.

El funcionamiento de este Comité de Sostenibilidad se sustenta en:

» liderazgo y coordinacion de los objetivos y acciones en materia de sostenibilidad,
e deslocalizacién en Subcomités de sostenibilidad regionales y,
e periodicidad mensual de sesiones.

“Promover activamente, desde una perspectiva global, el desarrollo sostenible:
trabajando por el progreso social, el equilibrio medioambiental y el crecimiento
econdémico. La Agenda de Desarrollo 2030 es un plan de accién en favor de las
personas, el planeta y la prosperidad” _Propésito con el que nacié el Comité de
Sosteniblidad del Grupo Arteche_

Basamos la actuacion de nuestro comité de sostenibilidad en los siguientes principios basicos:
e Composicion:

0 Liderazgo del primer ejecutivo
o Diversidad de perfiles profesionales, género, geografia y responsabilidad

e Gestion:
0 Autonomiay descentralizacion regional

o0 Planes de sostenibilidad ad-hoc por region

0 Asignacion presupuestaria anual

o Coordinacion de iniciativas por el Comité global

o Diversidad de canales de comunicacion con grupos de interés
e Reporting:

o Célculo trimestral de indicadores GRI y reporte trimestral interno
o Comunicacion interna trimestral a toda la organizacion

0 Manual de reporting no financiero

o Informe de sostenibilidad anual

29



LA SOSTENIBILIDAD EN NUESTRO ADN

arteche

D

Reporting Updated information in ArtecheTogether

Estado de Informacion No Financiera Sustainability Report
« Obligatorio y auditado en Espafia « Informe trimestral desde el1Q 2020
» Nuestro enfoque abarca a todo el Grupo - Disponible para toda la organizacién en la

« 2 ediiciones: 2018 y 2019 intranet
« Base de la Informacién no fnanciera

Sustainability Balanced scorecard

- Indicadoes definidos Web
- Sistema de informacién implantado « Elinforme de sistenibilidad esta disponible para

. Indicadores autoamtizados acceso pubklico en la Web de Arteche

Sustainability Redmi
Reporting framework ustainabifity Redmine

« Global Reporting Iniciative (GRI) international standard
Buzon de sostenibilidad para recogida de

sugenerencias

Communication

e Supervision:
o Periddica comparecencia de la Direccion en la Comision de Auditoria y
Cumplimiento
0 Auditoria interna de control interno

Consejo de Administracion Cte. Sostenibilidad Grupo

=

o

(7] Plan de sostenibilidad

5 Definir Politica de Sostenibilidad LEg

o I A3 Seguimiento

o Aprobacién y Seguimiento de la T

& ; s Impulso y Coordinacion

- estrategia de sostenibilidad z
Reporting

Areas Funcionales

Cte.Sostenibilidad Reg.

Ctes. Direccion

{ =
: 8 Plan de Sostenihilidad Objetivos de Sostenibilidad
Ig = Ejecucion y Seguimiento regional en:
3B Gestion de recursos Coordinacion HR, PRL, Eficiencia, Compras
i.qEJ' § Impulso y Seguimiento , Mediambiente
Reporting Compliance

Ctes Sostenibilidad

Comunicacion Corporativa

Informe de sostenibilidad.
Comunicacion interna : Boletin, Pildoras
Comunicacion Externa

Canales de comunicacion
Recogida de iniciativas
Motivacion

=
2
L
@
s
=
=
E
o
o

En términos de gestion, el ejercicio 2020 hemos estado enfocados en definir la estrategia de
sostenibilidad del grupo, fijar los planes de sostenibilidad de todas las regiones y mejorar el
control interno de la informacion no financiera e indicadores.

Grupo Arteche | Estado de Informacion no financiera 2020 | www.arteche.com 30
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Esquema organizativo de los Comités de Sostenibilidad

| Comita Sostenlbllidad
| ARTECHE (CSA)

[CcSA EMEA | [CSA Asia-Pacince! [CSA Morte Américal | CSA Sudamérica |

Tras el primer afio de funcionamiento, desde el Comité hemos realizado balance de los
avances y logros en sostenibilidad durante el ejercicio y, gracias a los 5 Planes de
Sostenibilidad en los que hemos trabajado desde cada region, han sido 65 las acciones
implementadas en total, desde cada uno de los Comités hemos querido contribuir en el
compromiso de los seis Objetivos de Desarrollo Sostenible en los que hemos puesto el foco
Arteche.

Hemos analizado estas acciones, las hemos traducido en indicadores concretos y revisado
trimestralmente a través de los reportes que completamos entre todas las areas y las hemos
comunicado a todas las personas del Grupo para que todos estemos totalmente al tanto e
involucrados en los avances del Comité.

El Comité de Sostenibilidad, se trata de un organo en el que participamos en total 30 personas
mas el Presidente Ejecutivo representando no solo a diferentes areas y regiones de la
organizacion, sino que en su composicion hemos puesto en valor el concepto de “diversidad”
en todos los sentidos, teniendo en cuenta una composicion equilibrada género y grupos de
edad de las personas que componen el Comité.

Tras los avances en sostenibilidad obtenidos en 2020 por el Grupo y enfocados sobre todo en
contribuir al ODS 12 (Produccion y Consumo responsables), al ODS 11 (Ciudades y
Comunidades sostenibles), a los ODS 4 y 5 (Educacion de calidad e Igualdad de género) y a
los ODS 8 y 9 (Trabajo decente y crecimiento econdmico e Industria, Innovacion e
Infraestructura) por este orden, en el proximo ejercicio ademas de continuar mejorando y
buscando nuevas y exigentes propuestas con las que contribuir a los mismos, tal y como
hemos definido y aprobado a finales del 2020 en nuestros PB de sostenibilidad 2021, vamos a
dar especial importancia a la sensibilizacion interna y la comunicacion de las propuestas, los
avances y los resultados de estas iniciativas, ya que como contaremos a continuacion, cuando
mas abiertos y participativos sean los Comités de Sostenibilidad de las Regiones, mayor
involucracion y nuevas ideas nos llegaran para ser valoradas y puestas en marcha.
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Nuestra referencia: Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

@ OBJETIVOS K

v'Hemos elegido los 17 ODS
(Objetivos de  Desarrollo
Sostenible) de Naciones
Unidad, como gufa de 1 uasoeeen

il

referencia.

v"Hemos seleccionado 6 ODS
entre los 17 para focalizar
nuestro esfuerzo y poder
marcar una diferencia.

v Para la eleccion de estos 6
ODS hemos tenido en cuenta la 13 e vou LIS 17 Maisrues
opinion de nuestros grupos de SouBis LOSOBJETIVOS @

interés tanto internos como 9 ! @ OBJETIVOS
— DE DESARROLLO
externos. ——1a SOSTENIBLE

2.3.1. Iniciativas de Sostenibilidad desarrolladas gracias a las
propuestas internas

Dentro del sistema de gestion de Arteche, hemos integrado en los diferentes procesos y
procedimientos, todo el alcance relacionado con Sostenibilidad y con el funcionamiento del
Comité de Sostenibilidad del Grupo y los Comités de las distintas regiones, quedando asi
accesible en todo momento, la hoja de ruta que sigue una propuesta desde que se recibe
hasta que se valora y se pone en marcha.

Habilitar canales de escucha y dar respuesta a todas las inquietudes e iniciativas que llegan al
Comité a través de las personas de Arteche, es fundamental para que la estrategia sea
compartida y consiga mayor involucracién y compromiso por parte de quiénes formamos parte
del la Compaiiia.

Del total de las 65 acciones puestas en marcha, destacamos por ejemplo las sugerencias
internas relacionadas con eficiencia energética como las propuestas en nuestras instalaciones
en China y en Argentina, las actividades de voluntariado para apoyar colectivos desfavorecidos
en México y en Brasil, el nacimiento del Bosque Arteche, idea de uno de nuestros trabajadores
de la regién de EMEA, ....

Ademas, durante el afio hemos implementado diferentes actividades internas en las que
personas de todas las regiones de Arteche nos hemos involucrado en fechas representativas
como el 18 de octubre contra el cancer de mama o el 24 de noviembre contra el cancer de
prostata.
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BOSQUE ARTECHE DIAS MUNDIALES

Este Proyecto ha sido hecho realidad a partir de la
semilla plantada en nuestro buzén de sugerencias,
abonada por el COMITE DE SOSTENIBILIDAD de
ARTECHE.

Mas info en: Bosque de
Arteche | Tree-Nation -
Arboles del bosque (tree-

nation.com)

2.4. Compromiso con el Pacto Mundial de las Naciones Unidas

GRI 102-12

A través de la carta enviada al Secretario General de las Naciones Unidas, manifestamos en
2014 nuestro compromiso y vinculacion con:

e los derechos humanos y laborales reconocidos en la legislacion nacional e
internacional

e los principios en los que se basa el Pacto Mundial de las Naciones Unidas (The UN
Global Compact)

e las Normas sobre las responsabilidades de las empresas transnacionales y otras
empresas comerciales en la esfera de los derechos humanos de Naciones Unidas

e las Lineas directrices de la OCDE para empresas multinacionales

» la Declaracion tripartita de principios sobre las empresas multinacionales

e la Politica social de la Organizacion Internacional del Trabajo, asi como los
documentos o textos que puedan sustituir 0 complementar a los anteriormente
referidos.

Reafirmando nuestro compromiso con el Pacto Mundial, es este ejercicio 2020, hemos pasado
a ser socios signatory.
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I_n—l rn-l v’ Commitment to publish our Progress

Report / Sustainability Report

Being a Signatory member is...
v Participate at the national level to advance

sustainability.

v' Access to high quality training
The benefits of being a Signatory v Gives us more visibility

https://www.pactomundial.org/niveles-

member are... de-participacion-2020/
v Allows us to collaborate via networking
— - X v
The obligations of being a Signator Pay an annual fee https://www.pactomundial.org/category
member are... /aprendizaje/10-principios/

v Fulfill ten principles

Asimismo, con motivo del 5° aniversario de la aprobacién de la Agenda 2030 con sus 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), nos hemos unido a la campaia #apoyamoslosODS
para trabajar la difusion de estos Objetivos de las Naciones Unidas, en colaboracion con la
Red Espafiola del Pacto Mundial, iniciativa a la que pertenece. El objetivo es actuar, desde su
propio compromiso con los ODS, como altavoz y conseguir un efecto multiplicador para que se
conozcan y trabajen.

L ]
Rl
7N ' 4
r
& at
= #We support
» the SDGs -

| g H e
v J
¢ &/
‘4 Network Spain
4ah

Como miembros del Pacto Mundial de Naciones Unidas, desde la aprobacion de la Agenda
2030 en 2015, ademas de nuestra apuesta por impulsar los Diez Principios, estamos
totalmente comprometidos y hemos trabajado en alinear nuestra gestién corporativa con los
ODS, donde encontramos nuevas oportunidades de negocio, mejoramos la relacion con
nuestros grupos de interés y promovemos la innovacion.

El presente informe constituye un compendio del desempeiio anual de Arteche en materia de
desarrollo sostenible, de su estrategia al respecto y de las principales actuaciones y proyectos
acometidos.

Para facilitar el analisis desde el punto de vista de la contribucion a la Agenda 2030 es
importante establecer la relacién entre las actividades que Arteche describe a lo largo del
presente informe y los diferentes ODS que se ven impulsados por las actividades realizadas.
Para ello, en cada apartado se identifican los ODS a los que contribuye el Grupo, pero
incluyendo Unicamente aquellos ODS sobre los cuales la compafiia considera que hace una
contribucion relevante.
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2.5. Lavoz de los grupos de interés

Nuestra estrategia de sostenibilidad se basa en la identificacion de los posibles impactos y
riesgos en sostenibilidad que pudieran derivarse de nuestras actividades, en el desarrollo de
nuestros compromisos y la aplicacion de los mismos a través de politicas y procedimientos de
gestion.

Para ello, hemos realizado un andlisis de materialidad para identificar aquellos impactos que
pudieran derivarse de la realizacion de nuestras actividades, y que se convertirian en nuestros
temas prioritarios, integrando con ello objetivos de negocio y de sostenibilidad en el desarrollo
de nuestra estrategia.

Nuestro analisis de materialidad ha seguido los siguientes pasos:

1. Revision del mapa de grupos de interés
2. ldentificacion y priorizacion de aspectos materiales

2.5.1. Revisién del mapa de grupos de interés

GRI 102-21 GRI 102-40 GRI 102-42 GRI 102-43 GRI 102-44
16 PAZ JUSTICIA

Crgell  Para identificar los riesgos e impactos en sostenibilidad, y basandose en el analisis
i_ de grupos de interés realizado por el Comité de Direccion de Grupo en el proceso
de reflexién estratégica anual, el Comité de Sostenibilidad Global ha realizado un
mapeo de los grupos de interés que se ven influenciados por las decisiones y actividad del
Grupo, asi como los que son relevantes para el funcionamiento y sostenibilidad de nuestro
negocio.

Grupos de interés del Grupo Arteche

Internos Externos

o Empleados y empleadas y familiares e Clientes

e Comité de empresa y sindicatos e Proveedores

e Accionistas, propietarios y Consejo de e Gobierno y Administraciones Publicas
Administracion e Centros formativos y de conocimiento

e Centros de I+D y alianzas
o Entidades financieras

e Asociaciones sectoriales
e Competidores

e Medio ambiente

e Sociedad

Mantenemos con cada uno de nuestros grupos de interés diferentes estrategias de
comunicacion, siempre basada en la transparencia, en ofrecer informacion precisa, fiable,
comprensible y relevante, y siempre con honestidad, tal y como queda reflejado en el Cadigo
de comportamiento ético.
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Conocer las expectativas de los grupos de interés es un aspecto fundamental y, por ello,
mantenemos una comunicacion fluida y bidireccional con todos ellos a través de los diferentes
canales de comunicacion que ponemos a su disposicion.

2.5.2. Canales de comunicacion establecidos con los Grupos de Interés

No hay ninguna duda de la importancia que tiene la comunicacion en el momento actual.
Contar con informacion &gil, confiable y transparente sobre los temas que nos afectan como
empresa y como equipo y saberla transmitir de forma eficaz a nuestros grupos de interés es
hoy una ventaja competitiva indudable. La reputacion corporativa y la conexion de la empresa
con la sociedad es un valor para asegurar el futuro.

Por todo esto, es el momento de impulsar y mejorar nuestra comunicacion interna y externa y
alinearla con los objetivos del Plan Estratégico de Grupo Arteche.

En esa linea de pensamiento mantenemos con cada uno de nuestros grupos de interés
diferentes estrategias de comunicacion, siempre basadas en la transparencia, en ofrecer
informacion precisa, fiable, comprensible y relevante, y siempre con honestidad, tal y como
gueda reflejado en nuestro Cédigo de comportamiento.

Conocer las expectativas de los grupos de interés respecto a Arteche es un aspecto
fundamental y, por ello, mantenemos una comunicacion fluida y bidireccional con todos ellos a
través de los diferentes canales de comunicacién que ponemos a su disposicion o de las
reuniones periodicas que se celebran.

Principales canales de comunicacion con los grupos de interés internos

Canal de o
' . Descripcion
comunicacion
Mensualmente se difunde y publica en la Intranet Corporativa una
newsletter comin a todas las geografias de la organizacién, donde se
Boletin Interno comparten los resultados del Grupo, noticias sobre sostenibilidad,
“Arteche Together” personas, novedades comerciales.... y se pone a disposicion de la
organizacion el contacto de las personas que colaboran en el boletin para

generar un canal bidireccional de comunicacion.

Trimestralmente el Director General reline a todas las personas del Grupo
Arteche, presencialmente y telematicamente, segun ubicacién geogréfica,
para compartir los resultados del trimestre, reconocer logros de personas,

All Hands Meeting compartir diferentes proyectos y responder a cualquier pregunta que pueda
surgir. Comunicaciéon en Cascada: donde se difunde al publico objetivo la
informacion o las decisiones generadas en foros concretos como comités
de direccion, de negocio, etc.

Donde se publican los Boletines Internos, la documentacion generada por
Intranet todos los departamentos de la organizacion, el organigrama, los sistemas
informaticos internos, etc.

Noticias Internas Siguiendo el Plan de Comunicacion Interna y segun necesidad, se envian a
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Canal de
comunicacion

) arteche

Descripcion

través de diferentes canales en funcién del contenido:
-comunicacioninterna@arteche.com

-rrhh@arteche.com

-sostenibilidad@arteche.com

Evaluacién de

Entrevistas de evaluaciones de desempefio: donde responsables y equipos

desempefio se relinen para compartir impresiones sobre el desempefio mutuo.
D§§p!|egue de Sesiones plenarias de presentacion de despliegue de objetivos
0 Jet'\fo_s estratégicos.
estratégicos
Paneles de Paneles de informacion donde se cuelga informacion relevante a nivel de
informacion gestion o social.
Comités de caracter global y regional en los que se promueve activamente
el desarrollo sostenible: trabajando por el progreso social, el equilibrio
Comités de medioambiental y el crecimiento econdmico. Estos comités reciben a través

Sostenibilidad

del buzon de sostenibilidad diferentes iniciativas promovidas por los
empleados y empleadas en los diferentes temas relacionados con la
Agenda 2030.

Los grupos de interés de caracter externo cuentan con informacion veraz y relevante, a traves

de canales como:

Principales canales de comunicacion con los Grupos de Interés externos

Canal de
comunicacion

Web Arteche

Descripcion

Donde se publica todo tipo de informacion de caracter técnico comercial,
de caracter legal, condiciones de compra, condiciones de venta, CAdigo
Etico, Notas de Prensa, etc.

Formularios de
contacto

La web pone también a disposicion de los grupos de interés diferentes
formas de contacto con el objetivo de solicitar informacién, ya sea
comercial, técnica, de empleo, etc.

Informe Anual

Informe Anual: Informe que se publica con caracter anual, que recoge los
hitos anuales tanto econémicos, comerciales, tecnoldgicos, etc y recoge
las principales dimensiones del Grupo. Diferentes ediciones se
encuentran disponibles online.

Redes Sociales

RR.SS: Tenemos perfiles en diversas redes sociales, donde comparte
diferentes contenidos, y recibe los comentarios de sus seguidores.

Correo electrénico

Direcciones de correo electrénico publicas y canales de comunicacion
publicos y de departamentos especificos como Customer Support.

Establecer relaciones de confianza con nuestros clientes y mantener altos niveles de
excelencia en los servicios no seria posible sin una comunicacion continua y bidireccional a
través de la atencidon directa y personalizada, manteniendo una actitud de escucha

permanente.
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En el apartado “Andlisis de materialidad” se identifican los temas mas relevantes tratados con
los Grupos de Interés.

2.6. Andlisis de materialidad

GRI 102-44 GRI 102-46 GRI 102-47 GRI 102-49

Hemos realizado un andlisis de materialidad con el fin de conocer y priorizar los asuntos mas
relevantes tanto para sus grupos de interés claves como para su estrategia. Esto es, se trata
de un analisis que contribuye al desarrollo de la estrategia de negocio en coherencia con lo
que se espera del Grupo, asi como a determinar sobre qué informacion se debe reportar.

A finales del afio 2018, en el marco del proceso de reflexion estratégica, el Comité de
Direccion de Grupo realizé un andlisis de los principales grupos de interés de Arteche. En este
ejercicio se tuvieron en cuenta las principales necesidades e inquietudes de cada uno de ellos,
detectadas a través de los diferentes canales de comunicacion disponibles con los Grupos de
interés, asi como la experiencia de las areas que se relacionan con los mismos.

Asimismo, tal y como se ha comentado en apartados precedentes, en el ejercicio 2019
constituimos el Comité de Sostenibilidad del Grupo Arteche, siendo uno de sus principales
cometidos identificar las expectativas de nuestros grupos de interés en materia de
sostenibilidad. Con ello hemos conseguido mejorar el proceso de identificacion de asuntos
relevantes y hemos introducido un debate méas profundo sobre la relacion entre las prioridades
de los grupos de interés y la estrategia de negocio.

Las fases del analisis de materialidad son las siguientes:

» ldentilicacion » Agregacion » Asignacion |_> Priorizacion » Benchmarking
Identiflcacion Agregacion de Aslgnacion de Priorizacion de Anallsis de
de asuntos los asuntos en cada uno de los asuntos en benchmarking
relevantes para un listado unico los asuntos funcidn de su de otras
cada uno de los da 47 asuntos relevantes a Importancla socledadeos
grupos de Interés relevantes cada QDS de la del sector y

- Agenda 2020 del entorno

= gecgrafico

A finales del pasado afio 2020, a través de este proceso, hemos realizado nuevamente el
andlisis de materialidad, identificando aquellos aspectos econdémicos, sociales, ambientales y
de comportamiento ético que son relevantes para su enfoque en materia de desarrollo
sostenible y, cuyo desempefio se desarrolla a lo largo de este informe. Hemos actualizado el
total de asuntos prioritarios a 22 y, tal y como cabia esperar, el cambio mas significativo
producido en la matriz de materialidad en este ejercicio 2020 ha sido la irrupcion de la
pandemia del COVID-19 (Ver apartado “Impactos de la pandemia del COVID-19 y control del
riesgo”), situandose este asunto entre los 3 aspectos prioritarios en este Gltimo analisis
realizado.
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El resultado de este andlisis es la matriz de materialidad del Grupo:

Asuntos prioritarios

i Empleo de calidad
vl Salud y seguridad
k] Pandemia COVID-19

d Desempefio econémico y financiero
M’fﬂf ] Organizacion del trabajo
n 5] Compromiso con la Agenda 2030
m E Pl Formacion
m | ] Igualdad

] Innovacion
Asuntos relevantes
ilo} Derechos humanos
ilik Lucha contra la corrupcion y el soborno
il”J Cadena de suministro
Gestion medioambiental y
contaminacion
178 Uso de energias renovables

ik5] Uso sostenible de los recursos
Economia circular y prevencién y gestion
de residuos
ilyd Cambio climatico
Otros asuntos relevantes
Informacion fiscal
Consumo de materias primas
Consumidores
Acciones para combatir el desperdicio

N

Importancia para ARTECHE

de alimentos
Proteccién de la biodiversidad

o+
v

La cobertura de los temas materiales, es decir, si los temas son relevantes dentro de la
organizacion (impacto interno en la compafiia o sus empleados y empleadas) o fuera (impacto
externo a la compafia, fuera de su perimetro de control, 0 a grupos de interés externos) se
refleja detalladamente en los distintos apartados del presente informe. En términos generales,
consideramos que los temas materiales tienen una cobertura tanto interna como externa, pues
afectan directamente al Grupo, asi como también a los diferentes Grupos de interés con los
gue se relaciona.

En los diversos apartados de este informe se ofrece una respuesta concreta a los aspectos
identificados, segun se recoge en el cuadro siguiente:
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Asuntos prioritarios Respuesta de Arteche ODS relacionado

Capitulo 4. Nuestra energia: las

Empl .
pieo personas. #Movingtogether

3 SALUD TRABAJO DECENTE
Y BENESTAR

Capitulo 4. Nuestra energia: las LE

Seguridad y salud personas. #Movingtogether

e

Capitulo 1. Aportamos valor de forma
sostenible
Capitulo 3. Buen gobierno, ética y 3 Voo | 8 ™

P i VID-1 . .
andemia CO 9 gestion de riesgos /e o

Capitulo 4. Nuestra energia: las
personas. #Movingtogether

Desempefio econémicoy  Capitulo 1. Aportamos valor de forma

financiero sostenible

TRABAJO DECENTE
Y CRECMIENTD
(OMICO

Capitulo 4. Nuestra energia: las
personas. #Movingtogether

af
Capitulo 2. La sostenibilidad en ;
| M 9 g
Compromisos con la nuestro ADN

Agenda 2030 Ommeh TSN |12 T
Capitulo 6. Socialmente responsables & Je | QO

4 EDUCACION 8 TRABAJO DECENTE
DE CALIDAD Y CRECIMIENTO

Capitulo 4. Nuestra energia: las o

Organizacion del trabajo

Formacioén )
personas. #Movingtogether il
Capitulo 4. Nuestra energia: las Sl ko

Igualdad ; =
personas. #Movingtogether —
Capitulo 1. Aportamos valor de forma

Innovacion sostenible

13 mﬂﬂl

©»
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2.7. Nuestra contribucién a la Agenda 2030

2.7.1. Definicién de nuestros ODS prioritarios

Fruto del dialogo continuado con nuestros grupos de interés y conscientes de la indudable
repercusion econdmica, social y medioambiental de todas nuestras actividades, en Arteche
enmarcamos toda nuestra accion empresarial en el compromiso con una misién y unos
valores, y en el contexto del respeto a los Derechos Humanos. Centramos nuestros esfuerzos
en los ODS donde nuestra contribucion es mas relevante:

EDUCACION Garantizar una educacion inclusiva,
DE CALIDAD

equitativa y de calidad y promover

Ul oportunidades de aprendizaje durante
toda la vida para todos

Lograr laigualdad entre los géneros y
empoderar a todas las mujeres y las nifias g‘

e Fomentar el crecimiento econdémico
Y CRECIMIENTO . . . .

ECONOMICO sostenido, inclusivo y sostenible, el
/‘/‘ empleo pleno y productivo, y el trabajo

i decente para todos

Desarrollar infraestructuras resilientes,
promover laindustrializacién inclusivay
sostenible, y fomentar la innovacién

Lograr que las ciudades vy los
asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles

. ., 12 Y CONSUMO
Garantizar las pautas de consumo y produccion RESPONSABLES

sostenibles m

Aunque estos ODS son nuestros objetivos de caracter prioritario, por nuestras capacidades de
influencia en los mismos y por las expectativas de nuestros grupos de interés, también
impulsamos iniciativas relacionadas con el resto de ODS. De hecho, a lo largo de cada uno de
los siguientes capitulos se vera reflejada nuestra contribucion a los 17 ODS.

Grupo Arteche | Estado de Informacion no financiera 2020 | www.arteche.com a1
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2.7.2. Logros de nuestros planes de sostenibilidad

En la reunién del comité de sostenibilidad del mes de noviembre 2020, hemos realizado el
balance, analisis y cierre del plan de sostenibilidad definido para el 2020 (Tal y como
indicamos en el capitulo 1) y, hemos definido el nuevo plan de sostenibilidad 2021 basado en
dicho andlisis y en las nuevas propuestas de mejora recibidas y actualizando y oficializando la
gobernanza del comité de sostenibilidad, integrando totalmente el alcance del mismo en toda
la organizacion, desde el Comité de direccién del grupo.

El balance del 2020 en general es muy bueno, tanto en gestion, estabilidad y resultados del
Comité de Sostenibilidad como en los avances en todos los planes de sostenibilidad lanzados
gue ademas se reflejan en los buenos resultados en los indicadores de mejora definidos para
los 6 ODS, més aun, teniendo en cuenta el impacto del COVID-19.

A continuacion, listamos varios de los diferentes logros conseguidos, de nuestro plan de
sostenibilidad 2020, para cada uno de los ODS, en las diferentes regiones:

. J arteche

BALANCE DEL COMITE DE SOSTENIBILIDAD EN NUMEROS

i Nadie puede hacer todo, pero tod@s podemos hacer algo...

3 planes de oDS acciones personas
ano ARTECHE identificadas en el CSA*

(30 Regidn)

S0y, omsemvos
» os g DE DESARROLLO
"'lli” SOSTENIBLE

*CSA= Comité de Sostenibilidad Arteche

ACCIONES POR ODS

12 12 5 18
4 s 6 o e 9 e 12 fs 65
QO

M| A K

ESABIAS QUE?
r -,\T“: United Nations
¢ Global Compact

En ARTECHE somos una de las empresas adheridas al
Dol
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v'Plan de formacién anual incluyendo formacién en conseguir un despliegue de la red eléctrica mas segura

FEZRMM ' 35.000 horas de formacion (28,5% formacion a mujeres) L v Investigacion en tecnologias de cib;rseguridad para
Compliance, Sostenibilidad, Igualdad... & ¥’ Ecodisefio en subestaciones

e Nuevo canal STREAM (biblioteca de pildoras v Implementacion de cristales birrefringentes en la medida
P forma?cmnes) o de tension eléctrica

Planificado un progi=ma de Desarrollo Directivo v Investigamos el uso de aceite biodegradable para los
v Ayudas para |la formacion Transformadores de Alta Tensién

¥ Reduccion y sustitucion del plastico en nuestros procesos

g

5 v Comités de Igualdad funcionando en todas las regiones v/ Estudios de eficiencia energética en todas nuestros

@' del Grupo plantas.
v Encuestas/diagnéstico en materia de igualdad - AEES v Nuestra Politica de Compras require a nuestros
v 25% de mujeres en el colectivo directivo T proveedores estar comprometidos con la Sostenibilidad
v’ Visibilidad y Desarrollo del talent femenino v" Proyecto de reforestacién Bosque Arteche en el que

hemos compensado 33,54 tn de CO2

v’ >20% de las incoporaciones del 2020 han sido mujeres !
v Proyectos en las comunidades locales en las que estamos

presentes
TELe8 v Procedimientos de gestion de incidentes de Health &
'ﬁ/‘ 7 iafe.zty revclisados Ybiétua?"zadc’: idad lud 12E ¥" Reduccién de emisiones en nuestros plantas
!ac;gllgr‘:fil?a € sensibllizaclon sobre seguridad y salud para (e)@) v Aplicar medidas de optimizacion de consumo energético
v 800 . . “ v Eficiencia en el uso y reduccion del consumo de agua
60% de las incorporaciones <30 afios, fomentado la 7 = s : ; ;
empleabilidad de los jévenes y su incorporacion al >30% en el reciclaje de residuos peligrosos y mejora en la
mercado laboral gestion general de residuos

v Digitalizacién de procesos y reduccion de uso de papel

2.7.3. Acciones de sensibilizaciéon en materia de ODS

GRI 102-14

Desde Arteche consideramos que los ODS presentan una gran oportunidad para mejorar el
valor de la sostenibilidad empresarial y fortalecer las relaciones con nuestros grupos de
interés.

Asi, el Presidente y Consejero delegado ha emitido un comunicado a través del boletin Arteche
TOGETHER remarcando la importancia que la Agenda 2030 tiene para el devenir del Grupo y
recordando el alcance y funciones del Comité de Sostenibilidad.

La gran aceptacion de esta iniciativa entre las personas del Grupo se ha visto reflejada en el
namero de personas que han querido formar parte de estos Subcomités, asi como en el
namero de propuestas de sostenibilidad recibidas.

Actualmente, el Comité de Sostenibilidad sigue desarrollando iniciativas que contribuyan a la
difusion de los ODS a todos los niveles de la organizacion, potenciando el plan de
comunicacion de sostenibilidad.
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Capitulo 3. Buen gobierno, éticay gestion de riesgos

“En el ejercicio 2020 hemos seguido actualizando nuestro sistema de gobierno

corporativo y el de gestidn de riesgos, avanzando hacia las mejores practicas”

v 100% de ubicaciones evaluadas en riesgos compliance

16 rll JUSTICIA

il ¥ 100% de nuevas incorporaciones aceptan
% expresamente los principios de nuestro Cédigo Etico

v' Asentamiento del Sistema de gestion de riesgos

3.1. Sistema de gobierno corporativo

GRI 102-10 GRI 102-16 GRI 102-18
J-TW El sistema de gobierno corporativo de Arteche esta integrado, principalmente, por

E INSTITUCIONES
SOLDAS

"! los Estatutos Sociales, los Reglamentos de los diferentes 6rganos de gobierno, la
| mision, vision y valores del Grupo, el Codigo de comportamiento ético, las politicas
corporativas y el Modelo Integrado de Gestion.

Sistema de Gobierno Corporativo del Grupo Arteche

Regulacion general de la
actividad del Grupo

Accionistas

Estatutos Sociales

» . Reglamento del Consejo de Administracion
Regulacion de las funcionesy Reglamento de la Comision de Auditoriay
Reglamentos corn_petenaas de los 6rganos de Cumplimiento
gobierno Reglamento de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones

Mision/Vision/Valores

Politicasy normas aprobadas Cédigo de Comportamiento Etico
por el Consejo de Canal Etico
Administracion Norma Bdsica de Auditoria Interna

Mapa de riesgos corporativo

Modelo integrado gestion
Politicasy normas aprobadas Modelo de prevencion delitos
por el equipo de Direccién Politica especificas

Direccion

Normas,
P dimi procedimientos y Procedimientos del Modelo integrado de
rocedimientos protocolos que gestion

desarrollan politicas
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Continuando con la tendencia del ejercicio anterior, en este ejercico 2020 hemos seguido
adaptando nuestro Sistema de gobierno corporativo a las mejores préacticas:

e Aprobacion del Reglamento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones

e Evaluacion del desempefio del Consejo de Administracion y de todas las comisiones
delegadas

e Impulso del modelo de tres lineas de defensa, mediante la creacion de una nueva
segunda linea de defensa en el marco de la ISO 27001: Chief Information Security
Officer (CISO)

e Actualizacion de determinadas politicas corporativas que desarrollan los principios del
sistema de gobierno corporativo y contienen las pautas que rigen nuestra actuacion.

o Definicion de los pilares del Sistema de gestion de riesgos del grupo: Marco
metodolégico, modelo de reporting y asignacion de responsabilidades

Todas estas novedades estan refrendadas por el maximo 6rgano de gobierno de la Sociedad,
lo que supone un paso mas en la mejora del gobierno del Grupo y en el favorecimiento de una
cultura ética, aspectos clave en la sostenibilidad de nuestro modelo de negocio.

3.2. Etica

3.2.1. valores, principios, estdndares y normas de conducta

GRI 102-16 GRI 102-17

Los objetivos de cumplimiento (Compliance) forman parte de nuestra estrategia y, junto con los
valores, principios, estandares y normas de conducta del Grupo, se encuentran plasmados en
el Codigo de comportamiento ético de Arteche, que fue aprobado en 2018 por el Consejo de
Administracion. En él se manifiesta el compromiso y vinculacion con los derechos humanos y
laborales reconocidos en la legislacién nacional e internacional y con los principios en los que
se basa el Pacto Mundial de las Naciones Unidas (The UN Global Compact), las Normas sobre
las responsabilidades de las empresas transnacionales y otras empresas comerciales en la
esfera de los derechos humanos de Naciones Unidas, las Lineas directrices de la OCDE para
empresas multinacionales, la Declaracion tripartita de principios sobre las empresas
multinacionales y la politica social y la Politica social de la Organizacion Internacional del
Trabajo, asi como los documentos o textos que puedan sustituir o complementar a los
anteriormente referidos.

Adicionalmente, el Codigo se elaboré teniendo en cuenta tanto las recomendaciones de buen
gobierno de reconocimiento general como los principios de responsabilidad social aceptados
por la sociedad, constituyendo una referencia basica para su seguimiento por el Grupo.

El Cddigo forma asi parte fundamental del sistema de gobierno corporativo del Grupo y es
plenamente respetuoso con los principios de organizacion corporativa establecidos en éste.
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Los 15 principios generales del Codigo de comportamiento ético (pautas de actuacion,
compromisos de conducta y practicas responsables) recogidos en el mismo son:

Conducta profesional

Respeto a la legalidad integra. Conflicto de Medidas contra la corrupcién
intereses
Préacticas de empleo justas: . . .
. Transparenciaen la Relacion con clientes y
Igualdad de oportunidadesy . -
informacion proveedores

no discriminacion

Proteccion activos propios 'y
de terceros

Uso de bienes y servicios de  Informacion confidencial.
la empresa Secretos comerciales
Relacién con autoridades y
funcionarios

Seguridad y salud Defensa de la competencia

Medio ambiente

Desarrollo sostenible Control financiero

Este Codigo es de aplicacion a todos nuestros profesionales, con independencia de su nivel
jerarquico, de su ubicacion geografica o funcional y de la sociedad para la que presten
servicios.

Asi mismo, se dispone de un Canal ético que se ofrece tanto a nuestro trabajadores y
trabajadoras como a terceras partes que se relaciones con nosotros, de manera que puedan
consultar cualquier duda relacionada con el Codigo, la normativa profesional y en general
todas nuestras politicas internas, y en su caso, puedan informar si detectan algun
comportamiento que difiere de dichas normativas. Arteche garantiza que las consultas y
denuncias recibidas a través de este canal se tratan con la méxima reserva y confidencialidad
por parte del Comité de Etica y Cumplimiento Normativo y se gestionan de forma imparcial e
independiente, adoptando en este sentido Arteche un compromiso especifico de prohibiciéon de
represalias contra cualquier persona que presente una consulta o denuncia, de modo formal o
informal.

El Cddigo de comportamiento ético y el Canal ético de Arteche estan disponibles en la web
www.arteche.com.

Este Cddigo ha sido transmitido a toda la organizacién para su correcto conocimiento,
entendimiento y cumplimiento. A lo largo de 2020 hemos desarrollado distintas iniciativas
destinadas a informar y formar al personal sobre el marco de referencia ético y pautas de
actuacion para su cumplimiento, tanto a nivel general como a nivel especifico de cada area, en
funcibn de los riesgos inherentes a las mismas. Asi mismo, el 100% de nuevas
incorporaciones han sido informadas sobre los principios recogidos en nuestro Cédigo Etico y
han aceptado expresamente los compromisos recogidos en éste.

Con caracter adicional a dicho Cédigo, el “Programa de prevencién de delitos” de Arteche
también esta integrado en su Programa de Corporate Compliance (Ver capitulo 7 “Tolerancia
cero a la corrupcion y el soborno”).
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Nuestro compromiso ético y de buen gobierno se transmite a su vez a los terceros con los que
el Grupo se relaciona a través de distintas iniciativas.

Debido a que no hemos tenido ninguna denuncia relativa a derechos humanos, no hemos
considerado necesario realizar ningn nuevo procedimiento de diligencia de vida de derechos
humanos.

3.2.2. Organos responsables del cumplimiento normativo

GRI 102-17

En 2019 el Consejo de Administracion procedié al nombramiento del Compliance Officer,
quien depende jerarquicamente del presidente del Consejo de Administracion, con el objeto de
dotar a la organizacion de un soporte basico y fundamental para asegurar el cumplimiento,
tanto de la normativa vigente, como del Codigo de comportamiento ético y de las politicas y
normativas internas del Grupo, por parte de las distintas sociedades que lo integran, sus
organos de administracion, departamentos o areas, personas responsables de los mismos y
empleados y empleadas.

La funcion de Cumplimiento tiene autonomia y facultades para desarrollar su cometido sin
precisar autorizacion alguna, siempre con objetividad, imparcialidad e independencia. Asi
mismo, tiene la autoridad y legitimidad suficiente para recabar en cualquier momento
informacion y acceder a los registros y documentacion que requiera para el ejercicio de su
funcion.

El Comité de ética es un 6rgano de control autbnomo e independiente, encargado de velar
por el cumplimiento normativo. Es el 6rgano encargado de impulsar la cultura ética dentro de
nuestra organizacion y entre otras funciones, recibe las comunicaciones relativas a denuncias
de incumplimiento de este Cédigo y/o las consultas sobre su interpretacion. De igual modo, se
encarga de la supervision y ejecucion del Programa de Corporate Compliance, y las
atribuciones en él recogidas.

El Comité puede actuar por iniciativa propia o a instancias de cualquier persona sujeta al
Cddigo. Sus decisiones son vinculantes para la compafia y para el empleado o empleada. Lo
componen un representante de la Comision, el Compliance Officer, el Director General, el
Director Legal y la Direccion de Recursos Humanos. EI Comité dispone de un reglamento
propio donde se definen sus funciones y responsabilidades y sus miembros tienen garantizada
completa indemnidad por sus opiniones, actuaciones y decisiones en las que intervengan en el
seno del mismo.
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3.3. Sistema de gestidon de riesgos

3.3.1. Modelo Integrado de Gestion del Grupo Arteche

GRI 102-15 GRI 102-30

En Arteche trabajamos por conseguir resultados satisfactorios que garanticen la
competitividad y la sostenibilidad de la empresa tanto a corto como a largo plazo. Nos
orientamos a satisfacer a nuestros grupos de interés y a conseguir resultados de
forma equilibrada.

Para ello, disponemos del Modelo integrado de gestion Arteche, aprobado por la alta direccion,
que incluye una vision global y estandar de como queremos gestionar el Grupo. Partiendo de
nuestra mision, vision y valores, marcamos el rumbo adecuado mediante el establecimiento de
la estrategia y de los objetivos anuales, mejoramos la eficiencia de nuestros procesos
orientandolos al cliente, conseguimos la contribucion de todas las personas que integramos el
Grupo y alcanzamos unos resultados satisfactorios tanto econémicos como de aportacion a la
sociedad.

Este modelo esta basado en los requisitos de las normas:

e 1S045001:2018 “Sistemas de gestion de la seguridad y salud en el trabajo”,
e 1S014001:2015 “Sistemas de gestion ambiental”,

e 1S09001:2015 “Sistemas de gestion de la calidad”,

e 1S026.000:2010 “Guia de responsabilidad social”,

e 1S019601:2017 “Sistema de gestion de Compliance penal”.

e IS0 27001:2013 “Gestion de la seguridad de la informacion”

Dentro de este modelo, hemos desarrollado un sistema de medicion y evaluacion de los
resultados, orientado a la deteccion de incidencias y desviaciones en los procesos y un
sistema de seguimiento, control y mejora para alcanzar las metas requeridas.

En nuestro cuadro de mando recogemos las métricas que nos permiten realizar una gestion
integral y en el que se definen indicadores tanto de resultado como de control, relacionados
con la estrategia, con las personas, con los procesos, con la sociedad y con los resultados.

Los tipos principales de indicadores son de:

* Procesos principales definidos en el mapa de procesos del Grupo. Basicamente son
indicadores de calidad, coste, plazo, seguridad y salud laboral, medioambiente y
personas y satisfaccion de clientes.

e Objetivos de Mejora anuales derivados del despliegue de la estrategia del Grupo.

e Actividad

e Cuenta de resultados y balance
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3.3.2. Nuestro Sistema de gestion de riesgos

GRI 102-15 GRI 102-30

Las actividades desarrolladas por las diferentes sociedades que integran Arteche estan sujetas
a diferentes contingencias que, de materializarse, impedirian o dificultarian la consecucion de
los objetivos fijados, estos ultimos medidos a través de los sistemas de medicion establecidos
en el Modelo integrado. Estos riesgos son inherentes a los paises donde realiza el Grupo sus
actividades, incluso de los mercados o sectores en los que opera.

Los riesgos en Arteche se gestionan mediante sistemas de identificacion, medicion, gestion y
control en cada uno de los ambitos definidos en este informe, estableciendo en cada caso los
controles necesarios para su reduccion en cada una de las areas afectadas.

El Consejo de Administracion de la Sociedad, a iniciativa de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento, consciente de la importancia de este aspecto en el control y gestion del
negocio, impulsé en el afio 2019 una mejora del sistema de gestion de riesgos, cuyos pilares
principales son:

 Mapa de riesgos corporativo: Alineado con el Plan estratégico 2022, este mapa de
riesgos se integra anualmente en el proceso de reflexion estratégica.

e Indicadores de riesgo y planes de accién: Los principales riesgos (Top 12) tienen
asignados indicadores de seguimiento periédico, asi como planes con responsables
en el Comité de Direccion.

e Modelo de tres lineas de defensa: tres lineas independientes y con una
dependencia funcional diferente velan por el buen funcionamiento del sistema

e Supervision y reporting: Los 6rganos de gobierno reciben periédicamente estatus
de los planes y seguimiento de indicadores.

e Planes de auditoria Interna: El plan de auditoria interna anual esta plenamente
enfocado a los principales riesgos del grupo en el medio y largo plazo.

3.3.3. Riesgos y oportunidades a largo plazo

GRI 102-15

Los principales riesgos identificados en el Grupo estan categorizados de la siguiente manera:

* Riesgos estratégicos: derivados de la incertidumbre que representan las condiciones
macroeconomicas y geopoliticas, ademéas de las caracteristicas propias del sector y
mercados en los que opera el Grupo y las decisiones de planificacion estratégica y
tecnologica adoptadas.

* Riesgos financieros: provenientes de la fluctuacion de los mercados, relacion
contractual con terceros y contrapartes relacionadas con la inversion en activos y
pasivos financieros. Los principales son:
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e Riesgo de mercado: exposicion de los resultados y el patrimonio del Grupo a
variaciones del tipo de cambio, el tipo de interés y precios de materias primas,
principalmente.

¢ Riesgo de crédito: insolvencia, concurso de acreedores o incumplimiento de pago de
obligaciones dinerarias por parte de las contrapartes a las que el Grupo ha otorgado
crédito neto y estan pendientes de cobro.

e Riesgo de liquidez y endeudamiento: imposibilidad de realizar transacciones o
incumplimiento de obligaciones del Grupo por falta de fondos o acceso a los
mercados financieros, por disminucién de la calidad crediticia (rating) u otras causas.
También es el riesgo de no poder obtener en un momento dado adquirentes de un
activo para su venta.

e Riesgos operacionales y técnicos: inherentes a todas las actividades, productos,
sistemas y procesos del Grupo que provocan impactos econdémicos/reputacionales
ocasionados por errores humanos/tecnoldgicos, estructura organizativa inadecuada,
procesos internos no robustos, o intervencién de agentes externos.

¢ Riesgos tecnolégicos: relacionados con la seguridad de la informacién del Grupo, el
normal desarrollo de las comunicaciones diarias, soportadas por aplicaciones
informaticas, sistemas operativos, bases de datos, software..., asi como, a todos los
activos que almacenan, procesan o transmiten datos.

e Riesgos de cumplimiento y regulatorios: derivados de la violacién de la normativa
interna y externa aplicable al Grupo por parte de la Direccién o los empleados y
empleadas.

*» Riesgos de gobierno corporativo: derivados del incumplimiento del Sistema de
Gobierno Corporativo del Grupo, que regula el funcionamiento de los Organos de
Gobierno y su relacion con los grupos de interés, el compromiso con principios éticos,
buenas practicas y la transparencia, articulandose en torno a la defensa del interés
social y a la creacion de valor sostenible.

Dentro de estas categorias de riesgo, también se integran riesgos de caracter no financiero,
como los relacionados con el medioambiente, personas, la retribucion o la igualdad de
oportunidades.

La actividad de Arteche tiene una naturaleza multinacional, al igual que nuestros clientes, lo
gue conlleva riesgos de divisa. Para mitigar dicho riesgo el Grupo trata de realizar coberturas
naturales de divisas e incluso coberturas mediante seguros de cambio. Asimismo, el
endeudamiento del Grupo también expone nuestros resultados al riesgo de variaciéon del tipo
de interés de nuestra deuda.

Para el control del riesgo de crédito el Grupo dispone de una politica de gestion del crédito,
con un escalado de aprobaciones y de limites de atribucién por cuantia, asi como bases de
datos de rating. La aplicacién de esta politica es supervisada por un comité especializado en
riesgo de crédito, dependiente del area financiera.

Los conflictos geopoliticos, el entorno macroeconémico y las politicas de alianzas en el
mercado también pueden afectar a nuestros resultados.
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Utilizamos materias primas para nuestros procesos productivos, que estan sujetas a volatilidad
de precios derivada de las condiciones de suministro, variables politicas y econdémicas y otros
factores externos; este riesgo no es cubierto por el Grupo.

A nivel geografico, Arteche presenta un negocio favorablemente diversificado, no mostrando
dependencia de ningun pais o area geogréafica en concreto (el peso de Espafia en la cifra de
negocio no supera el 15%).

El mix de clientes de Arteche también estd favorablemente diversificado, no presentando
dependencias significativas. A este respecto conviene resaltar la poca facilidad para los
clientes que supone el cambio de proveedor debido a los diferentes desarrollos que derivan de
los productos fabricados y suministrados (especializacién y adaptacion a los requerimientos
del cliente). Este fundamento también tiene su reflejo en la disposicion de una cartera de
clientes con una elevada recurrencia, lo que favorece una mayor estabilidad de ingresos. La
calidad crediticia de los clientes también es elevada.

3.4. Gestion del riesgo de pandemia COVID-19

GRI 102-15

La crisis del COVID-19 ha supuesto un cambio de paradigma en lo que respecta a las formas
de trabajar y en la manera en la que nos relacionamos con nuestros grupos de interés. En este
sentido, todas las plantas productivas de Arteche han sido declaradas servicios esenciales
durante la pandemia, por todos los gobiernos en los paises donde estan ubicadas, lo que ha
asegurado en todo momento la continuidad operativa de todas nuestras plantas, sin
menoscabar el servicio al cliente y mientras se tenia en consideracion la salud de los clientes y
empleados, implantando y cumpliendo toda la normativa y regulacién definidas e incluso
adelantandonos en el desarrollo e implantacion de los protocolos preventivos.

En el primer semestre de 2020, el COVID-19 ha pasado a ser riesgo prioritario en el Mapa de
riesgos corporativo del Grupo Arteche, en la medida en que suponia un riesgo de continuidad
de negocio.

Medidas de contingencia y continuidad de negocio

En lo que a la continuidad operativa respecta, 2 plantas de Europa y la de Argentina han
permanecido cerradas puntualmente varios dias durante el mes de abril.

Asimismo, en los momentos &lgidos de afectacion de la pandemia, hemos garantizado la
operativa y produccion de todas nuestras plantas, con la presencia del personal de produccién
y el personal de oficinas ligado a la planta productiva, mientras que la plantilla de oficinas, no
ligada a la planta productiva, se ha mantenido teletrabajando. La respuesta de los sistemas del
Grupo ha sido muy positiva ya que los sistemas informaticos han sido capaces de permitir a un
elevado nimero de trabajadores desempenfar sus funciones de forma remota, lo que pone de
manifiesto la capacidad y resiliencia de nuestra plataforma tecnolégica.
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El sistema de gobernanza de este riesgo se ha basado en una monitorizacién continua de la
pandemia en todas las geografias donde desarrollamos nuestra actividad, a través de un Plan
de contingencia propio basado en varios Protocolos de actuacion:

e Creacion de un Comité de Coronavirus global, formado por Direccibn General y
responsables de Prevencion de Riesgos Laborales, Recursos Humanos, Operaciones
y Sistemas, asi como directivos de las principales plantas. Este comité ha tenido
reuniones semanales en los primeros meses de la pandemia.

o Comités regionales en las diferentes plantas donde desarrollamos nuestra actividad.

e Sesiones de trabajo semanales del Consejo de administracion para supervision de la
gestion de la pandemia en sus diferentes &mbitos (salud, finanzas, estrategia,
continuidad del negocio...).

A la luz de los riesgos identificados y al amparo del Plan de contingencia, hemos ejecutado
varias medidas desde diferentes ambitos para responder a los efectos derivados de la
pandemia.

Seguridad y salud laboral, conciliacién y flexibilidad

El capital humano ha sido un pilar fundamental del grupo para afrontar la excepcional crisis
sanitaria. Desde la declaracion del estado de alarma, la proteccién de la salud de nuestra
plantilla ha sido prioridad y principio rector de actuacién, asi como un elemento clave para
garantizar la continuidad del negocio.

Por tanto, ademas de seguir las recomendaciones y medidas de las autoridades sanitarias, se
han puesto en marcha distintas iniciativas destinadas a proteger la salud de la plantilla,
impulsar nuevas formas de trabajar mas agiles y fomentar la flexibilizacion del trabajo. Todas
ellas implementadas con bastante antelacion, gracias a su implantacion inicial en la planta de
China y, viendo | buen resultado obtenido, replicadas enseguida en el resto de plantas. Entre
ellas destacan:

e Elaboracion y difusion del “Protocolo para evitar contagios por COVID-19".

e Informacion continua a la plantilla sobre la situacion y medidas adoptadas.

e Medicion de temperatura a todo el personal a la entrada a fabrica y cada 2 horas
durante toda la jornada laboral.

e Desinfeccion continuada de zonas comunes y colocacién de dispensadores de gel.

e Entrega periodica de mascarillas.

e Sefializacion con las normas a cumplir.

¢ Reubicacién de puestos de trabajo para garantizar el distanciamiento e instalacion de
paneles separadores entre los puestos de trabajo.

e Garantizar que todas las puertas estan abiertas y que hay ventilacién continua e todos
los edificios, incluso instalando nuevas ventanas para poder garantizar dicha
ventilacion.

e Seguimiento del personal con sintomas y contacto estrecho.
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e Cribado y realizacion de test serolégicos y antigenos al personal segun criterio
médico.

e Establecimiento de aforos en diferentes estancias. Cierre y apertura segura de
comedores y areas comunes.

e Caminatas de seguridad para comprobar el cumplimiento de las medidas.

e Flexibilizacién del horario de trabajo.

e Extension del teletrabajo ilimitadamente, haciéndolo recomendable para la plantilla
por las tardes.

Estas medidas han sido aplicadas en todas las regiones donde operamos, lo cual nos a
llevado, tal y como comentamos anteriormente, a mantener operativas todas nuestras plantas,
garantizando el suministro a nuestros clientes y la seguridad de nuestros trabajadores.

Riesgos financieros

Debido a la tipologia de clientes del Grupo Arteche, el riesgo de crédito no se ha visto
incrementado de manera muy notable, si bien, desde el Comité de crédito se han gestionado
de manera proactiva dos factores de riesgo:

e Ligera reduccion de la cobertura del seguro de crédito, especialmente en Espafia y
México
e Incremento de un dia en los dias de clientes vencidos medios

Desde el punto de vista de financiacion y liquidez, el Grupo ha acudido a la financiacion del
ICO (Instituto de Crédito Oficial) en el marco del Real Decreto-ley 8/2020, de 17 de marzo, de
medidas urgentes extraordinarias para hacer frente al impacto econémico y social del COVID-
19, por 27 millones de euros (Ver apartado “Arteche en cifras”). Si bien, la posicion de liquidez
al cierre de 2020 es holgada.

Ciberseguridad

En febrero de 2020, se realiz6 una evaluacion de la preparacion del Grupo Arteche frente a
contingencias en el contexto de COVID-19. Como resultado de este analisis se identificaron
factores de riesgo derivados que afectaban directamente a la continuidad del negocio:

Incremento de la necesidad de medios portatiles para el desempefio del teletrabajo
Incremento de la demanda de acceso remoto a datos

Necesidad de soporte remoto a usuarios finales.

Aumento de campafias de correos electrénicos maliciosos y fraude digital

En este contexto de riesgo, se tomaron las siguientes medidas:

 Revision y refuerzo de las infraestructuras de acceso remoto en cuanto a
dimensionamiento y disponibilidad.
¢ Reuvision y refuerzo de las medidas de seguridad relacionadas con el acceso remoto.
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e Refuerzo del equipo de respuesta a incidentes de seguridad para ampliar la
monitorizacion y gestion de alertas relacionadas con accesos remotos, phishing
relacionado con COVID-19, etc.

e Refuerzo de las comunicaciones de concienciacion en seguridad a clientes,
empleados y proveedores.

El Comité de Seguridad de la Informacién del Grupo Arteche, reunido mensualmente, ha
monitorizado la eficacia de las citadas medidas. Las medidas tomadas nos han permitido
poder pasar a un escenario de teletrabajo sostenido en el tiempo sin una afectacion relevante
al riesgo de continuidad de negocio.

Compras y cadena de suministro

El objetivo principal de las medidas tiene en consideracion el nivel de criticidad de los
proveedores para hacer foco sobre los elementos que pudieran poner en peligro la continuidad
del servicio derivado de:

« Cierres temporales de instalaciones de proveedores criticos
e Escasez de materiales

e Capacidad y precio del transporte

e Coste de servicios logisticos y disponibilidad

Hemos estado vigilando atentamente la cadena de suministro. En el punto &lgido de la
pandemia, hemos llevado a cabo un seguimiento periédico sobre nuestros proveedores de
mayor riesgo. Las medidas han sido encaminadas a reducir el nimero de proveedores unicos
en materiales y servicios criticos, flexibilizar las plantas productivas y desarrollar fuentes de
suministro alternativas y mas fuertes.

Actualmente, estamos poniendo foco en disponer de una cadena de suministro mas resiliente,
basada en el desarrollo de relaciones con nuestros proveedores criticos.
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Capitulo 4. Nuestra energia: las personas.
#Movingtogether

“Ya somos 2.038 personas quiénes sumamos nuestras energias

aportando valor a la sociedad a través del Proyecto Arteche”

EDUCACION

DE CALIDAD

ml v Nos formamos para desarrollarnos. Hemos
invertido 35.000 horas en formacion, que supone un

51% de incremento respecto al aio anterior.

v  Apostamos por la diversidad y el talento femenino.

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

v Generamos oportunidades a través del empleo.

GRI 103-1
En Arteche disponemos de la mayor energia del planeta: LAS PERSONAS.

Nuestra ilusién, experiencia y conocimiento se reflejan en todo lo que hacemos. Apostamos
por mantener e implementar iniciativas que hagan de nuestra organizacion un lugar atractivo
para trabajar en el que se pueda adquirir y compartir conocimiento, en el que poder crecer
profesionalmente en un contexto de innovacion donde los niveles de exigencia conviven con la
creacion de espacios de conciliacion de la vida personal. Para Arteche, en relacién con las
personas estos son los aspectos materiales:

Asunto material ODS relacionado

Asunto material ODS relacionado

TRABAJO DECENTE
¥ CRECMIENTO
ECONOMICO

TRABAJO DECENTE 16 PAL JUSTICU
Y CRECIMIENTD EINSTITUCIONES
ECONOMICO SOUDAS

Formacién

Empleo

SALUD B TRABAJO DECENTE
Y BIENESTAR Y CRECINIENTO
ECONOMICO

Seguridad y salud Derechos humanos
9 y e af o | X
Or ; iz Rooo | 5 e Yostoan 5 Fom (10 BENRS
ganizacion del ’ T} lqualdad -
trabajo |!ﬂ| (if | ¢ g s=2

8 "
Relaciones sociales fl/i

Nuestro objetivo: Generar un entorno de trabajo atractivo en el que no solo atraigamos talento,
sino que seamos capaces de identificar y potenciar el de las personas que ya tenemos.
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Queremos ser capaces de generar un proyecto compartido en el que cada persona se sienta
parte fundamental de cada logro conseguido.

4.1. Nuestro equipo

GRI 103-2

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

10 05" ] 16 Htrooes
SOUDAS

i

4.1.1. Modelo de liderazgo

Las personas son el centro de nuestro modelo de negocio sostenible, por eso, el plan
estratégico del Grupo incorpora como objetivo el desarrollo de un Modelo de liderazgo, basado
en 15 principios de comportamiento, con el objetivo de contribuir a un modelo compartido y
alineado con los valores corporativos.

Creemos en un Grupo unido por nuestros valores, en el que el trabajo en equipo es
fundamental y en el que las personas que lideran sirven de ejemplo e inspiracion para cada
uno de los grupos de trabajo.

Nuestro modelo de liderazgo promueve la transparencia, la meritocracia, la gestion adecuada
de los equipos, la capacidad de comunicacion y la vision del Proyecto Arteche a largo plazo.

Generar un estilo de liderazgo motivador, capaz de traccionar con energia y dinamismo las
capacidades de las personas y que genere un ambiente de confianza en el que cada persona
demos lo mejor de nosotros, es nuestro reto y el ejemplo que con nuestra actitud tratamos de
generar cada dia.

4.1.2. Captacién de talento

En los ultimos afios, y en nuestro caso acentuado por ser una empresa multinacional de un
sector en crecimiento, la competencia por el talento es cada vez méas alta. Competimos para
atraer el mejor talento, y para ello, tenemos que mostrarnos como un Grupo que resulte
atractivo y se considere como la mejor opcion entre otras disponibles.

Es en este contexto, en el que han cobrado protagonismo términos como “marca empleadora”
0 “experiencia del empleado o empleada” y como Grupo, somos conscientes de que ese
camino comienza mucho antes de que las personas se incorporen a nuestra Compafia.

Desde el area de Personas, trabajamos por tanto de manera paralela en ser y saber ser
percibidos como una empresa atractiva para los y las mejores profesionales mientras que de
manera interna estudiamos las necesidades de contratacion de cada afio.
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En esta segunda linea de trabajo, anual y plurianualmente, integramos la estrategia de la
Empresa con la de cada uno los departamentos que la integran, identificando asi el nimero y
perfil de personas que deben componer cada uno de los equipos.

Tras ese proceso, nuestra politica de captacion de talento y reclutamiento se basa ante todo
en procesos de busqueda, andlisis, evaluacion y contratacion transparente, en los que se
valora la diversidad y se tratan de fomentar los equipos multidisciplinares.

Las personas seleccionadas, reciben y aceptan de manera expresa el Welcome to Compliance
y el Cédigo de Comportamiento Etico (conjunto de principios y valores que nos guian en
nuestra actividad) antes de incorporarse a Grupo Arteche, pasando a compartir y fomentar
desde ese momento los valores de la Compafiia en su dia a dia.

4.1.3. Desarrollo de personas

GRI 404-1 GRI 404-2

De cara a generar equipos multidisciplinares y que obtengan los mejores resultados posibles,
un paso previo a la busqueda y captacion de talento externo, es la identificacion y gestion del
talento que ya forma parte de la Compafiia, para el que a través de nuestros “mapas de
talento”, preparamos planes de desarrollo individuales o trabajamos en los planes de sucesion
a medio y largo plazo a nivel organizativo.

Nuestro ciclo de evaluacion del desempefio nos garantiza la revisién anual del rendimiento y
las expectativas de las personas de Grupo Arteche y ademéas nos dan los inputs de las
necesidades formativas que posteriormente se trasladan a los Planes de Formacion.

Este proceso garantiza que el personal de la organizacién sea competente y disponga de la
capacitacion, experiencia y habilidades necesarias para desarrollar y realizar sus funciones.

Asimismo, potenciamos la gestion del conocimiento interno aprovechando la experiencia y el
buen hacer de los y las profesionales que forman parte del equipo Arteche.

Consideramos el conocimiento el factor clave de la competitividad. Aprendemos de nuestros
clientes y colaboramos y cooperamos con otros entes y organismos para compartir
conocimiento, buenas practicas, asi como informacion util y relevante.

Al igual que la organizacion, nuestro mapa de procesos y procedimientos se encuentran en
permanente actualizacion para responder de la mejor manera en cada momento a las
necesidades formativas de nuestras personas.

En Arteche consideramos que el equipo humano es el motor de la organizacién y por ello
invertimos los recursos necesarios en desarrollar y motivar a las personas que forman parte de
la Compafiia de diferentes formas. Esta filosofia tiene como objetivo generar un clima 6ptimo
en el que las diferentes funciones se realicen de manera eficiente, el trabajo y la atencion al
cliente sean siempre de la mas alta calidad, logrando asi el mayor desarrollo de nuestro
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equipo, lo cual afecta directamente en la consecucion de los mejores resultados posibles para
la empresa.

En 2020 gran parte de la capacitacion se ha orientado a conceptos relacionados con
sostenibilidad y Objetivos de Desarrollo Sostenible, reciclaje en temas de seguridad y salud
laboral, formacién interna acerca de productos y procesos, seguridad de la informacion,
idiomas y formaciones especificas relacionadas con el puesto de trabajo.

Hemos implementado como novedades;

* Planes de desarrollo individual de alto rendimiento.
¢ Nuevo canal video STREAM para difundir pildoras y formaciones internas.
e Proyecto piloto de difusion y gestion del calendario de Formacion Interna.

Este afio, ademés, con motivo de la pandemia, un alto porcentaje de las formaciones se han
recibido de manera on line, o a través de plataformas formativas. Hemos identificado y dado
respuesta a nuevas necesidades condicionadas por esta situacion, relacionadas con la gestion
eficiente del tiempo en modalidad de teletrabajo, gestion emocional o ergonomia y pantalla de
visualizacion de datos.

A lo largo de 2020 se han invertido un total de 34.889 horas de formacion (23.058 horas en el
2019), lo que supone una media de 16,6 horas de formacién por cada empleado (12,41 horas
por cada empleado en el 2019).

En 2020 hemos avanzado en la digitalizacibn de nuestro sistema de gestién de la
formacién gracias a la implantacion global de una plataforma que funciona en todas las
geografias.

Horas de formacion al afio por categoria profesional

Categoria profesional 2019 2020

Direccion 2.844 1.417
Especialistas y encargados 614 1.049
Operarios 10.370 19.355
Técnicos y administracion 3.337 3.664
Titulados superiores 5.893 9.404
Total 23.058 34.889

Gracias a la sistematizacion de la recogida de datos hemos implementado las siguientes
mejoras;

* Hemos automatizado la obtencion de datos por género y categoria profesional.
e Hemos integrado los datos del 100% de las regiones.
¢ Hemos realizado 10.000 horas de formacion a mujeres.
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4.1.4. Proyecto compartido, compromiso y comunicacién con las
personas

La comunicacién es una herramienta fundamental y transversal en todos los procesos de la
organizacion que impacta directamente en el clima y el rendimiento de las personas.

Durante el afio 2020 se ha trabajado a todos los niveles de la Compafia en una estrategia de
comunicacion externa e interna que sirviese para dar un salto cualitativo en esta materia, no
trabajando en grandes mensajes, sino escuchando a las personas que forman parte de
Arteche y a otros grupos de interés para entender sus demandas de comunicacion y poder
trabajar en los canales mas efectivos para compartir la informacion méas relevante para cada
uno de ellos.

En el ambito interno se ha trabajado con diferentes canales de escucha: encuestas, sesiones
de entrevistas, buzones de sugerencias... y sobre todo se ha trabajado desde las posiciones
de liderazgo de Arteche en un estilo de comunicacion transparente, abierto y de confianza.

Desde Direccién General se lideran dos de los grandes canales de comunicacion interna de
Arteche, las reuniones trimestrales (All Hands) y el boletin interno.

En 2021, con el arranque del nuevo plan de comunicacion, se esperan poner en marcha
nuevos espacios de escucha y comunicacion que impulsen una comunicacion eficiente en
todas las direcciones, ejerciendo de esta manera como una palanca que sirva para alinear el
propésito de Arteche con los valores e inquietudes de nuestro dia a dia
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Objetivos de nuestra comunicacion interna

COMUNICACION EN
CASCADA
Estructurar la comunicacion interna

a través de la comunicacion en
cascada

TRANSVERSALIDAD

Mejorar la comunicacion
transversal y ascendente, y no
unicamente la descendente, y la
participacién en los diferentes

ENGAGEMENT

Potenciar la comunicacion interna
a través de diferentes acciones
para aumentar el sentimiento de
pertenencia.

CULTURA COMUN

Trasladar los mensajes y el relato
para que los colaboradores lo
conozcan y Se conviertan en
embajadores del mismo.

espacios.

F

EMPLOYEE
EXPERIENCE

4.1.5. Descripcion de la plantilla

GRI 102-7 GRI 102-8 GRI 405-1 GRI401-1

En Arteche somos 2.038 personas, de las cuales el 22% son mujeres.

La rotacion de bajas voluntarias durante 2020 ha sido muy baja, y sin embargo de han
generado 550 oportunidades de empleo (dentro del colectivo cuya variabilidad se asocia a la
produccion) de las cuales el 16% de incorporaciones han sido mujeres.

Del colectivo asociado a funciones de soporte se han contratado a 70 personas, de las cuales
el 39% han sido mujeres.

Del total de contrataciones, 300 han sido menores de 30 afios una clara muestra del apoyo de
Arteche a la incorporacion de jovenes profesionales, muchos de ellos y ellas, consiguiendo
esta oportunidad laboral tras realizar sus practicas formativas con profesionales ya formados
de Arteche que se ponen a su disposicién.

En este sentido, la edad media de la plantilla es inferior a 40 afos (39 afos tanto en hombres
como mujeres).
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Hombres Mujeres Total Hombres % Mujeres %

2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Especialistas y 58 52 13 8 71 60 82% 87% 18% 13%
encargados
Operarios 871 1.035 187 205 1.058 1.240 82% 83% 18% 17%
;gﬁﬂ Lﬁgtsrgcién 162 138 96 96 258 234 63% 59% 37% 41%
Titulados superiores 206 337 119 125 415 462 71% 73% 29%  27%
Direccién 45 29 11 13 56 42 80% 69% 20%  31%
Total 1432 1591 426 447 1.858 2.038 77% 78% 23% 22%

Nos esforzamos en ofrecer un entorno laboral estable y de calidad. En este sentido, la
antigledad media es de 9,3 afios (9,75 en 2019). Mas del 75% de la plantilla tiene contrato
indefinido.

Porcentaje de personas distribuidas por sexo, edad, categoria profesional y modalidad
de contrato de trabajo

Indefinido % Temporal % Indefinido Temporal ‘

2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Especialistas y 100%  98% 0% 2% 71 59 . 1
encargados
Operarios 70% 65% 30% 35% 744 811 314 429
Tecnicosy 96%  99% 4% 1% 247 232 11 2
administracion
Titulados superiores 96% 94% 4% 6% 397 432 18 30
Direccion 100%  100% 0% 0% 56 42 - -
Hombres 83% 7% 17% 23% 1.184 1.226 248 365
Mujeres 78% 78% 22% 22% 331 350 95 97
<30 49% 46% 51% 54% 176 194 183 231
30-50 89% 84% 11% 16% 1.093 1.104 140 206
>50 92% 92% 8% 8% 246 278 20 25
Total 82% 77% 18% 23% 1.515 1.576 343 462
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Promedio anual de contratos indefinidos, de contratos temporales y de contratos a
tiempo parcial por sexo, edad y categoria profesional (2020)

Indefinido Temporal Tiempoparcial‘

Especialistas y 59 1 -
encargados

Operarios 808 353 3
Técnicos y administracion 238 2 3
Titulados superiores 431 16 -
Direccion 42 - -
Hombres 1.219 201 2
Mujeres 358 81 5
<30 188 182 3
30-50 1.104 171 3
>50 284 20 -

Distribucién de la plantilla por edad

2020 2019
303
15% | 425
210 = <30
30-50
m >50

1.233
67%

Distribucién de la plantilla por categoria profesional

2020 2019

0
% m Especialistas y encargados
Operarios
W Técnicos y administracion
1.058 . .
57% m Titulados superiores

1.240

61% m Direccion
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Tasa de rotacion y nuevas contrataciones del 2020

Altas Altas Bajas Bajas Tasa rotacién Tasa rotacién
2019 2020 2019 2020 2019 (*) 2020 (*)
Total 88 550 100 358 5,38% 17,57%

(*) Calculada como (Bajas en el grupo / Plantilla Total) X 100

Del numero total de bajas en el Grupo, 24 (43 en 2019) han sido como consecuencia de
despidos:

Distribucién de los despidos por sexo, categoria profesional, edad y contrato de trabajo

2019 2020
Direccion 1 -
Especialistas y encargados 4 1
Operarios 22 9
Técnicos y administracion 11 5
Titulados superiores 5 9
Hombres 21 17
Mujeres 22 7
<30 6 6
30-50 21 15
>50 16 3

En Grupo Arteche consideramos la diversidad como un valor, presentes en diferentes paises
integramos en la actualidad a personas de varias nacionalidades, siendo las predominantes la
espafiola, la mexicana, la brasilefia, la argentina y la china. Una apropiada gestion de la
diversidad cultural redunda en ventajas competitivas tangibles, relacionadas con la apertura al
conocimiento y a puntos de vista plurales, la contribucién en la atraccion y retencién del
talento, el fortalecimiento de la cultura de Arteche, el aumento de la innovacion, la creatividad y
la productividad.
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Distribucién de personas por pais

2020 2019

m ARGENTINA
BRASIL

= CHINA

m ESPANA

= MEXICO

4.2. Nuestra defensa de los derechos humanos

1 L) 3 SALUD 4 EDUCACION TRABAJO DECENTE 10 REDUCCION DE LAS 16 PAZ, JUSTICIA
DE LA POBREZA Y BIENESTAR DE CAUDAD Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES EINSTITUCIONES
ECONOMICO VS SOUIDAS
S o0 o H /\/ = a2
it | we | R i | 2| X%
S

GRI 103-2 GRI 406-1 GRI407-1 GRI 408-1 GRI 409-1

En Arteche, ademas de comprometernos con el mas estricto respeto al ordenamiento juridico
vigente en todos los territorios en los que desarrollamos nuestras actividades, tenemos un
firme compromiso con la defensa de los derechos humanos, de tal manera que las personas
qgue forman parte de Arteche puedan ejercer sus derechos de libertad de asociacion y de
negociacion colectiva, se rechace el trabajo infantil, el trabajo forzado u obligatorio, la
asignacion de trabajos peligrosos a jovenes, asi como se vulneren los derechos de las
minorias étnicas y de los pueblos indigenas en los lugares donde desarrollamos nuestra
actividad.

Adoptamos las medidas necesarias para garantizar y promover la proteccion y el
respeto de los Derechos Humanos alineando nuestras practicas con los principios en
los que se basa el Pacto Mundial de Naciones Unidas.

Manifestamos expresamente este compromiso en nuestro Cédigo de comportamiento ético,
cuyos principios son de obligado cumplimiento para total de profesionales del Grupo, con
independencia del lugar en que desarrollen sus actividades. Con esta declaracién, Arteche
ademds de formalizar su compromiso publico, quiere enviar a todos sus grupos de interés un
mensaje claro de que la empresa esta comprometida con el respeto a los derechos humanos y
laborales reconocidos en la legislacion nacional e internacional.

La mayoria de nuestros proveedores provienen de paises donde legalmente se protegen estos
derechos, no obstante, con la supervision del Compliance Officer, también estamos trabajando
en este compromiso, no sélo en las propias operaciones de Arteche, sino también en el propio
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proceso de homologaciéon de proveedores, en el cual evaluamos a los mismos teniendo en
cuenta criterios medioambientales, de seguridad y responsabilidad social. Exigimos un
compromiso a nuestros proveedores del cumplimiento de los aspectos relacionado con los
derechos humanos, tal y como viene especificado en el capitulo relativo a la cadena de
suministro. Durante las visitas, auditorias y evaluacion de desempefio de los proveedores del
Grupo realizadas en los ultimos 3 afios no se ha detectado ningun proveedor con operaciones
de trabajo forzoso, trabajo infantil ni otros aspectos relacionados con los derechos humanos.

Abordamos estos compromisos desde un punto de vista de responsabilidad social corporativa,
basandonos en la ISO 26000:2012, como referencia. Asimismo, en las sociedades ubicadas
en Espafia disponemos de un Protocolo de actuacion en caso de acoso laboral con el
compromiso de evitar que se produzcan situaciones de cualquier tipo de acoso o
discriminacion, al ser éstas atentatorias de la dignidad, perjudiciales para el entorno laboral y
generadoras de efectos indeseables en la salud, la moral, confianza y autoestima de las
personas.

El Comité de Etica no ha recibido a lo largo del afio 2020 ninguna denuncia referente al
ambito de los derechos humanos en ninguna de las sociedades del Grupo.

En cuanto a los convenios fundamentales de la OIT estamos en disposicion de asegurar su
cumplimiento en el caso de los referidos al trabajo forzoso y su abolicion, a los referidos a la
libertad sindical y la negociacion colectiva y a la edad minima y la prohibicion del trabajo
infantil.

4.2.1. Diversidad, igualdad y accesibilidad

T T GRI 405-1 GRI 401-3
DE GENERD DESIGUALDADES
Impulsar el avance en igualdad de género es un compromiso comun que

en Grupo Arteche tenemos para todas nuestras regiones y centros de

-~
=)
v

¢

trabajo.

Forma parte de nuestra cultura corporativa y se traduce en una forma de pensar global y
enfocada a poner en valor la diversidad desde la perspectiva de género en todos nuestros
procesos Yy politicas. De este modo, no nos limitamos a cumplir la legislacion, sino que nos
hemos propuesto ir mas alla, traccionando con nuestro ejemplo la igualdad real en nuestro
sector. Vamos mas alla de las leyes aplicables localmente, promoviendo politicas de igualdad
real de trato y de oportunidades entre las personas de Arteche.

En este sentido, desde el Grupo tenemos el compromiso de dar visibilidad y desarrollar el
talento femenino.

En Grupo Arteche nos comprometemos con la garantia del cumplimiento del Principio de
Igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en el marco de todas las condiciones
laborales y en el &mbito de desarrollo de nuestra actividad.
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Anclaje estratégico de la igualdad.

Mejora de los procedimientos de gestion de personas Conciliacion de la vida laboral,
familiar y personal.

Prevencion del acoso sexual y por razon de sexo.

Comunicacion, uso inclusivo de lenguaje e imagenes.

Y algunos aspectos de la actividad de la empresa.

En las plantas de Espafia, confirmamos el cumplimiento legal (segun los criterios marcados en

el Real
octubre.

Decreto-Ley 6/2019, de 1 de marzo, el RD 901/2020 y el RD 902/2020 de 13 de

Creacion de una Comision negociadora del Plan de Igualdad. Formado por
representantes de la empresa y personas trabajadoras (RLT) pertenecientes a
diferentes areas funcionales

Esta comision ha contrastado y elaborado los diagndsticos y Planes de Igualdad.
Elaboracion de un diagnéstico y un Plan de igualdad de Electrotécnica Arteche
Hermanos, Electrotécnica Arteche Smart Grid y SAC Maker.

La comision de igualdad se responsabiliza de la implantacion, seguimiento y
evaluacion de este plan.

Datos de Incorporaciones de personal titulado afio 2020:

Durante

Grupo: 30 mujeres 45% - 36 hombres 55%
Europa: 21 mujeres 46% - 24 hombres 54%

el afio 2020 hemos potenciado la definicion y desarrollo de Comisiones de Igualdad

en todas las plantas dentro de la organizacion, con el objetivo de avanzar de manera
consistente en materia de igualdad de género.

Algunas de las acciones realizadas durante 2020 a nivel de Grupo han sido las siguientes:

Desde varias de las comisiones se han elaborado encuestas dirigidas a diagnosticar
el punto de partida en el que se encuentran los centros de trabajo en igualdad de
género.

Globalmente se ha trabajado el mapa de talento poniendo especial atencion en
identificar el talento femenino en la organizacion.

Se han desarrollado Planes de Desarrollo para las mujeres High Talent identificadas,
incluyendo acciones como revisiones salariales y promociones de puesto. Estas
promociones han sido comunicadas a toda la organizacion.

Se han revisado los diferentes materiales y canales de comunicacion, trabajando un
lenguaje inclusivo y con imagenes representativas de ambos sexos con el objetivo de
dar visibilidad interna y externa a nuestro compromiso con la igualdad.

Con el objetivo de potenciar y dar a conocer el talento de las personas que tenemos
en la organizacion, hemos incluido un apartado de entrevistas en nuestro Boletin
Interno en el que damos a conocer a diferentes personas de Arteche. Durante 2020
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hemos buscado un balance equitativo entre los perfiles femeninos y masculinos de la
organizacion.

e Através del Calendario de Formacion Interna hemos reforzado las diferentes pildoras
formativas en el ODS5 de Igualdad de Género.

¢ Nos hemos sumado como Arteche a la campafia promovida por las Naciones Unidas
para la eliminacién de la violencia contra la mujer.

~ Arteche

13.626 seguidores

3 meses « @
Mos hemos sumado a la campana promovida por las Maciones Unidas para la
eliminacién de la violencia contra la mujer @, una de las violaciones de derechos
humanos mas extendidas, persistentes y devastadoras del mundo.
#DiaContralaViclenciaDeGénero #25N #MovingTogether
https://bit.ly/3g26hMH

o
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Arteche se suma a la camparnia para la eliminacion de la violencia contra la mujer

Link noticia

e Entre otras acciones hemos apoyado al deporte femenino a través de la figura de
Ziortza Villa (ultrafondista a nivel mundial) quién dio una charla en nuestras
instalaciones que fue retransmitida a través de una plataforma digital.
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LA VIDAY EL TRABAJO A
VECES SON COMO UNA
CARRERA DE ULTRA FONDO...

¢SABES COMO SE ENFRENTA A
ESTE TIPO DE RETOS UNA
CAMPEONA MUNDIAL?

VEN (O CONECTATE) E
INSPIRATE CONOCIENDO LA
EXPERIENCIA DE ZIORTZA
VILLA CONTADA EN PRIMERA
PERSONA.

iTE ESPERAMOS!
P o

7 Arteche
<

o 13628 seqgl

Ziortza Villa, corredora de ultrafondo patrocinada por
Arteche, nos ha vis
su experiencia,

o para compartir de primera mano
i6n y ganas de superacion. Mas de 50
personas, entre presencial y on-line, han participado en la
charla sobre la perseverancia, la mejora continua y el
trabajo diario, valores compartidos por Arteche.
#MovingTogether #DeporteFemenino #MujerYDeporte
#Ultracycling

é Recomendar

e Adicionalmente, el impulso que se ha dado al teletrabajo debido a las medidas de
salud y seguridad consecuencia de la pandemia, han impulsado cada vez mas este
formato de trabajo generando un sistema hibrido entre el trabajo desde la oficina y
desde el hogar que continua a dia de hoy y que ha facilitado la conciliacion para
muchas personas durante este afio de medidas extraordinarias.

Ademas de cara a 2021 se esperan poner en marcha muchas acciones mas, entre otras:
Firma de los Planes de Igualdad de la regién de EMEA (Europa), un Programa de Desarrollo
de Talento desde perspectiva de Género, acciones de sensibilizacion en igualdad para toda la
plantilla, planes de comunicacién especificos en esta materia...

e El 8 de marzo Dia de la Mujer se impartirdn dos sesiones de sensibilizacion en
materia de igualdad
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e Formacion y sensibilizacién para la plantilla en aspectos de roles de género, nuevas
masculinidades y enfoque en la empresa.

e Campafas de sensibilizacién en materia de salud laboral con perspectiva de género.

e Programa de desarrollo directivo con perspectiva de género (Promising Women).

En el Grupo Arteche creemos en la igualdad de oportunidades en todos los sentidos. En 2020
son 9 las personas con capacidades diferentes, las que forman parte de nuestro equipo
Arteche, 3 méas que el afio pasado.

Distribucién de plantilla con discapacidad

Hombre Mujer
Directo Indirecto Directo Indirecto Total
Brasil 1 1 1 - 3|
Espafa 2 1 2 - 5
México - 1 - - 1
Total 3 3 3 - 9 |

En Espafia, nuestras empresas estan exentas en virtud de la resolucion de la declaracion de
excepcionalidad de alcanzar el 2% de plantilla con discapacidad, por la adopcion de medidas
alternativas, como son los contratos de prestacion de servicios con diversos centros especiales
de empleo.

KL&

En este aspecto, garantizamos que todas las nuevas instalaciones del Grupo Arteche se han
realizado cumpliendo todos los requisitos de accesibilidad, parking, ..., para personas con
discapacidad y, en las instalaciones mas antiguas, se han ido reformando de igual manera los
puntos requeridos (parking, accesibilidad, ...), habilitando dichos servicios y requisitos en todas
ellas.

o

lantegiBatuak

De manera complementaria, se han dado a todas las personas que lo han solicitado permisos
de paternidad o maternidad las facilidades para adaptarlos a las fechas mas convenientes de
acuerdo con sus preferencias, con el fin de conciliar el permiso con su vida laboral.

Practicamente todas las personas que han tenido derechos parentales continuaron trabajando

en la empresa después de un periodo de 12 meses, siendo el permiso parental no el motivo de
no continuidad en ninguno de los casos detectados.
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N° total de personas que han tenido derecho a

. 79 29 108

permiso parental
5 . n

N° total de personas que han disfrutado del permiso 230 42 279
parental
N° personas que han regresado al trabajo tras 79 2 61
finalizar el permiso parental
Tasa de regreso al trabajo 31% 62% 36%

(*) Calculada como n° personas de los que han regresado*100/n° de las que tenian que regresar

En lo que respecta a las reducciones de jornada, estas se han concedido en funcién de las
preferencias para la conciliacion de la vida laboral de los trabajadores y trabajadoras

Distribucién de los contratos a tiempo parcial por sexo, categoria profesional, edad y
contrato de trabajo

Contratos a
tiempo parcial

2019 2020

Direccioén -

Especialistas y encargados - -
Operarios 5 2
Técnicos y administracion 4 2
Titulados superiores - -
Hombres 2 2
Mujeres 7 2
<30 7 -
30-50 2 3
>50 - 1
Temporales 8 -
Indefinidos 1 4
Total 9 4

4.2.1.1. Datos remunerativos y de brecha salarial

GRI 405-2

Nuestra politica retributiva establece niveles salariales ligados al puesto ocupado en la
organizacion, con independencia del sexo, raza, religion, edad, orientacion sexual,
nacionalidad, estado civil u otros factores. Histéricamente en el sector la atraccioén del talento
femenino ha sido menor, motivo por el que trabajamos dia a dia en la implementacién de
acciones que nos hagan una empresa mas diversa y equilibrada.
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El Grupo confirma la equidad salarial hombre-mujer en todos los centros productivos. Muestra
de ello son los convenios colectivos, cuyas tablas salariales por categoria son iguales para
ambos géneros. En consecuencia, las diferencias presentadas en la tabla siguiente radican en
la antigiedad de cada colectivo en el Grupo. Es decir, que las mujeres tienen menor
antigiiedad media que los hombres en el Grupo Arteche, por tanto, menor nivel salarial
asociado.

Aun asi, y a pesar de haber registrado una mejora progresiva en los ultimos afios, el nivel
salarial promedio de las mujeres en el Grupo Arteche es un 8,1% inferior al de los hombres
(10,1% al cierre del 2019).

Remuneracion media por edades y categorias profesionales

2019 2020

<30 7.714 7.248
30-50 23.773 24.292
>50 40.030 40.082
Direccion (*) 94.833 95.120
Especialistas y encargados 12.549 16.396
Operarios 14.903 16.591
Técnicos y administrativos 21.503 22.435
Titulados superiores 38.867 35.168

(*) Incluidos Comité de Direccién de Grupo, Comités de Direccion de area funcional, Comités de Direccion
geografico, y directores y directoras de areas con dependencia jerarquica directa del Presidente del Grupo.

Remuneracién media total y brecha salarial

Hombres Mujeres Brecha (*)
2019 2020 2019 2020 2019 2020
Total 23.567 23.504 21.194 21.595 -10,1% -8,1%

(*) Calculada como Remuneracion media mujeres/remuneracion media hombres -1

Gracias a las acciones implementadas en el ultimo afio se ha reducido la brecha en dos puntos
porcentuales.

Se observa una evolucién mejor de la brecha salarial en regiones donde el peso absoluto de
las mujeres es inferior, debido a que las nuevas incorporaciones de mujeres se estan
produciendo en puestos de mayor responsabilidad.

Las personas consideradas de Direccion han tenido una remuneracion media de 95,1 miles de
euros en el ejercicio 2020 (109,1 y 63,9 miles de euros, hombres y mujeres, respectivamente)
y de 94,8 miles de euros en el ejercicio 2019 (109 y 57,4 miles de euros, hombres y mujeres,
respectivamente).
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Contamos con 8 consejeros dentro del Consejo de Administracion, de los cuales, una es mujer
y 7 son hombres (2 de los cuales tienen funciones ejecutivas), todos los consejeros y
consejera que no tienen funciones ejecutivas reciben la misma remuneracion en concepto de
dietas de 48 miles de euros (cifra que no refleja cambios en 2019 y 2020).

4.2.2. Generando empleo de calidad

EDUCACION 5 IGUALDAD TRABAJO DECENTE
DE CALIDAD DE GENERD ¥ CRECIMIENTO
I!!' - ; [w

En Grupo Arteche buscamos el bienestar de las personas que trabajan con nosotros y
qgueremos contribuir a ello promoviendo programas de conciliacion y flexibilidad que faciliten el
mejor equilibrio entre la vida personal y las responsabilidades laborales, en la medida de lo
posible dada la complejidad, ubicacion y lugar de realizacion de las diferentes actividades.

GRI 102-41

En ese sentido, ademas de aplicar las normativas, politicas y programas de conciliacién de la
vida laboral y familiar entre sus trabajadores y trabajadoras, tal y como se recoge en sus
normativas internas, convenios y contratos colectivos, disponemos de diversos horarios de
trabajo: horarios a turnos, jornada partida con flexibilidad en el horario de entrada y salida,
horario de mafiana, etc...

indice de absentismo (horas y porcentaje)

2019 2020

Espafia 90.562,65 569%  92.496,69 5,00%
Argentina 11.026,2 3,71%  12.465,71 4,03%
Brasil 5.157,32 5,00% 7.431,81 4,54%
México 48.070 5,22% 121.945 11,94%
Argentina 8.363 1,96% 11.834 2,46%

Debido a la pandemia, el porcentaje de absentismo se ha incrementado considerablemente
debido al protocolo implantado para evitar contagios internos.

Para una correcta organizacion de los tiempos de trabajo, tenemos en cuenta los distintos
convenios colectivos aplicables en cada una de las geografias del Grupo Arteche. Asimismo,
se establecen horarios de entrada y salida con la flexibilidad correspondiente a cada sociedad
adaptdndose en todo momento a la cultura y las festividades locales. Ademas, tenemos en
cuenta la conciliacion de la vida familiar y personal de cada trabajador/a promoviendo un
optimo clima laboral basado en la confianza, el trabajo en equipo y el compromiso por las
personas que forman parte de Arteche. Por otro lado, se aplican las medidas previstas por la
normativa aplicable, asi como por cada uno de los convenios colectivos con relacion a
permisos, licencias y excedencias, y especialmente los permisos de paternidad y maternidad.
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Dada la situacion en la que estamos actualmente debido al COVID-19, se ha fomentado el
teletrabajo como medida preventiva a contagios y riesgos. No obstante, dada la propia
dindmica de la actividad, solo una parte de la plantilla precisa de dicha alternativa de modelo
de trabajo.

Las empresas del Grupo cumplen la legislacion en vigor en cada ubicacion respecto a didlogo
social y a participacion de la plantilla en las cuestiones referidas a Seguridad y Salud Laboral.

En las plantas de fabricacion y sedes corporativas, que es donde mas personas se agrupan,
tenemos Comités de Empresa, o con sus denominaciones equivalentes (Comités Sindicales,
representantes del Gremio, etc.).

Del mismo modo, en esas plantas disponemos de Comités de Seguridad y Salud Laboral
(CIPA, etc.) donde los representantes de los trabajadores y trabajadoras y de las empresas
plantean sus sugerencias y recomendaciones y realizan una labor de control y seguimiento de
las actuaciones en este campo.

Por otro lado, las personas empleadas en las empresas del Grupo, estan sujetos a los
Convenios o Contratos colectivos segun corresponda en cada caso.

Las relaciones laborales del 100% de los trabajadores y trabajadoras del Grupo tienen como
marco de referencia algun convenio colectivo, ya sea de empresa o sectorial.

A la fecha de analisis, el Grupo no dispone de politicas de desconexion laboral aprobadas
formalmente.

4.2.3. Seguridad y salud

GRI 403-2 GRI 403-3 GRI 403-8

Arteche es una organizacion totalmente comprometida con la mejora continua de la seguridad
y la Prevencion de los Riesgos Laborales, con el objetivo de conseguir y mantener un entorno
de trabajo saludable, enfocado tanto a las personas que integran el Grupo Arteche como a las
gue colaboran con nosotros o utilizan nuestros productos y servicios.

Para el desarrollo del modelo de gestion de seguridad y salud, en 2018 se cre6 la Direccion de
Seguridad y Salud a nivel global, con el objeto de uniformizar y homogeneizar los procesos de
gestion de la seguridad y la salud en todas las empresas del Grupo; en 2020 hemos seguido
reforzando las areas locales requeridas, en las que la modalidad organizativa se ajusta, como
minimo, a los requerimientos legales de cada pais y comparten las buenas practicas de todas
las empresas.

Se fomenta la participacion de toda la organizacion, con foros de seguridad y salud en todas
las empresas del Grupo donde se toman decisiones y acciones conjuntas y participan todos
los niveles de la organizacion, la direccion, los responsables de las diferentes areas y los
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miembros del area de prevencion. Estos foros tienen como funcién bésica la de tener una
comunicacion bidireccional y continua en materia de prevencion, velar por el cumplimento de
las disposiciones en materia de prevencion de riesgos laborales (tanto las legales, como las
internas del Grupo) y proponer las acciones necesarias para la mejora continua de las
condiciones de trabajo y la prevencién de riesgos laborales. Dichos foros colaboran con la
Direccion de la empresa en la mejora continua, promoviendo y fomentando la cooperacion de
los trabajadores y trabajadoras en la ejecucion y cumplimiento de la normativa y ejerciendo
una labor de vigilancia y control.

La Direccion General, consciente de la importancia de una buena planificacion de la
prevencion de riesgos laborales, asume las siguientes funciones dentro de sus
responsabilidades:

e Aprobacion y seguimiento periédico de los objetivos de seguridad y salud
establecidos.

e Seguimiento y mejora continua de la gestion de seguridad y salud y de su
desempefio, asi como de los indicadores para la mejora en materia de Seguridad y
Salud.

e Potenciar el desarrollo, la mejora continua y el cumplimiento de los procedimientos
que soportan los procesos de seguridad y salud, definidos en el modelo.

e Asegurar que se mantiene la integridad del sistema cuando se realizan cambios en el
mismo.

En 2019 realizamos la transicion de la norma OHSAS 18001 a la ISO 45001. En 2020 hemos
realizado las auditorias de seguimiento a la norma ISO 45001 con resultados positivos,
manteniendo los certificados en todas las sedes.

Tipos de incidencias e indices de accidentalidad

2019 2019 2020 2020
AU Ava mujeres  hombres mujeres hombres

Incidentes con baja laboral 28 42 5 23 6 36
Incidentes sin bajay 1° auxilios 33 61 10 23 11 50
Accidentes materiales 22 51 0 17 7 36
Incidentes in itinere 15 7 5 10 3 4
Dias perdidos 428 499 16 412 112 387
Eggermedades detectadas en el 1 6 0 1 0 6
Tasa de frecuencia con baja 8,21 10,8 6,38 8,76 7,00 11,85
Indice de gravedad (*) 0,13 0,13 0,02 0,16 0,13 0,13
indice de incidenciade 0 0.70 0 377
enfermedades profesionales (**) 0,57 2,97 ’ ’
Indice de gravedad por 0.001 0.03 0 0,003 0 0,04
enfermedades profesionales ' '

(*) Calculada como n° de jornadas perdidas*1000/n° horas trabajadas. (**) Solo se tiene en cuenta personal
propio.Datos de horas trabajadas por hombre y mujer estimativas, para los célculos de tasas e indices por sexo.
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GRI 403-9 Work-related injuries

TIPOLOGIA Grupo %
Golpes/cortes 17 40,5 4 66,7 13 36,1
Sobreesfuerzos 8 19,0 - - 8 22,2
Caida de objetos por manipulacion 4 9,5 - - 4 111
Caida de personas al mismo nivel 4 9,5 1 16,7 3 8,3
Atrapamiento por o entre objetos 3 7,1 1 16,7 2 5,6
Caida de personas a distinto nivel 1 2,4 - - 1 2,8
Pisadas sobre objetos 1 2,4 - - 1 2,8
Proyeccion de fragmentos o particulas 1 2,4 - - 1 2,8
Contactos térmicos 1 2,4 - - 1 2,8
Exposicién a agentes quimicos 1 2,4 - - 1 2,8
Atropellos, golpes con vehiculos 1 2,4 - - 1 2,8

La tipologia de los accidentes con baja en 2020 es en un 60% debida a los golpes y cortes con
objetos y herramientas, golpes por contactos con elementos moviles e inmoviles y
sobreesfuerzos, en su mayoria hombres (debido a que estan centrados en trabajos de
produccion) y con poca antigliedad.

Asimismo, en el Grupo Arteche consideramos que, en general, no hay situaciones de riesgo
qgue puedan generar una alta incidencia de enfermedad profesional o gravedad de las mismas.
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Capitulo 5. Comprometidos con el planeta

“Tenemos como vocacién promover e integrar una cultura

responsable con el entorno”

v 32% de reduccion del consumo de agua.

v 35% de reduccion de generacion de residuos
peligrosos y 20% de reduccion de generacién de
residuos no peligrosos.

v 15% de aumento de los residuos peligrosos
reciclados.

v 31% de reduccion de consumo de gasolina; 11%
de reduccion de consumo de gaséleo B; 6% de
reduccion de consumo de gaséleo Cy, 10% de
reduccion de consumo de gas natural.

v 0 incidentes ambientales.

GRI 103-1

Nuestro Codigo de comportamiento ético, nuestro Modelo integrado de gestion y nuestros
valores recogen los compromisos adquiridos en materia de medioambiente, es algo que nos
piden nuestros grupos de interés, pero también a lo que nos hemos comprometido al firmar el
Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

En relacion a su desempefio ambiental, Arteche considera los siguientes aspectos materiales:

Asunto material ODS relacionado
e Energia e Emisiones S
. L 'Y CONSUMO POR EL CLUMA-
e Residuos e Consumo de K
recursos N 0 ©

Peligrosos y no
peligrosos
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5.1. Enfoque de gestion y medio ambiente

19 tooon GRI 103-2

©»

5.1.1. Politicas ambientales

Dentro del compromiso de Arteche con el desarrollo sostenible, tenemos como vocacion
promover e integrar una cultura responsable con el entorno. Para ello velamos por el
cumplimento de las disposiciones ambientales y proponemos las acciones necesarias para la
mejora continua y la prevencion de los riesgos ambientales.

Asimismo, potenciamos la mejora de la accion preventiva, cumpliendo o excediendo los
estandares de la normativa ambiental que sea de aplicacion, minimizando el impacto ambiental
de nuestras actividades empresariales, haciendo un uso eficiente de los recursos y
preservando la biodiversidad.

La Direccion General, consciente de la importancia de una buena planificacibn ambiental,
asume las siguientes funciones dentro de sus responsabilidades:

e Aprobacion y seguimiento periédico de los objetivos ambientales.

e Seguimiento y mejora continua de los indicadores para la mejora ambiental.

e Potenciacion del desarrollo, la mejora continua y el cumplimiento de los
procedimientos que soportan los procesos ambientales, definidos en el modelo de
gestion.

Como parte de nuestro sistema de gestion integrado y multisede tenemos integrados,
implementados y certificados todos los puntos requeridos por la norma 1SO14001:2015, entre
los cuales se encuentran los correspondientes procedimientos para la prevencion de impactos
ambientales.

Siendo la gestiébn ambiental uno de los pilares de nuestro alcance en sostenibilidad y por lo
tanto, parte fundamental de nuestros objetivos de sostenibilidad, centrados en nuestros ODS
principales:

Asimismo, en nuestro Codigo de Comportamiento Etico, aprobado al maximo nivel, las
personas que formamos parte de este proyecto Arteche asumimos como pautas de
comportamiento minimizar los residuos y la polucion, conservar los recursos naturales,
promover el ahorro de energia, asi como realizar y patrocinar proyectos de investigacion y
desarrollo que fomenten la proteccion del medio ambiente. Este compromiso lo trasladamos
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también a nuestros proveedores, clientes y empresas colaboradoras, exigiéndoles en caso su
cumplimiento.

5.1.2. Enfoque de gestion

Las responsabilidades sobre aspectos ambientales en Arteche las articulamos a través del
siguiente esquema organizacional:

e Director Global de Calidad y Medio ambiente.

e Director de Calidad y Medio ambiente (en todas las plantas productivas).

e Teécnicos/as ambientales (en las plantas requeridas por tamafio y alcance ambiental
alto).

Nuestras plantas disponen de objetivos medioambientales que buscan la mejora continua en
su comportamiento. Nuestros indicadores de mejora continua relativos al medioambiente son,
principalmente los GRI:

e 302-1 Consumo energético dentro de la organizacion

e 303-5 Consumo de agua

e 305-1 Emisiones directas e GEI (alcance 1)

e 305-2 Emisiones indirectas de GEI al generar energia (alcance 2)
e 306-2 Residuos por tipo y método de eliminacién

e 306-3 Derrames significativos

e 307-1 Incumplimiento de la legislacién y normativa ambiental

Y el indicador de gestion:
e N°de No Conformidades en auditorias (Internas y externas)

En este sentido, también cabe destacar que hemos implementado dentro del proceso de
homologacion y evaluacion de proveedores, una nueva sistematica de cualificacion de
proveedores, que incluye criterios medioambientales y se realiza un seguimiento de la
evolucion del desempefio ambiental de dichas plantas a través de los indicadores
establecidos. En los ejercicios 2018, 2019 y 2020 el 100% de los proveedores que han sido
cualificados, han sido evaluados bajo criterios medioambientales.

Se han establecido, ademas, canales de comunicacion internos y externos para recoger las
sugerencias, opiniones y quejas de los grupos de interés, y poder gestionarlas
adecuadamente. En el ejercicio 2020, destacamos el alto grado de aceptacién que ha tenido la
apertura del buzén de sostenibilidad, a través del cual han entrado numerosas iniciativas
relacionadas con los ODS, en su gran mayoria relacionadas con aspectos medioambientales
(reciclaje de materiales, potenciar uso de coches eléctricos, eliminacion del plastico en los
embalajes, uso eficiente de recursos...).
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De manera periddica realizamos auditorias, tanto internas como externas, para evaluar el
grado de cumplimiento de los estandares

e Auditorias internas (anuales a todas las plantas del Grupo).

e Auditorias de certificacion con LRQA en 1SO14001:2015 (anuales), todas las plantas
estan certificadas S/ISO14001:2015 dentro del sistema de gestion integrado y
multisede.

Adicionalmente, disponemos de herramientas para conocer de forma inmediata la nueva
legislacién aplicable en el &mbito medioambiental y fiscal, lo que nos permite estar al dia de las
implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades derivados del cambio climético.

5.1.3. Principio o enfoque de precaucion

GRI 102-11

En el desarrollo de nuevos productos y actividades de la empresa aplicamos el enfoque de
precaucion de cara a evitar cualquier repercusion negativa que dicho producto o servicio
puedan tener respecto al medio ambiente. En este aspecto, dentro de nuestro proceso de
desarrollo de nuevos productos, uno de los pasos a llevar a cabo es el analisis ambiental del
ciclo de vida del producto, evaluando el impacto potencial sobre el medioambiente de un
producto y de su proceso de produccién durante todas las etapas de su existencia, mediante la
cuantificacion del uso de recursos (entradas: como energia, materias primas, agua,...) Yy
emisiones ambientales (salidas: al aire, agua y suelo).

Teniendo en cuenta el crecimiento previsto de la actividad, hemos analizado el impacto
potencial que tendremos en el medioambiente, llegando a la conclusién de que debido a que
no hay previstos grandes cambios en los procesos productivos, ni en el disefio de los
productos, no esperamos potenciales impactos ambientales diferentes a los ya contemplados y
analizados en nuestras evaluacion de aspectos e impactos ambientales, las cuales
actualizamos como minimo anualmente en todas las plantas del Grupo, igualmente, también
identificamos y evaluamos toda la legislacion ambiental aplicable en todas las plantas.

Debido a la naturaleza de la actividad de todas las plantas del Grupo Arteche no existen
impactos significativos en materia de contaminacion luminica ni acustica y, aseguramos la
identificacion, gestién y el cumplimiento de toda la legislacion aplicable en ambos casos. Lo
cual se refleja también en la materialidad definida para el desempefio ambiental.

Como parte de nuestro sistema de gestion integrado y multisede tenemos integrados,
implementados y certificados todos los puntos requeridos por la norma 1SO14001:2015, entre
los cuales se encuentran los correspondientes procedimientos para la prevencion de impactos
ambientales:

e Controlar, dar seguimiento, medir y evaluar el cumplimiento legal de seguridad y
salud, medio ambiente y Calidad.
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* |dentificar, registrar, actualizar y evaluar los aspectos ambientales.

e Planes de emergencia de seguridad y salud y medio ambiente.

e Control operacional de medio ambiente.

e Coordinacion de actividades empresariales en materia de seguridad y salud y medio
ambiente.

e Andlisis ambiental del ciclo de vida del producto.

5.2. Trabajamos por un mundo mejor

13 oo GRI 307-1

POR EL CLIMA

©

Disponemos de un procedimiento estandar para todo el Grupo con el objeto de Identificar,
registrar, actualizar y evaluar los aspectos ambientales. En él se describe como proceder para
la identificacion, evaluacion y plan de trabajo si es requerido para los aspectos ambientales de
todas las plantas productivas del Grupo. Esta evaluacion se realiza con caracter anual.

Fruto de esa evaluacion, en 2018, 2019 y 2020 no se han identificado aspectos ambientales
significativos en el Grupo.

A lo largo de los ejercicios 2018, 2019 y 2020:

¢ No se ha recibido sancion o comunicacion alguna por incumplimiento de normativa
ambiental

¢ No se ha detectado ningun impacto ambiental negativo en la cadena de suministro

* No existen provisiones para riesgos ambientales

Realizamos la evaluacion ambiental de los principales productos que fabricamos, mediante el
procedimiento de Andlisis ambiental del ciclo de vida del producto y, gestionamos todas las
medidas necesarias para reducir los indicadores internacionales que afectan al medioambiente
como: incidentes ambientales, consumo eléctrico, consumo de agua, generacion de residuos,
etc.

Para ello tenemos en cuenta los disefios y tecnologias mas adecuadas bajo la consideracion
medioambiental y de calidad del producto, con criterios preventivos.

En todas las plantas del Grupo realizamos mediciones requeridas segun legislacion aplicable
relativa a emisiones, ruido ambiental, etc.
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5.2.1. Economia circular y prevencién y gestion de residuos

GRI 306-2

Realizamos estudios de minimizacion de residuos peligrosos y de envases puestos en el
mercado. Anualmente preparamos programas ambientales que incluyen el mejor
aprovechamiento de la materia prima, disminucion de residuos y optimizacion de los envases y
embalajes puestos en el mercado. También hemos implementado el analisis de ciclo de vida
ambiental del producto dentro de nuestro procedimiento de desarrollo del producto.

Durante el ejercicio 2020, la variacion de los residuos generados ha sido la siguiente. Debido a
la correlacion directa entre produccion y generacion de residuos, informamos adicionalmente
de la tasa de variacion corregida por el aumento de la produccion:

Tasa de reduccion de residuos por tipologia en 2020

Tasa de variacion  Tasa de variacion de residuos

de residuos (*) corregida por produccion (**)

Peligroso -10,65% -5,83%

. Peligroso reciclado -10,15% -5,3%
Espafa .

No peligroso -23,33% -19,2%

No peligroso reciclado -12,68% -7,97%

Peligroso -44.,4% -40,1%

México Peligroso reciclado +66,8% +79,7%

No peligroso -16% -9,5%

No peligroso Reciclado -12,4% -5,6%

Peligroso -65% -50,8%

) Peligroso reciclado -79,8% -71,6%
Argentina .

No peligroso -7, 7% +29,6%

No peligroso Reciclado +0,8% +41,7%

Peligroso -56% -65,9%

Peligr recicl - -

China elig qso eciclado

No peligroso -48,3% -59,9%

No peligroso reciclado - -

Peligroso -40,3% -62,5%

. Peligroso reciclado - -
Brasil .

No peligroso -30,1% -56,1%

No peligroso Reciclado +8,2% -32%

Peligroso -35,26% -34,79%

Total Peligroso reciclado +14,94% +15,78%

No peligroso -20,45% -19,87%

No peligroso reciclado -11,9% -11,26%

(*) Calculada como: (toneladas pais 2020 / toneladas pais 2019) - 1

(**) Calculada como: (toneladas pais 2020 / (ingresos grupo 2020 x toneladas pais 2019 / ingresos grupo 2019)) - 1
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Tal y como nos habiamos marcado como objetivo para el 2020, hemos tenido una mejora
significativa de aumento de residuos peligrosos reciclados respecto al 2019, incluso teniendo
en cuenta la reduccién considerable que hemos tenido de generacion de residuos peligrosos (-
35%).

Asi mismo, destacamos la importante mejora en cuanto a la reduccién de la cantidad total de
residuos peligrosos generados (-312,13 Tn), debido al impacto de las acciones definidas y
realizadas en todas las sedes, mejorando considerablemente nuestro objetivo inicial previsto
para el 2020. Hemos obtenido importantes valores de mejora en todas las regiones, debido a
las acciones de mejora implementadas:

e China (-56%)

e Brasil (-40%)

e Argentina (-65%)
e México (-44%)

e Espafia (-10%)

Tendencia que igualmente vemos reflejada en la generacién de residuos no peligrosos (-
311,91 Tn).

Ademas, destacamos que teniendo en cuenta los datos de produccion y, teniendo en cuenta
gue la generacion de residuos esta directamente relacionada a la produccion, evidenciamos
gue el COVID-19 no ha tenido influencia en estas mejoras conseguidas.

Tras estos buenos resultados de mejora obtenidos en 2020, hemos definido dentro de nuestro
“Plan de sostenibilidad 2021” una serie de acciones de mejora para la consecucion de los
objetivos que nos hemos marcado para el 2021

e Global: Reducir la generacion de residuos peligrosos un 2% y, Aumentar un 5% los
residuos reciclados.

e China: Aguas residuales peligrosas 100% recicladas (8 Tons).

e Meéxico: Reducir el indice de resina desaprovechada/equipo fabricado a: 3,66;
Reducir el 10% de residuo de thinner por equipo fabricado.

e Argentina: Reducir el residuo de cobre un 5%.

e Brasil: Aumentar un 5% los residuos no peligrosos reciclados; Reducir un 17% la
generacion de residuos del comedor y sanitarios.

e Espafa: AGIT: reducir un 5% la generacion de residuos peligrosos. EAHSL: Reducir
un 1% la generacion de residuos peligrosos. EASG: Reducir un 2% la generacion de
residuos peligrosos.

Gracias a la definicion del “Plan de sostenibilidad 2020” y su seguimiento a lo largo del afio
desde el comité de sostenibilidad y con los reportes de sostenibilidad trimestrales difundidos a
toda la organizacion, hemos conseguido una importante mejora en nuestra generacion y
gestion de residuos en todas nuestras plantas, incluso teniendo en cuenta que los niveles de
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produccion se han mantenido en niveles similares al afio anterior y, que algunas acciones
planificadas han tenido puntualmente algun retraso debido a las consecuencias del COVID-19.

Podemos concluir que el COVID-19 no ha tenido impacto representativo en nuestra generacion
y gestion de residuos y, que gracias a la definicion e implementacién del plan de sostenibilidad
2020 y los seguimientos trimestrales (Reporte de sostenibilidad), hemos logrado unos
resultados de mejora muy significativos respecto al afio anterior.

También queremos destacar que hemos implementado la accién de "0 vasos de plastico" en
todas las plantas del Grupo.

5.2.2. Uso sostenible de los recursos

GRI 302-4

A continuacion, presentamos los datos de reduccion del consumo de energia eléctrica del
2020 con respecto al afio anterior:

Tasa de reduccion del consumo de energia eléctrica por pais en 2020

Tasade .
.., Tasa de variacion de
variacion de . .
consumo eléctrico corregida
CONSHITO or produccién (**)
eléctrico (*) P
Espafa -0,84% +4,5%
México +23,1% +32,7%
Argentina -3,6% +35,4%
China +31% +1,7%
Brasil -0,1% -37,2%
Total +9,68% +10,47%

(*) Calculada como: (kWh pais 2020 / kWh pais 2019) - 1
(**) Calculada como: (kWh pais 2020 / (ingresos grupo 2020 x kWh pais 2019 / ingresos grupo 2019)) - 1

Tenemos unos resultados de mejora del consumo energético en 2020 en las regiones:

Brasil (-0,1%); Argentina (-3,6%) y Espafia (-0,84%). Gracias a las acciones definidas e
implementadas desde el plan de sostenibilidad 2020.

En las regiones que se aprecia un aumento de consumo, evidenciamos que es debido al
importante aumento productivo, lo cual afecta directamente al consumo energético, sobre todo
en las plantas de transformadores, porque los medios productivos (hornos, estufas, ...),
impactan en gran medida en dicho consumo:

China (+ 31%): Debido a que tenemos un aumento de la demanda de clientes del 29.1% en la
operacion 2020 Vs 2019 (175,849 KRMB Vs 136,189 KRMB) y para satisfacer el aumento de
la demanda de los clientes en el futuro, tenemos algunos proyectos de construccién en 2020,
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(reconstrucciéon de almacén ajustada, horno de secado nuevo, maquina nueva), Los trabajos
de construccion en proceso consumieron gran cantidad de electricidad extra.

Para la mejora de los niveles de consumo en 2021, hemos lanzado el proyecto de cambio a
lamparas LED en toda la planta de China.

México (+ 23%): Debido a que en 2020 se instalaron 8 hornos eléctricos en el area de AT, para
aumentar la capacidad instalada (6 para el proceso de secado a 105 ° C + 2 a 70 ° C para el
proceso de llenado de aceite dieléctrico).

Y la produccion de MT en el Ultimo trimestre aumenté considerablemente, por lo que
aumentaron las horas de trabajo.

Respecto al consumo de energia renovable, no tenemos constancia de que nuestros
suministradores de electricidad nos hayan suministrado, energia proveniente de fuentes
renovables, por lo que no podemos informar de dicho indicador. En el Grupo Arteche nos
hemos fijado como objetivo comenzar a usar energias renovables, pero no tenemos fijados
objetivos cuantificados hasta tener los estudio y analisis realizados.

Seguimos trabajando en la concienciacion y sensibilizacion de todo el personal de nuestras
plantas y oficinas para reducir el consumo eléctrico, una de nuestras principales fuentes de
energia. Hemos desarrollado varias iniciativas en todas nuestras plantas:

* Reemplazos de los sistemas de aire acondicionado

e Cambio de todas las luminarias a LED

e Sensores de presencia en bafos

e Equipos de trabajo para definir y lanzar acciones de concienciacion en el ahorro
energeético

e Cambios de los sistemas de iluminacion por sistemas mas eficientes

e Mejoras en las instalaciones productivas para ser mas eficientes

e Estudios para consumo de energia renovable

Asimismo, como parte de las medidas de reduccion del consumo energético se han realizado
auditorias energéticas en todas las plantas productivas y las acciones resultantes se han
implementado dentro del “Plan de sostenibilidad 2021".

Tras estos resultados obtenidos en 2020, hemos definido dentro de nuestro “Plan de
sostenibilidad 2021” una serie de acciones de mejora para la consecucion de los objetivos que
nos hemos marcado para el 2021:

e Global: Reducir el consumo eléctrico 1,5% y, comenzar con el consumo de energia
renovable.

e China: Reducir el 2% el consumo eléctrico.

e México: Reducir el 2% el consumo eléctrico.

e Argentina: Reducir el 2% el consumo eléctrico.

e Brasil: Reducir el 1,5% el consumo eléctrico.
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e Espafa: Arteche Gas Insulated Transformers: Reducir un 5% el consumo eléctrico.
SAC: Reducir un 2% el consumo eléctrico; Eletrotécnica Arteche Hermanos: Reducir
un 1% el consumo eléctrico. Electrotécnica Arteche Smart Grid: Reducir un 2% el
consumo eléctrico.

Tasa de reduccion del consumo de agua por pais en 2020

Tasade
variacion de
consumo de

Tasa de variacion de
consumo de agua corregida

por produccién (**)

agua (*)
Espafia -30,14% -26,38%
México -44,94% -40,68%
Argentina -61,2% -45,48%
China +3,98% -19,29%
Brasil -21,76% -50,83%
Total -32,43% -31,94%

(*) Calculada como: (m3 pais 2020 / m3 pais 2019) - 1
(**) Calculada como: (m3 pais 2020 / (ingresos grupo 2020 x m3 pais 2019 / ingresos grupo 2019)) — 1

Tal y como nos habiamos marcado como objetivo para el 2020, hemos tenido una mejora
significativa de reduccién de consumo de agua respecto al 2019 (-10.664,89 m3) (-32%),
debido al impacto de las acciones definidas y realizadas en todas las sedes, mejorando
considerablemente nuestro objetivo inicial previsto para el 2020. Hemos obtenido importantes
valores de mejora en todas las regiones, debido a las acciones de mejora implementadas:

e Brasil (-21%)

e Argentina (-61%)
e Meéxico (-44%)

* Espana (-30%)

Tendencia que igualmente vemos reflejada en la region de China si tenemos en cuenta la
variacion de produccion.

e China (-19%)

Ademas, destacamos que teniendo en cuenta los datos de produccion y, teniendo en cuenta
que el consumo de agua estd directamente relacionada a las personas de produccion,
evidenciamos que el COVID-19 no ha tenido influencia en estas mejoras conseguidas.

El suministro de agua proviene de las distintas redes municipales en las que se ubican las
distintas compafilas de Grupo Arteche y se destina principalmente al consumo por los
empleados de las compafiias y, en menor medida y de forma esporadica, a otros usos
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secundarios como labores de riego de jardines y labores de limpieza de edificios, con lo que,
no tenemos dentro de nuestro alcance la posibilidad de consumo e agua reusada/reutilizada.

Tras estos buenos resultados de mejora obtenidos en 2020, hemos definido dentro de nuestro
“Plan de sostenibilidad 2021” una serie de acciones de mejora para la consecucion de los
objetivos que nos hemos marcado para el 2021

e Global: Reducir el consumo de agua un 3%.

e China: Reducir el consumo de agua un 2%.

e México: Reducir el consumo de agua un 2%.

e Argentina: Reducir el consumo de agua un 5%.

e Brasil: Reducir el consumo de agua un 5%.

e Espana: SAC: reducir un 2% el consumo de agua. EAHSL: Reducir un 2% el
consumo de agua. EASG: Reducir un 2% el consumo de agua.

Podemos concluir que el COVID-19 no ha tenido impacto representativo en nuestro consumo
de agua y, que gracias a la definicion e implementacién del plan de sostenibilidad 2020 y los
seguimientos trimestrales (Reporte de sostenibilidad), hemos logrado unos resultados de
mejora muy significativos respecto al afio anterior.

Principales materias primas consumidas (en miles de euros)

Materia prima 2019 2020

Aluminio 14.931 14.066
Acero 10.439 10.029
Acero inoxidable 6.548 6.378
Cobre 11.700 13.217
Chapa magnética 8.838 9.378
Aceite mineral 3.985 3.353
Resina 5.531 5.445
Papel 4.401 4.853
Plastico 2.037 1.927

El Grupo Arteche esta en proceso de desarrollo los sistemas para obtener el el consumo de
materias primas en kilogramos.

El consumo de materias primas no ha tenido grandes variaciones respecto al afio anterior,
podemos ver una buena tendencia en el uso de plastico y aceite mineral, gracias a las mejoras
implementadas en los procesos productivos que han reducido el rechazo interno y a las
mejoras implementadas en la gestién residuos.

Respecto al aumento de consumo de cobre y chapa magnética, se deben a la fluctuacion del
precio de estos materiales y al mix de producto fabricado en 2020.
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5.2.3. Emisiones de gases de efecto invernadero

GRI 305-1 GRI 305-2

2 de nuestros indicadores de gestion implementados en nuestro sistema de gestion son los
relativos al alcance 1 y 2 de las emisiones directas e indirectas de gases de efecto
invernadero:

e Alcance 1: emisiones directas de gases de efecto invernadero (GEI). Emisiones
provenientes de la combustion en calderas, hornos, vehiculos, etc., que son
propiedad de, o estan controladas por la entidad en cuestion.

e« Alcance 2: emisiones indirectas de GEI asociadas a la generacion de electricidad
adquirida y consumida por la organizacion.

Los datos de reduccion de emisiones directas de CO? del 2020 respecto al anterior son:

Tasa de reduccidn en emisiones directas e indirectas de CO?en 2020

Pais 2020 Pais 2020

Espafa -11,16% Espafa -0,83%
México -7,76% México +23,13%
Argentina -6,92% Argentina -3,63%
China -6,07% China +31,01%
Brasil +67,74% Brasil -0,07%
Total emisiones alcance 1 +7,03% Total emisiones alcance 2 +9,68%

Para las emisiones de alcance 1 hemos obtenido importantes valores de mejora en casi todas
las regiones (Salvo en Brasil), debido a las acciones de mejora implementadas:

e Argentina (-6,92%)
e México (-7,76%)

e Espafia (-11,16%)
e China (-6,07%)

Ademas, destacamos que teniendo en cuenta los datos de produccion y, teniendo en cuenta
que las emisiones de alcance 1 estan directamente relacionadas a la produccion y la apertura
de los centros de trabajo, evidenciamos que el COVID-19 no ha tenido influencia en estas
mejoras conseguidas.

Hemos tenido un aumento considerable del consumo de Gas LP en Brasil (+68%), debido a
que es proporcional a la produccion en dicha planta, ya que se utiliza en el movimiento de
materiales (recepcion y envio) y, en el 3er trimestre de 2020 la produccion fue
significativamente mas alta que en 2019.
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Tras estos buenos resultados de mejora obtenidos en 2020, hemos definido dentro de nuestro
“Plan de sostenibilidad 2021” una serie de acciones de mejora para la consecucion de los
objetivos que nos hemos marcado para el 2021:

e Global: Reducir las emisiones de alcance 1 un 2%.

e China: Reducir los gases de efecto invernadero 1%; Reducir el consumo de gasoil
1%:; Reducir el consumo de carbén 2%.

e México: Reducir las emisiones de alcance 1 en un 1%.

e Argentina: Reduccién de consumo GLP un 2%.

e Brasil: Reduccién de consumo GLP un 2%.

e Espafa: AGIT: reducir un 5% las emisiones por consumo de gas.

Respecto a las emisiones de alcance 2, los datos obtenidos tienen la misma tendencia que los
datos de consumo eléctrico y, por lo tanto, el andlisis es el mismo realizado para dicho
indicador.

Podemos concluir que el COVID-19 no ha tenido impacto representativo en las emisiones GEI
y, que gracias a la definicion e implementacion del plan de sostenibilidad 2020 y los
seguimientos trimestrales (Reporte de sostenibilidad), en la mayoria de las plantas, hemos
logrado unos resultados de mejora respecto al afio anterior.

Las emisiones GEI de alcance 3 no son asunto prioritario actualmente en el Grupo Arteche en
base al andlisis de materialidad.

Respecto a las emisiones de sustancias que agotan la capa de ozono (SAO),en ninguno de
nuestros procesos utilizamos sustancias que tengan dicho efecto (SAQO) y, por lo tanto, nuestro
impacto es de 0 emisiones SAO. Mantenemos este indicador dentro de nuestros indicadores
de sostenibilidad, para garantizar que en caso de tener algin cambio que afecte al resultado
de dicho indicador, lo controlamos, reportamos y gestionamos.

5.2.4. Proteccién de la biodiversidad

GRI 304-1

La actividad industrial desarrollada por Arteche se realiza con respeto a los entornos naturales
en los que se desarrolla, sin estar en zonas protegidas.

En relacion a el cambio climatico, nuestro Plan de Sostenibilidad 2021 incluye varias iniciativas
encaminadas a combatirlo, ya que esta dentro de nuestros ODS prioritarios:
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* Reduccién de consumo de plasticos en todo tipo de embalajes.
* Proyectos para la mejora sostenible de nuestros productos.
* Digitalizacion de los procesos productivos.

energética y a apoyar a comunidades locales.

* Desarrollo de iniciativas locales orientadas a compensar nuestra huella

* Potenciar el consumo de energia renovable.
* Reduccidn de residuos no reciclables/ no reutilizables
* Reduccion de consumos sobre indicadores 2020

5.2.5. Principales indicadores ambientales

Categoria Indicadores Unidad 2019 2020
Gasdleo C Litros 2.768 2.600
Uso sostenible de los Gasoleo B Litros 71.660 63.500
recursos (consumos Gasolina Litros 11.542 7.984,33
de combustible, Gas natural m3 20.992 18.981
electricidad, aguay LPG/GLP Litros 1.091.148,4 1.198.397
materias primas) Electricidad kWh 16.208.533 17.777.240
Consumo de agua m3 32.885,33 22.220,44
Residuos peligrosos Tn 885,14 573,01
Re5|duo_S peligrosos Tn 356,39 409,65
Economia circular y reqclados
gesti6n de residuos RSO ™ 1.525,42 1.213.51
peligrosos
_ Residuos _no Tn 662,41 583,50
peligrosos reciclados
o Em's'onels g;a alcance  Kg CO%e 2.079.953,65 2.226.249,1
Cambio climatico Emisiones de alcance ~ Kg CO?%
2 () 6.969.669,35 7.644.213,22

(*) Los factores de emision utilizados son MAPAMA (Abril 2018 - Versién 10)
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Capitulo 6. Socialmente responsables

“Colaboramos con muchas asociaciones de caracter tecnoldgico y

social a nivel internacional de acuerdo a nuestro lema:

#MovingTogether”

&

v Firmados 14 convenios de colaboracién con
diferentes centros formativos

v El 74% de nuestras compras se realizan a
proveedores locales

2,
QO

GRI 103-1

Nos involucramos en el desarrollo social de las regiones en las que estamos presentes
colaborando con asociaciones locales y ONG’s, realizando aportaciones econdémicas y, en
ciertos casos, asesorandoles en temas de gestion de empresas y favoreciendo contactos y
relaciones con otras empresas.

Asimismo, nuestra estrategia esté orientada hacia la mejora de la competitividad a través de la
cadena de suministro, contando para ello tanto con proveedores locales como con
proveedores con presencia global.

En relacion a su desempefio social, Arteche considera los siguientes aspectos materiales:

Asunto material ODS relacionado

e Colaboraciones * Clientes 155 ﬂf@m I, 2 .
° Proveedores o ApoyOS externos I!ﬂ' g ‘.' & sEE m
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6.1. Nuestra colaboracion con la sociedad

17 Mwassmas GRI 102-12 GRI 102-13

L0S 0BJETIVOS

Asumimos el compromiso con la sociedad y con el entorno donde actuamos, y en
consecuencia declaramos nuestra voluntad de ejercer el trabajo con responsabilidad y
honestidad, contribuyendo al bienestar y progreso econémico y social de las comunidades
donde desarrollamos nuestra actividad.

Promovemos el apoyo a actividades benéficas, educativas y de servicio a la comunidad,
contribuyendo a la mejora de las sociedades en las que estamos presentes mediante
diferentes acciones. En este apartado describimos algunos de ejemplos de acciones que
hemos abordado durante 2020.

6.1.1. Jornadas y eventos en los que hemos participado

Tenemos vocacion de compartir conocimientos y patrocinar eventos que contribuyan a la
difusion de los mismos.

Durante el afio 2020, debido a la situacion de pandemia global, muchos de los eventos en los
gue Grupo Arteche participa de manera habitual, se han visto suspendidos o pospuestos para
mas adelante por motivos de seguridad y salud.

En este sentido, en 2020 teniamos previsto participar en 23 eventos (ferias, congresos...),
pero se retrasaron o cancelaron en su mayoria, excepto la feria de Distributech en USA TX en
la que participamos en enero.

CIGRE, uno de los principales eventos internacionales, se retras6 a 2021, pero mantuvieron la
parte de sesiones técnicas en las que, por cuarta edicion consecutiva, presentamos un paper
(A3 — 210) en la e-session 2020: ‘On-line monitoring of paper-oil insulated current
transformers’.

(https://www.arteche.com/es/presentamos-un-paper-durante-cigre-e-session-2020)

No obstante, nos hemos adaptado a la situacion a través de las oportunidades que nos han
ofrecido las nuevas plataformas, y de una manera proactiva hemos buscado como dar la
vuelta a esta situacién de pandemia global, asi, desde Arteche hemos organizado 35 webinars,
que han sido bienvenidos con mucho éxito, con mas de 1.700 participantes de 7 negocios
diferentes.
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Asimismo, colaboramos con diferentes actividades de difusion a la sociedad:

o Dia de la Mujer e Industria, organizado por FVEM (Federacion vizcaina de Empresas
del Metal) para dar visibilidad al talento femenino dentro del sector. Grupo Arteche,
representado por la Directora de Recursos Humanos de EMEA, fuimos una de las
empresas invitadas para contar nuestras buenas practicas.

6;\!51‘L 4 ; ”.;;;
e industria "
eraer el talento ]

e Participamos en la Jornada Empresa igualitaria organizada por SEA- empresas
alavesas en la que una de nuestras trabajadoras, integrante de una de las
Comisiones de Igualdad de Grupo Arteche, nos representdé compartiendo el trabajo en
materia de igualdad que estamos trabajando en nuestro dia a dia y los avances que
vamos consiguiendo.

e Firmantes del Convenio de colaboracion y el manifiesto, con la asociacion PWN
(Profesional Women’s Network), como participantes del proyecto “Hombres a bordo”,
cuyo objetivo es promover el liderazgo equilibrado en género en todos los niveles de
decision y desarrollar estrategias organizativas que favorezcan la conciliacion
igualitaria y la corresponsabilidad (Bizkaia).

e Participamos en el Foro Transocednico de Lideres Expertas, representadas por
nuestra Directora Global de Recursos Humanos, como ejemplo de empresa global
gue mejores practicas habia implementado en materia de personas durante la crisis
del Covid-19
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Transocednico

' INSIGNIA LEARNLIGHT
A—RTECHE — Ggenle ¥ Partner y Directora Reglonol
Global HR Manager Fundadora- o Fresdenta AED
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%
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Lideres Expertas

Marcela Fesnandez _1 Rocio Pajares
“AUT. PORTUARIA ALICANTE 3 ) NTER =

oportunidades en e I o Jeta Relarion g?rnler.

realidad de |

INVITADAS A ESTE CRUCERO
TRANSOCEANICO

Lideres en Recursos Humanos y Seleccion,
gerentes y propietarias de empresas locales e
internocionales. Todas ellas son personas con
amplia experiencia en el liderazgoe de crisis.
Mujeres, sobre todo, con valores como
compromiso, coraje y honestidad, con el
foco puesto siempre en las personas.
PEOPLE FIRST.

Aguas
Internacionales

Boattcher Miren Martinez R.
59 N 5 MB COMUNICACIONES
[ ader-& CEO

dar Centronmasiea

@ e @NEAS @ “atoey Mrour g

e Participamos a través de AEDIPE Navarra en la Jornada Movilidad Internacional,
retos en tiempo de crisis, representados por nuestro Director Comercial, quién hablo
de como desde Grupo Arteche hemos seguido apostando por la movilidad
internacional incluso en la crisis pandémica de 2020

MOVILIDAD INTERNACIONAL

RETOS EN TIEMPO DE CRISIS

6.1.2. Impulsamos lainnovacién através de nuestro equipo de I+D

En coherencia con nuestra Mision de estar siempre a la vanguardia de la innovacion
tecnologica del sector y ser reconocidos internacionalmente por la calidad y nivel de servicio
en todos nuestros productos y soluciones destinados a la red de transporte y distribucion de
energia, y con uno de nuestros Valores (Innovacién), colaboramos en proyectos de
investigacion y desarrollo con diferentes entidades. A lo largo de 2020, entre otros, hemos
participado en proyectos relacionados con enlaces HVDC para evacuacion de energias
marinas, nuevas tecnologias de ciberseguridad y analitica de datos para subestaciones
eléctricas, eficiencia y sostenibilidad de la subestacién eléctrica ecodisefiada, y el desarrollo de
dos eco-transformadores de medida optimizados ambiental, energética y econémicamente.

Grupo Arteche | Estado de Informacion no financiera 2020 | www.arteche.com 93



.V arteche

SOCIALMENTE RESPONSABLES

En la misma linea, participamos en los principales Foros internacionales para el desarrollo del
conocimiento, la tecnologia y la innovacion, con las siguientes entidades:

e Plataforma Europea SmartGrids
e Plataforma Futured
e T&D Europe

Y colaboramos en diversos Foros técnicos de normalizacion y actualizacién de estandares y
normativas del sector. También participamos en diversas iniciativas de I1+D de caracter
local:

e  Txorierri Politeknika lkastegia

e Agencia Vasca para la Innovacion (Innobasque)
e Cluster de la Energia

* Vocales en la Junta Directiva de GAIA

o Euskalit Gestion Avanzada

e Foro de gestion y finanzas

e Asociacién para el progreso de la direccién

e IRAM Argentina

Ademas, tenemos establecidas alianzas con Basque Electrical Laboratories Alliance (BELA),
con el Patronato Tecnaliay con CADIEEL (Camara Argentina de Industrias Eléctricas).

6.1.3. Promovemos la educacién de calidad

La captacion y retencion del talento es prioritaria para nosotros. Por ello consideramos que
promover la formacién y la colaboracion con las distintas entidades académicas de las
sociedades en las que estamos implantados es imprescindible para permitir la incorporacién
de talento, la transferencia de talento y de conocimiento técnico, y en general el desarrollo de
las sociedades de nuestro entorno. Es por ello que a lo largo de 2020 se han desarrollado las
siguientes colaboraciones:

¢ Hemos contado con 32 jovenes con diferentes modalidades de practicas en Grupo
Arteche.

e EI72% de los convenios de précticas han sido practicas universitarias

e EI 28% de las practicas formativas han sido de formacion profesional

e Grupo Arteche tiene 14 convenios de colaboracion firmados con diferentes
Universidades y Centros Formativos

Al igual que nos hemos adaptado a los entornos digitales en otro tipo de actividades, en la
captacion de talento, no ha sido diferente y por ello, a pesar de que este afo las ferias de
empleo presenciales han sido de manera general canceladas o pospuestas debido a la
situacion de crisis sanitaria, desde Arteche participamos en una Feria de Empleo Virtual, en la
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gue contamos con un stand virtual y atendimos a las personas interesadas a través de
diferentes plataformas como e-mails o0 mensajeria instantanea.

A nivel de nuestro personal interno, apoyamos financieramente la formacion de trabajadores y
trabajadoras que quieran mejorar su perfil académico. En este sentido a lo largo de 2020
hemos apoyado en diferentes geografias a varias personas de Arteche en sus inquietudes por
seguir desarrollandose en formaciones superiores y regladas.

Adicionalmente en Argentina se reparte material escolar para los hijos e hijas de los
empleados y empleadas del Grupo, y en México se entregan becas escolares a los hijos e
hijas de los trabajadores y trabajadoras.

6.1.4. Solidaridad con quien mas lo necesita

Acciones que se realizan de forma periddica, o puntual, en funcion de las necesidades que
surjan en las sociedades de nuestro entorno. Las acciones realizadas en 2020 se han centrado
en:

e Colaboracion con la Asociacion de Ayuda en Carretera
e Colaboracién con Bomberos sin fronteras

e ONG Creando Futuro

e Banco de alimentos

e Asociacién contra el Cancer (AECC)

e Asociaciones de minusvalidos

Ademas de estas acciones que se realizan de forma periddica, en México anualmente se
realizan campafias de apoyo a casas de ancianos, visitas periddicas a hospitales del Instituto
Social y campafias de plantacion de arboles en el entorno y de donacion de juguetes a
diferentes colectivos. También realizamos entregas de toneladas de madera, herramientas y
otro tipo de materiales a diferentes colectivos y asociaciones de la regién, como por ejemplo la
campafa de regalos solidarios que se llevé a cabo en Brasil a La Asociacion de Vecinos Del
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Parque Arvoredo Il de Araucaria, con mas de 100 regalos donados para hacer la Navidad de
los nifios un poco mas felices. Una accién en la que contribuyeron varias personas voluntarias
de Grupo Arteche.

6.1.5. Promovemos una vida saludable a través del deporte

Desde Arteche promovemos y participamos en competiciones sociales relacionadas con
empresas, y con otras entidades locales. Asi mismo patrocinamos diversos equipos y
actividades deportivas del entorno en el que ejercemos nuestra actividad. Algunos ejemplos
son los siguientes:

e Somos socios de la Fundacion Athletic Club, entidad sin &nimo de lucro que utiliza el
futbol y los valores y dimension social del Athletic Club para fomentar el deporte y
ayudar a mejorar la calidad de vida de las personas y de colectivos desfavorecidos en
Bizkaia.. Patrocinamos los equipos de futbol, baloncesto, ciclismo, rugby y pelota
vasca de Mungia, asi como a una Atleta Paralimpica de élite local.

e En México participamos en el Torneo de Tepeji del Rio, asi como en diferentes
eventos deportivos en competicion con otras empresas del entorno.

6.1.6. Invertimos en cultura

Participamos con la aportacion de donaciones para actividades socioculturales del entorno,
como ayudas para el fomento del euskera o eventos de arraigo local en las comarcas en las
que tenemos presencia.

Por otro lado, propiciamos y patrocinamos la participacion en actividades como el Concurso
ArtPhoto, concurso de fotografia que se realiza anualmente bajo la temética del uso y el
impacto de la electricidad, con 4 categorias diferenciadas:

e Vida y electricidad: fotografias que reflejen el impacto de la electricidad en la vida
diaria de las personas y la sociedad, su influencia en el acontecer diario de cada uno
de nosotros bajo cualquier aspecto: cdémo la electricidad nos ilumina, nos calienta, nos
mueve 0 nos entretiene.

e Infraestructuras y equipamientos eléctricos: el impacto de la electricidad en nuestra
vida seria imposible sin la infraestructura y los equipos de generacion, transmision y
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distribucion eléctrica que nos facilitan su aprovechamiento y moldean nuestros
paisajes.

e Productos Arteche: composiciones que integren productos Arteche en subestaciones,
proyectos, productos especificos, paisajes, etc.

e Trabajo eléctrico: composiciones que representen la conexion entre los profesionales
del sector eléctrico y las tareas que desempefian.

Este concurso es de participacion gratuita y esta abierto tanto a nuestros trabajadores y
trabajadoras como a cualquier persona de cualquier ubicacion geogréafica que esté interesado
en participar, y cuenta con un premio por cada categoria.

A lo largo de los afios que hemos organizado esta actividad cultural, el nivel de participacion se
ha ido incrementando cada afio. En 2020 hemos vuelto a superar el récord con 700 fotografias
desde 50 paises diferentes repartidos en los 5 continentes. Las fotografias ganadoras se han
elegido en cada categoria mediante la participacion interna de las personas que forman parte
de Grupo Arteche.

Mas de 200 personas hemos elegido las siguientes ganadoras:

Vida y electricidad: Priya Studing, enviada Infraestructura y equipamientos eléctricos:
desde Bangladesh por Abdul Momin. Enciende el Universo, enviada desde Espafa por
Begona Villanueva Perez.

Producto Arteche: Winding Elec, enviada por ~ Trabajo eléctrico: El equilibrio de la vida,
nuestro compariero José Alejandro Gonzalez enviada desde Colombia por Luis Henry Agudelo
Aguero desde México. Cano.
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6.2. Participacion en instituciones externas

GRI 102-12 GRI 102-13

Arteche pertenece a numerosas asociaciones relacionadas con su actividad, con el proposito
de ser un agente del cambio en los diferentes sectores en los que desarrolla sus actividades.
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Colaboramos a nivel internacional con asociaciones tecnoldgicas y sociales
#MovingTogether

6.3. Valores compartidos. Un requisito de nuestra cadena de valor

6.3.1. Descripcion de la cadena de suministro
GRI 102-9 GRI 204-1

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTD
ECONOMICO

o

El propédsito es el suministro de materiales o subconjuntos a fabricacion cumpliendo los
requisitos establecidos de calidad, coste, plazo...

Independientemente de que la organizacion del Grupo Arteche sea por areas, se trabaja por
procesos. La cadena de suministro engloba las siguientes tareas, aunque las ejecuten
diferentes areas (compras, operaciones, excelencia).

e Seleccidn y negociacion con proveedores. Adjudicacion.
e Aprovisionamientos
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e Calidad de proveedores

e Recepcién de materiales

e Almacenamiento de materiales
e Logistica interna

e Logistica externa

Principalmente se compran materias primas y subconjuntos. En el caso de las materias primas
se adjudican a proveedores tanto locales, para cada centro productivo, como globales,
adjudicacion global y aprovisionamiento local. En el caso de los subconjuntos la compra es
local. En ambos casos antes de la adjudicacion el proveedor debera ser evaluado/
homologado, segun los criterios del departamento técnico y del area de excelencia.

En el caso de las empresas productivas ubicadas en Mungia, las compras de subconjuntos en
varios casos se realizan a centros especiales de empleo y centros ocupacionales.

Los canales de comunicacién con los proveedores establecen en los casos de mayor volumen
matrices de comunicacion que identifican a los interlocutores de ambas empresas en temas de
calidad, entregas, nuevos proyectos, precios, logistica, de forma que se facilite la relacion tanto
para el suministro diario, como para incidencias o acciones correctivas y proyectos de mejora.

Durante el proceso de cualificacion — homologacion de proveedores Arteche evalia a los
mismos teniendo en cuenta criterios medioambientales, de seguridad y responsabilidad social.
Se exige un compromiso a nuestros proveedores del cumplimiento de los siguientes aspectos.

e Cumplimiento de todas las leyes y normas aplicables del pais donde se realicen las
actividades, salvo que éstas sean menos exigentes que los comportamientos éticos
internacionales, en este caso se seguiran éstos ultimos.

* Respeto de los derechos humanos y ningin empleado sufrird acoso, castigo fisico o
mental o algun otro tipo de abuso.

e Cumplimiento de los salarios y las horas de trabajo deberan cumplir las leyes, reglas y
normas aplicables en tal sentido en el pais en cuestion, incluyendo salario minimo,
horas extraordinarias y maximas horas de trabajo.

e No utilizacion de mano de obra forzada u obligada, y los empleados y empleadas
seran libres de dejar el empleo una vez que hayan proporcionado un aviso con
suficiente antelacion.

e No utilizacion de mano de obra infantil y especificamente se cumpliran las normas
OIT.

e Respeto al derecho que tienen los empleados y empleadas a asociarse libremente.

e Proporcionar a todos los empleados y empleadas buenas condiciones de seguridad e
higiene laboral.

e Respeto al medio ambiente y observandose toda la legislacion pertinente del pais
concernido, mediante el uso sostenible de recursos.

e Suministro de productos y servicios de manera que cumplan los criterios de calidad y
seguridad especificados en los elementos contractuales pertinentes, y seran seguros
para su fin previsto.
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e Lano utilizacion de medios fraudulentos, por ejemplo, el pago de sobornos.

e Utilizaciobn de madera que proceda de bosques gestionados de manera sostenible,
respetando el medioambiente, combatiendo asi el cambio climético de manera
eficiente

e Aseguramiento de que los minerales conflictivos adquiridos (tantalio, oro, tungsteno y
estafio) tengan origen Unicamente en fundidoras y minas que sean catalogadas como
“libres de conflicto”

e« No utilizacion de métodos fraudulentos para garantizar el correcto resultado, y
registros de los materiales y ensayos funcionales requeridos.

En las homologaciones al 100% de nuestros nuevos proveedores, aplicamos el procedimiento
estandar de cualificacion y homologacion de proveedores, donde se incluye la evaluacion de
todos los puntos indicados anteriormente relativos a: Medioambiente, seguridad vy
responsabilidad social.

Durante las visitas, auditorias y evaluacién de desempefio de los proveedores del Grupo
Arteche realizadas, no se ha detectado ningun proveedor con operaciones de trabajo forzoso o
trabajo infantil. En estas auditorias se comprueban no Unicamente aspectos relacionados con
la calidad de los procesos productivos, sino también aspectos relacionados con el medio
ambiente, la seguridad y salud laboral y los derechos humanos.

Realizamos para nuestras actividades un elevado porcentaje de compras de bienes y servicios
a empresas nacionales:

Proporcion de gasto en proveedores locales

Pais 2019 2020
Espafa 78% 81%
México 70% 68%
Argentina 56% 57%
China 89% 89%
Brasil 38% 34%
Total 74% 74%

En la region Europa, se espera que las compras se desplacen fuera del mercado nacional, por
lo que es probable que los resultados disminuyan gradualmente.

Razones principales:

Cambios de disefio que nos obligan a buscar otros proveedores fuera del mercado nacional.
Por ejemplo; parte de las cabezas de los transformadores AT fabricadas en un proveedor local
se redisefiaran de fundicion debido a mejoras de costes y rendimiento. Este tipo de procesos
de fundicién se realizan principalmente en China, Italia ..., no en Espafa.
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Hemos lanzado un proyecto estratégico de subcontratacibn en un pais europeo (Bulgaria,
Turquia... etc). El objetivo es tanto reducir los costos como eliminar los riesgos potenciales con
los proveedores locales.

6.4. Del servicio al cliente al foco en el cliente

6.4.1. Politicas y resultados

En Arteche valoramos nuestra capacidad de servicio local como una ventaja competitiva que
reforzamos afiadiendo nuevas tecnologias de monitorizacion remota y de analisis predictivo de
los datos, que nos permite no so6lo brindar un servicio local sino, también puntual, identificando
posibles defectos antes de que se produzcan.

Junto a los equipos locales de servicios, localizados junto a nuestros principales usuarios en
todo el mundo, afiadimos la existencia de un equipo técnico de ingenieria de primer nivel.

La innovacion y propuestas de alto valor nos permiten ser parte en la transformacion del sector
de las redes de transporte y distribucion eléctrica, siendo pioneros en el desarrollo de
soluciones en medida éptica, permitiéndoles a nuestros clientes mejorar la continuidad y
calidad en el servicio.

En Arteche nos sentimos orgullosos de formar parte de la transformacién del sector eléctrico,
de estar cerca de nuestros clientes, agregarles valor y acompariarlos en el desarrollo de las
redes eléctricas en mas de 150 paises, distinguiéndonos siempre por nuestra vocacion de
servicio y cercania.

En el disefio de nuestros productos garantizamos el cumplimiento de las normativas aplicables
de seguridad (marcado CE y equivalentes en otras geografias), tanto del producto como de su
utilizacién por el usuario. Todos nuestros productos llevan el etiquetado preceptivo segun las
normas aplicables en cada pais.

Para la gestibn de quejas y reclamaciones o consultas tenemos un procedimiento de
comunicacion con los clientes que garantiza su atencién. Toda la gestion de las mismas queda
registrada en nuestro ERP en funcion de los requerimientos establecidos en nuestros
protocolos. Existe en Arteche un area especifica y exclusiva de Customer Support para la
atencion de estas comunicaciones y su gestion.

Asi mismo esta establecido el compromiso de realizar una evaluacion de satisfaccion del
cliente con una periodicidad de dos afios, segun el procedimiento establecido internamente.
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6.4.2. Incidencias reportadas y resolucién de las mismas

Dentro de nuestros procesos de gestion de las reclamaciones de clientes existen definidos
indicadores para el control y la mejora del proceso.

De la misma manera, con el objetivo de mejorar continuamente la eficiencia de nuestro servicio
y nuestra comunicacion con cliente, para la resolucidbn de sus quejas y reclamaciones,
definimos e implantamos en 2018 las siguientes politicas de servicio del proceso Customer
Support:

Una vez recibida una reclamacion de cliente, nos comprometemos a enviar al
Cliente, la confirmacion de la recepcion de la reclamacion y su gestion interna, en
menos de 48h.

. Una vez que tengamos toda la informacion requerida, nos comprometemos a emitir
nuestra propuesta de acciones inmediatas (para resolver el problema a Cliente) en
menos de 1 semana.

il En caso de ser requerido intervencion en campo, nos comprometemos a que se
realizard en menos de 3 semanas tras el analisis previo, siempre que asi nos lo
habilite el Cliente.

V. En caso de andlisis de equipos en fabrica, nos comprometemos a tener el informe
de analisis y propuesta de acciones correspondientes en menos de 2 semanas tras
recibir los equipos (y envio del mismo a Cliente).

V. Nos comprometemos a informar puntualmente al cliente de todos los avances,
fechas, plazos..., relativos a dicha reclamacion, hasta el cierre definitivo de la
misma.

Ahondando en el estricto control y seguimiento del proceso de reclamaciones de clientes, en
2020 hemos potenciado la estructura de Customer Support dentro del area de excelencia,
integrada por gestores, administradores y técnicos de servicio en las diversas entidades de
manufactura y regiones geogréficas. Asi mismo seguimos mejorando continuamente las
politicas de campafias acordadas y concesiones comerciales.

Destacamos un incremento del 5,4% en el indice de reclamaciones del 2020 respecto al del
2019, con lo que evidenciamos que continuamos teniendo una exigencia mayor en nuestros
controles, registrando todo tipo de incidencias menores incluso de tipo documental (protocolos
de prueba, pegatinas, datos de placa, marcajes de empaques, etc) y con ellos lograr un mayor
grado de satisfaccion de nuestros clientes, ademas confirmamos la buena implantacion de
todos los procedimientos post-venta, los cuales estan afianzados en toda a organizacion.

El 100% de reclamaciones de cliente llevan aparejadas soluciones inmediatas para solventar
el problema del cliente, que quedan registradas en nuestro ERP, dentro de avisos de calidad.
Los procedimientos del Grupo establecen un méaximo de 48 horas para la aceptacion de la
reclamacion.
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En todos los casos en que se den reclamaciones de cliente imputadas como graves o
importantes, ademas de las acciones inmediatas se abre una accion correctora donde un
equipo multidisciplinar analizas las causas raiz y define e implementa las acciones
contenedoras y correctoras para evitar la repeticién del problema.

No se han dado casos de incumplimiento relativos a los impactos en la salud y seguridad de
las categorias de productos y servicios ni reclamaciones relativas a violaciones de la
privacidad y pérdida de datos del cliente.

6.5. Fiscalidad responsable

6.5.1. Politicas y resultados

GRI 201-4

El comportamiento fiscalmente responsable de todas las sociedades del Grupo Arteche forma
parte de la Politica general de responsabilidad corporativa, que incluye los principios de
actuacion basicos que deben ser respetados.

Los tributos e impuestos que pagamos en los paises en los que operamos constituyen la
principal aportacion de las sociedades del Grupo al sostenimiento de las cargas publicas y por
ende una de las contribuciones a la sociedad.

La politica fiscal que aplicamos se integra dentro de los principios éticos, de responsabilidad
social, transparencia y lealtad institucional con que se gobierna el Grupo Arteche.

Los principios de la politica fiscal que aplicamos se basan en:

e La prevencion y reduccion de los riesgos fiscales en cada geografia, poniendo los
medios humanos y materiales necesarios para llevarlo a cabo.

e La potenciacion de la relacion con las autoridades fiscales, en base a la legalidad, la
confianza y la colaboracion.

e El entendimiento de los tributos e impuestos que las distintas sociedades del Grupo
pagan a las administraciones correspondientes como la principal aportacion al
sostenimiento de las cargas publicas y por ende una contribucion a la sociedad.

En base a estos principios, el Grupo mantiene las siguientes préacticas tributarias:

* No utilizar estructuras societarias y fiscales artificiales u opacas con el objetivo de
evitar o reducir la carga fiscal ni de impedir u obstaculizar el conocimiento por parte de
las autoridades tributarias del responsable final de las operaciones.

e No constituir ni adquirir sociedades en paraisos fiscales con la finalidad de eludir
obligaciones tributarias.
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e Establecer un sistema de reporting que permita prevenir y detectar riesgos fiscales
significativos en cualquiera de las filiales del Grupo.

e Tomar en consideracion las recomendaciones y codigos de buenas préacticas
tributarias que se implementen en los paises donde opera el Grupo.

» Establecer una politica de precios de transferencia que asegure que las operaciones
vinculadas no contribuyan al traslado de tributacion a regiones con tasas mas bajas
de gravamen.

e Facilitar la informacién y documentacion con trascendencia fiscal que soliciten las
administraciones tributarias en el menor plazo posible y con el alcance debido.

e Informar al Consejo de Administracion y a la Comision de Auditoria y Control las
politicas fiscales aplicadas por el grupo, y en caso de que vayan a llevar a cabo
operaciones que deban someterse a la aprobacion del Consejo de Administracion del
grupo se informara al mismo de las consecuencias fiscales cuando constituya un
factor relevante.

El Grupo impacta en el desarrollo econdmico de diferentes jurisdicciones fiscales repartidas en
la geografia mundial través de la contribucion impositiva que se genera de su actividad,
cumpliendo de esta forma una doble funcion econdmica y social, y respetando el valor de la
transparencia:

Contribucion fiscal del Grupo Arteche

(en miles de euros) Espafia México Brasil Argentina China Total
Contribucion propia (*) 8.977 2.870 589 430 1316 14.182
De I.a cual: Impuesto sobre i 751 35 i 598 1384
sociedades

ﬁf)”"'buc'o” por terceros 6.582 1418  1.488 107 66  9.661
Total 2020

Contribucion propia (*) 8.856 1.776 714 543 1.456 13.343
De I.a cual: Impuesto sobre i i i i 345 345
sociedades

Contribucidn por terceros

) 6.135 1974  1.272 144 115 9.642

Total 2019

(*) Contribucion propia: Impuesto sobre sociedades, Seguridad social, Impuestos locales

(**) Contribucion por terceros: Retenciones, impuesto sobre el valor afiadido

El andlisis anterior se ha realizado de acuerdo con la metodologia establecida en el informe
“Total Tax Contribution” de PwC.

Con todo ello, en 2020 hemos contribuido en los territorios en los que desarrollamos nuestras
actividades en 23,8 millones de euros entre contribuciones propias y contribuciones por
terceros (23 millones de euros en 2019).A continuacion, se detalla el beneficio antes de
impuestos por pais:
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Beneficio antes de impuestos por pais

(en miles de

euros)

Esparfia (709) 395
México 1.271 4.301
Argentina 2.296 846
Estados Unidos 8 710
China 1.830 2.489
Australia (351) (379)
Brasil 40 1.399
Chile (326) (138)
Reino Unido (318) -

Beneficio antes

: 3.742 9.623
de impuestos

A lo largo del 2020, México, China y Brasil tienen cuotas devengadas por el impuesto de
sociedades por un importe de 2.439, 326 y 466 miles de euros.

En cuanto a deducciones fiscales generadas, se deben principalmente a la actividad de
investigacion y desarrollo que se desarrolla en las empresas de Mungia, y en concreto en este
ejercicio 2020, han permitido al Grupo fiscal acogerse al 64 bis, articulo de la norma del
Impuesto de Sociedades de Bizkaia que regula la obtencién de financiacién de un tercero a
cambio de entregarle las deducciones fiscales generadas para que el mismo, pueda
deducirselas en su autoliquidacion.

6.5.2. Asistencia financiera recibida del gobierno
GRI 201-4

A lo largo de 2020 y 2019 las subvenciones recibidas ascienden a:

Subvenciones
[+D+i

853 835

A lo largo de 2020 se han registrado subvenciones por importe de 835 mil euros (853 mil euros
en 2019). Los principales proyectos de [+D que se han realizado en 2020 con apoyo de
financiacion puablica han sido:

e PLATAFORMA (64 Bis): Desarrollo de sistema de automatizacion de subestaciones
basado en nueva plataforma hardware con funcionalidades de ultima generacion

« REDELEC (CDTI - CIEN): Investigacion en tecnologias de ciberseguridad para el
despliegue de una red eléctrica mas segura
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e NEOSUB (Gobierno Vasco - Hazitek): La Subestacion eléctrica ecodisefiada:
eficiencia y sostenibilidad

e CINCOSEI (Gobierno Vasco - Hazitek): Ciberseguridad INtegral en COmponentes y
Sistemas Electronicos Industriales

* ARCO (Gobierno Vasco - Hazitek): Estudio, modelizacion y validacion del fendmeno
del arco interno en diferentes aislamientos dieléctricos para el desarrollo de
transformadores de medida de ultima generacion

e CRISTAL (Gobierno Vasco - Elkartek): Medida de tension eléctrica mediante cristales
birrefringentes

* Assets management (DF Bizkaia - Creacion Empresas Innovadoras y Gobierno Vasco
— EKINTZAILE): Assets (instrument transformers) management - new business in
projects & services area

Basque Fondo de Capital Riesgo, cuyo accionista Unico es Gobierno Vasco-Eusko Jaurlaritza,
tiene una participacion accionarial del 7,55% en Arteche Lantegi Elkartea (7,30% al 31 de
diciembre de 2019), al haber convertido en capital el préstamo participativo que tenia
concedido a la sociedad por importe de 5.000 miles de euros en el ejercicio 2018.
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Capitulo 7. Tolerancia “cero” a la corrupcion y el soborno

“Alo largo de 75 afios de historia, Arteche se ha caracterizado

siempre por mantener una conducta empresarial acorde a sus valores

y principios éticos”

v' Elaborado mapa de riesgo éticos, que incluye
riesgos no contemplados en una evaluacion
de riesgos penales

v' El mapa de riesgos del Grupo incorpora
riesgos de éticay cumplimiento

s v La actividad del canal ético ha aumentado un
6 i 31% en 2020 respecto a 2019, lo que es

!. indicador de que las personas de Arteche
estamos cada vez méas concienciadas de los
beneficios que aporta, y mas comprometidas
con laimportancia del cumplimiento de los
principios de nuestro Cédigo de
comportamiento ético

GRI 103-1

En Arteche la lucha contra la corrupcién y el soborno forma parte de nuestros objetivos bésicos
en materia de sostenibilidad y buen gobierno, y ha supuesto el establecimiento de medidas
preventivas para asegurar tanto el cumplimiento estricto del ordenamiento juridico vigente en
los territorios en donde desarrollamos nuestras actividades, como los estandares mas
exigentes recogidos en nuestro Cédigo de comportamiento ético.

7.1. Riesgos y Programa de prevencién de delitos

16 e GRI 103-2 GRI 205-1

E INSTITUCIONES
SOLIDAS

v

Contamos con un Programa de prevencion de delitos en nuestra actividad empresarial con el
objetivo de prevenir o reducir el riesgo de comision de delitos, dando respuesta a La Ley
Orgénica 5/2010, de 22 de junio, por la que se modifica el Codigo Penal de 1995, y cuya
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entrada en vigor tuvo lugar el 23 de diciembre de 2010, y que introduce en el ordenamiento
juridico espafiol la responsabilidad penal de las personas juridicas.

Nuestro Programa de prevencion de delitos, pretende evitar aquellas conductas de sus
directivos, plantilla, colaboradores y, con caracter general, las de cualquier persona sometida a
la dependencia o jerarquia de la Sociedad, que actie en nombre y en beneficio de la misma, y
que pueda desencadenar la posible responsabilidad penal de la compaifiia.

Dicho programa incluye el compromiso de la Direccion, el modelo organizativo en el que se
detalla la asignacion de profesionales y la descripcion de funciones con responsabilidad del
Programa de prevencion de delitos, asi como diferentes politicas y procedimientos.

A lo largo del ejercicio 2020, dentro de dicho programa, en el marco de la verificacion periédica
y la mejora continua al que necesariamente debe estar sometido, se ha realizado una revision
completa de las evaluaciones de riesgos penales:

e Valoraciéon de los riesgos que han sufrido cambios para confirmar su aplicaciéon o
descarte.

e En la medida en que el ejercicio anterior de andlisis y evaluacion de riesgos haya
provocado modificaciones en el mapa, se ha valorado la adecuacion de las medidas
preventivas asignadas y, en su caso, se han implantado controles nuevos o reforzado
los existentes.

Asimismo, se ha realizado una revision completa del programa desde el area de Compliance,
con objeto de implementar acciones de mejora continua en el sistema. En dicha revision se ha
involucrado a profesionales responsables de todas las areas y procesos relevantes del Grupo.

7.2. Medidas para prevenir la corrupcion

GRI 205-1 GRI 205-2

En Arteche tenemos siempre presente que la mejor manera para seguir creciendo y
desarrollando nuestro negocio es hacer las cosas bien y con integridad. Mas alla del
cumplimiento riguroso de la normativa legal de aplicacion en el lugar en que se desarrolle
nuestra actividad, nos basamos en los estandares mas exigentes desde el punto de vista ético.

En el Cddigo de comportamiento ético se establecen pautas claras contra la corrupcion.
Algunas de ellas se detallan a continuacion:
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Compromisos y principios de actuacion

El Grupo Arteche manifiesta una tolerancia cero hacia la corrupcion de los negocios en todas
sus formas, que prima sobre la posible obtencion de cualquier beneficio para el Grupo o para
sus profesionales.

Regalos y atenciones comerciales

Los empleados y empleadas de Arteche no pueden ofrecer o aceptar, directa o indirectamente,
regalos o atenciones que puedan ser interpretados como destinados a recibir o proporcionar
un trato de favor en cualquier actividad con la que Arteche esté relacionada.

Conflictos de interés

En Arteche se exige una conducta profesional integra. La prevencion de las situaciones de
conflictos de intereses en Arteche esta presidida en todo momento por la obligacion de
promover los intereses de la Compafiia por todas las personas que forman parte de Arteche en
relacion con sus actuaciones profesionales. La actividad de Arteche seréa realizada siempre
protegiendo los derechos e intereses legitimos de todos sus grupos de interés bajo el principio
de igualdad de trato y no discriminacion.

Relaciones con clientes y proveedores

Los profesionales que traten con clientes y proveedores tienen la obligacion, recogida en
nuestro codigo ético, de evitar cualquier tipo de interferencia que pueda perjudicar su
imparcialidad y objetividad profesional en la toma de decisiones, guiandose por criterios de
transparencia y aplicando en todo momento las normas internas establecidas.

Donaciones y patrocinios

Las donaciones o patrocinios en Arteche deben realizarse siempre al amparo de lo previsto en
las leyes que resulten aplicables y nunca deben estar vinculadas, de forma directa o indirecta,
con actos ilicitos o beneficios indebidos para Arteche. Est4 prohibido realizar donaciones a
partidos politicos, tanto de manera directa como indirecta.

Pagos de facilitacion

En Arteche se prohibe la entrega de dinero o regalos con el objeto de facilitar o agilizar
trdmites o gestiones de cualquier Administracion Publica
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Control financiero

En Arteche promovemos la existencia de una contabilidad veraz que refleje de forma completa,
precisa y veraz la realidad econdmica, financiera y patrimonial de Arteche y que esta sujeta a
auditorias anuales externas.

En el ejercicio 2020 se han evaluado en relacion a los riesgos relacionados con la corrupcion
el 100% de las ubicaciones materiales. Asimismo, el porcentaje de empleados y empleadas
informados y formados en anticorrupcion ha ascendido al 30% y 19%.

7.2.1. Medidas para prevenir el blanqueo de capitales

GRI 205-3

Aunque las sociedades del Grupo no son sujeto obligado de la Ley 10/2010 de prevencién de
blanqueo de capitales y financiacion del terrorismo, y aun considerando que Arteche no esta
excesivamente expuesto a dicho riesgo, en nuestro Sistema de gestion de riesgos penales
hemos procedido a evaluarlo. Asi, tenemos establecidas, y aplicamos, medidas de control de
cobros y pagos que eviten que sean utilizados para activar el lavado de activos, y mantenemos
el principio de precaucion en nuestra relacion con clientes y proveedores, asi como en las
operaciones patrimoniales y societarias.

Hasta el dia de hoy no hemos detectado operaciones sospechosas de blanqueo de capitales ni
corrupcion.

7.2.2. Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro

GRI415-1

En Arteche estamos comprometidos con la sostenibilidad, la ética en los negocios y la mejora
de las comunidades y entornos en los que trabajamos. Nos involucramos en el desarrollo
social de las regiones en las que estamos implantados colaborando con asociaciones locales y
ONG’s realizando aportaciones econdémicas y en ciertos casos asesorandoles en temas de
gestion de empresas y favoreciendo contactos y relaciones con otras empresas. Todas estas
acciones estan alineadas con la estrategia de Sostenibilidad del Grupo, con su Cdédigo de
comportamiento Etico, y el Programa de prevencion de Delitos, especialmente en lo que se
refiere al riesgo de corrupcion.

La Direccion de Recursos Humanos, con la aprobacion de la Direccién General, es el area
responsable dentro del Grupo para establecer la estrategia, recibir las comunicaciones y
canalizar las aprobaciones de donaciones y patrocinios. Algunos de los criterios de decision
son:
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e Prohibidas las donaciones o patrocinios que tengan el propdsito o puedan
interpretarse como un intento de condicionar las relaciones juridicas, negocios,
licitacion de contratos o cualquier otro beneficio a favor de Arteche

e Esté prohibido realizar donaciones a partidos politicos, tanto de manera directa como
indirecta.

o No se permiten donaciones o patrocinios realizadas en dinero en efectivo, o cualquier
otro medio de pago equivalente al efectivo, como las tarjetas regalo.

e Se prohiben las donaciones o patrocinios a organizaciones que han incurrido en
corrupcion u otra conducta contraria al codigo de comportamiento ético de Arteche

e |gualmente estan prohibidas las donaciones o patrocinios a organizaciones o
individuos que practican discriminacion por raza, sexo, credo, origen nacional,
orientacion sexual, o cualquier otro atributo personal

e Tampoco se permiten donaciones a entidades gubernamentales y/o entidades
politcamente afiliadas, o a personas relacionadas con ellas, salvo que sean
donaciones de emergencia a victimas de un desastre reconocido que impacta a un
amplio espectro de una poblacion (desastres naturales, ataques terroristas, etc.)

e Las donaciones y patrocinios deben quedar reflejadas por escrito, y sus importes
deben ser entregados o transferidos directamente a la entidad o al evento de destino,
prescindiendo de Terceros intermediarios

El importe de las aportaciones a fundaciones y entidades sin &nimo de lucro ascendié a 61
miles de euros en el ejercicio 2020 (18 miles de euros en 2019). No se han realizado
aportaciones a partidos politicos ni en 2019 ni 2020.

En el “capitulo 6. Socialmente responsables” se detallan acciones de asociacion y patrocinio
en las que colaboramos con el objeto de contribuir a la mejora de las sociedades en las que
estamos presentes.
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Capitulo 8. Acerca de este informe

GRI 102-54

El Grupo Arteche ha elaborado el Estado de informacion no financiera de acuerdo con la guia
Global Reporting Iniciative (GRI), siguiendo los principios y contenidos en ella definidos (opcion
esencial). Este es un estandar de referencia para la elaboracion de informes de sostenibilidad,
al contemplarse todos los aspectos mas relevantes para partes interesadas, incluyendo una
informacion exhaustiva sobre los aspectos ESG (Environment, Social, Governance).

8.1. Perimetro de informacion del presente informe

8.1.1. Alcance temporal y societario

GRI 102-45 GRI 102-50

El alcance de este informe se refiere a la informacion relativa al ejercicio 2020 de las
sociedades sobre las que Arteche tiene capacidad de control. Sin embargo, siguiendo los
Estadndares GRI, se han excluido del alcance del presente informe las sociedades de India y
Australia, las delegaciones corporativas y las sociedades “holding” con mera actividad de
tenencia de acciones, ya que no se consideran relevantes en términos de importancia relativa.

En las empresas participadas, pero sin capacidad de control efectivo, promovemos las
politicas aprobadas por el Grupo en materia de sostenibilidad, a través de los érganos de
gobierno de dichas empresas.

En las cuentas anuales consolidadas del Grupo Arteche del ejercicio 2020 se detallan todas
las sociedades en las que Arteche tiene alguna participacion directa o indirecta. Por
consiguiente, la relacion de sociedades dependientes, consolidadas todas ellas por el método
de integracion global por poseer en todos los casos una participacion mayoritaria o el control
de la sociedad, incluidas en el alcance de este informe es la que sigue:

SOCIEDAD PAIS %

Arteche Lantegi Elkartea, S.A. Espafia 100%
Electrotécnica Arteche Hermanos, S.L. Espafia 100%
Electrotécnica Arteche Smart Grid, S.L.U. Espafia 100%
Arteche Centro De Tecnologia, A.lE. Espafia 100%
Arteche Gas Insulated Transformers, S.L. Espafia 100%
SAC Maker, S.A.U. Espafia 100%
AIT, S.A. Argentina 100%
Arteche EDC Equipamientos e Sistemas, S.A. Brasil 100%
Arteche DYH Electric Co. Ltd China 70%
Arteche North America, S.A. de C.V. México 100%
Arteche ACP, S.A.de C.V. México 100%
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8.1.2. Condicionantes de la informacion

GRI 102-45

De acuerdo al apartado anterior, el “perimetro de este informe” es reducido a las sociedades
relevantes a efectos de sostenibilidad.

En este sentido, la presentacion de la informacion en este informe tiene los siguientes
condicionantes:

e La informacion financiera que se incluye en el Estado de Informacion No Financiera
resulta de las Cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2020 (“perimetro
global”).

e La informacion no financiera que se incluye en este Estado de Informacion No
Financiera alcanza a las sociedades relevantes a efectos de sostenibilidad (“perimetro
de este informe”).

Con los citados criterios, Arteche considera que este informe refleja de una forma razonable y
equilibrada el desempefio econdmico, ambiental y social del Grupo. Las limitaciones y
diferencias identificadas entre ambos perimetros tienen una influencia inmaterial sobre los
datos globales agregados, lo que a criterio del Grupo no afecta a la valoracion que el lector
pueda hacer sobre el desempefio del mismo.

8.1.3. Comparabilidad y cambios significativos en la organizacion y su
cadena de suministro

GRI 102-10 GRI 102-48 GRI 102-51 GRI 102-52

A los efectos de la obligacion establecida en la Ley 11/2018, y a los efectos del requisito de
comparabilidad, el presente Estado de informacion no financiera expresa tanto las cifras del
ejercicio actual como las correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019.

De acuerdo con lo establecido en la citada Ley, el Grupo ha modificado en el ejercicio 2020, la
presentacion de determinada informacion para reflejar adecuadamente la gestion de ciertos
indicadores, por lo que para una mejor comprension de la comparativa de las cifras del
ejercicio 2019, cabe destacar que respecto a la informacion que figura en el Estado de
informacion no financiera formulado y aprobado del ejercicio 2019 se han realizado las

siguientes modificaciones:

superiores (€m)

Informacion modificada al Informacion al
31/12/2019 31/12/2019
Remuneracién media Direccion (€m) 94.833 84.371
Remuneracion media Titulados 38.867 38.121
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Adicionalmente, el Grupo ha modificado las notas e informacion del Estado que se han visto
afectadas por dichos cambios de presentacion.

En el ejercicio 2020, la sociedad Arteche Medicion y Tecnologia, S.A. de C.V. ha sido liquidada
y SAC Maker, S.A.U. ha absorbido por fusion a Grupo Empresarial SAC, S.L, SAC Servicios
corporativos, S.L., Sistemas Avanzados de Control, S.A. y SAC Seguridad, S.L. A criterio de la
Direccion del Grupo, estas operaciones no afectan a la comparabilidad con el Estado de
informacion no financiera del ejercicio 2019. El Estado de informacion no financiera del
ejercicio 2019 fue formulado por el Consejo de Administracion de Arteche con fecha 1 de abril
de 2020. El ciclo de elaboracion de esta informacion es anual.

Durante el ejercicio no se han producido cambios significativos en la cadena de suministro del
Grupo Arteche.

8.2. Verificacion externa independiente

GRI 102-56

Arteche ha realizado una verificacion externa independiente del Estado de informacion no
financiera del ejercicio 2020 a través de Ernst & Young, S.L., que se incluye en el Anexo A3 de
este informe.
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Anexo A.1 Indice de contenidos GRI y de la Ley 11/2018

GRI 102-55

En la siguiente tabla se incluye el indice de contenidos GRI y los requeridos por la Ley
11/2018, en materia de informacién no financiera y diversidad:

Ambitos generales

Ambitos

Marco de reporting

Referencia

Comentarios/ Razén

Modelo de
negocio

Descripcion del modelo de negocio:
— Entorno empresarial
— Organizacion y estructura
— Mercados en los que opera
— Objetivos y estrategias

— Principales factores y tendencias que
pueden afectar a su futura evolucién

GRI 102-2 Actividades,
marcas, productos y servicios
GRI 102-4 Ubicacion de las
operaciones

GRI 102-6 Mercados servidos
GRI 102-10 Tamafio de la
organizacion

GRI 102-16 Valores,
principios, estandares y
normas de conducta

GRI 102-26 Funcioén del
méaximo érgano de gobierno
en la seleccién de objetivos,
valores y estrategia

7-26

de la omision
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Cuestiones medioambientales

Ambitos

Marco de

reporting

Referencia

Comentarios/ Razén
de la omision

GRI 103-2 El enfoque

Enfoque de gestién de gestion y sus 76-80
componentes
Efectos actuales y previsibles de las 80
actividades de la empresa
Procedimientos de evaluacién o 80
. certificacion ambiental GRI 102-11 Principio
Gestion - —
. ) Recursos dedicados a la prevencion de o enfoque de
medioambiental . . - 80
riesgos ambientales precaucion
Aplicacion del principio de precaucién 79-80
Cantidad de provisiones y garantias para 80 No existen provisiones para
riesgos ambientales riesgos ambientales
. . . Marco interno:
Medidas para prevenir, reducir o reparar las | . L -
N, . . - ) informacion cualitativa
Contaminacion emisiones de carbono (incluye también ruido . 80
S . sobre mediciones
y contaminacion luminica) ’
realizadas
Medidas de prevencion, reciclaje, Por el modelo de nedocio
Economia circular y reutilizacion, otras formas de recuperaciény | GRI 306-2 Residuos 81-83y 89 de Arteche no existeg
prevencién y gestion | eliminacién de desechos por tipo y método de . RN
. p - — A incidencia significativa
de residuos Acciones para combatir el desperdicio de eliminacion . ]
. n/a desperdicio de alimentos
alimentos
Consumo de agua y el suministro de agua Informacion
9 y o g cuantitativa sobre el 85-86 y 89
de acuerdo con las limitaciones locales
consumo de agua
Consumo de materias primas GRI 301-1 Materiales
Vedid Sontad - I utilizados por peso o 80, 86y 89
Uso sostenible de los GRIZ0ZLC
recursos ) o i o onsumo
Consumo, directo e indirecto, de energia energético dentro de 83y 89
la organizacion
Medidas tomadas para mejorar la eficiencia GRI 302-4 Reduccion
. P ! del consumo 83-85y 89
energética L
energético
. No hay un uso destacable
Uso de energias renovables n/a .
de energias renovables
GRI 305-1 Emisiones
directas de GEI
Elementos importantes de (alcance 1)
las emisiones de gases de efecto GRI 305-2 Emisiones 87y 89
invernadero generadas indirectas de GEI al
generar energia
Cambio climatico (alcance 2)
Marco interno:
Medidas adoptadas para adaptarse a las descripcién cualitativa
) o : 76, 87-88y 89
consecuencias del cambio climatico de medidas de
eficiencia
Metas de reduccion establecidas 87-88
voluntariamente
Medidas tomadas para preservar o restaurar
Proteccion de la la biodiversidad Marco interno: 88

biodiversidad

Impactos causados por las actividades u
operaciones en areas protegidas

descripcién cualitativa
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Cuestiones sociales y relativas al personal

Ambitos

Marco de reporting

Referencia

Comentarios/
Razén de la

GRI 103-2 El enfoque de gestién y sus

omisién

Enfoque de gestién 55-57
componentes
Numero total y distribucién de empleados/as por | GRI 102-8 Informacion sobre empleados y 55.57
sexo, edad, pais y categoria profesional empleadas y otros trabajadores/as
Numero total y distribuciéon de modalidades de GRI 405-1 Diversidad en érganos de 61
contrato de trabajo gobierno y empleados/as
Promedio anual de contratos indefinidos, - o .
) ) Informacién cuantitativa sobre porcentaje
temporales y a tiempo parcial por sexo, edad y . 62y 70
. ) de contratos a cierre
categoria profesional
Numero de despidos por sexo, edad y categoria Informacién cuantitativa sobre despidos 63
profesional
GRI 405-2 Diversidad e igualdad de
Brecha salarial . 9 71
oportunidades
Empleo L, . Informacién cuantitativa sobre
Remuneracion media por sexo, edad y . ]
. ) remuneraciones medias de los empleados 71
categoria profesional . . .
incluyendo remuneracion fija y variable
Remuneracién media de los consejeros por Informacién cuantitativa sobre 72
sexo remuneraciones medias de los consejeros
Informacién cuantitativa sobre
Remuneracién media de los directivos por sexo | remuneraciones medias de las personas 71
consideradas de Direccién
Implantacién de politicas de desconexion . L i
P P Marco interno: descripcion cualitativa 73
laboral
. . GRI 405-1 Diversidad en érganos de
Empleados/as con discapacidad . 9 69
gobierno y empleados/as
Organizacion del tiempo de trabajo Marco interno: descripcion cualitativa 72-73
, ) Informacién cuantitativa sobre horas de
Numero de horas de absentismo b . 72
Organizaci absentismo
6n del Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la
trabajo conciliacién y fomentar el ejercicio Marco interno: descripcion cualitativa
) 70-72
corresponsable de estos por parte de ambos GRI 401-3 Permiso parental
progenitores
Condiciones de salud y seguridad en el trabajo | Marco interno: descripcién cualitativa 73-74
, . . GRI 403-2 Identificacién de peligros,
Salud y Numero de accidentes de trabajo y - ) ) P . 9 A
. evaluacion de riesgos e investigacion
seguridad | enfermedades laborales por sexo, tasa de L 74-75
frecuencia y gravedad por sexo de incidentes
ye P GRI 403-9 Lesiones por accidente laboral
Organizacion del didlogo social Marco interno: descripcion cualitativa 59-60
Porcentaje de plantilla cubierta por convenio GRI 102-41 Acuerdos de negociacion 73
Relaciones | colectivo por pais colectiva
sociales Balance de los convenios colectivos,
particularmente en el campo de la salud y la Marco interno: descripcion cualitativa 73
seguridad en el trabajo
. ) GRI 404-2 Programas para mejorar las
Politicas implementadas en el campo de la . 9 . P ]
. aptitudes de la plantilla y programas de 57-58
L formacion L
Formacion ayuda a la transicion
Cantidad total de horas de formacién por GRI 404-1 Media de horas de formacién al 58
categorias profesionales. afio por empleado
Accesibilidad universal de las personas con discapacidad Marco interno: Descripcién cualitativa 69
Medidas adoptadas para promover la igualdad
de trato y de oportunidades entre mujeres y 65-70
hombres
Planes de igualdad medidas adoptadas para GRI 401-3 Permiso parental
lqualdad promover el empleo, protocolos contra el acoso 65-70
9 sexual y por razén de sexo GRI 405-1 Diversidad en érganos de
Integracién y la accesibilidad universal de las gobierno y empleados/as 65.70
personas con discapacidad
Politica contra todo tipo de discriminacién y, en
. ) } 65-70
su caso, de gestion de la diversidad
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Informacion sobre el respeto de los derechos humanos

Ambitos

Marco de reporting

Referencia

Comentarios/ Razén
de la omision

GRI 103-2 El enfoque de gestion y sus

Enfoque de gestién 64-65
componentes
Aplicacion de procedimientos de diligencia debida en | GRI 102-16 Valores, principios, 47
materia de derechos humanos estandares y normas de conducta
Prevencion de los riesgos de vulneracion de
de'r'echos hulmanos Y, ensu casTo, medidas para Marco interno: descripcion cualitativa 46-47 y 64-65
mitigar, gestionar y reparar posibles abusos
cometidos
Denuncias por casos de vulneracion de derechos Informacién cuantitativa del nimero 65
humanos de denuncias
GRI 407-1 Operaciones y proveedores
cuyo derecho a la libertad de
Promocién y cumplimiento de las disposiciones asociacion
de los convenios fundamentales de la OIT y negociacion colectiva podria estar
relacionadas con el respeto por la libertad de en riesgo
asociacion y el derecho a la negociacién colectiva, la | GRI 408-1 Operaciones y proveedores | 46-47 y 64-65

eliminacion de la discriminacion en el empleo y la
ocupacion, la eliminacién del trabajo forzoso u
obligatorio y la abolicion efectiva del trabajo infantil

con riesgo significativo de casos

de trabajo infantil

GRI 409-1 Operaciones y proveedores
con riesgo significativo de casos

de trabajo forzoso u obligatorio

Informacion relativa a la lucha contra la corrupcién y el soborno

Ambitos

Marco de reporting

Referencia

Comentarios/ Razén

GRI 103-2 El enfoque de gestion y sus

de la omision

Enfoque de gestién 107
componentes

Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y el Descripcion cualitativa de la gestion 108-109

soborno realizada

Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales | Descripcién cualitativa de las medidas 110

Aportaciones a fundaciones y entidades sin &nimo Informacién cualitativa y cuantitativa 110-111

de lucro

sobre las aportaciones
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Informacion sobre la sociedad

Ambitos

Marco de reporting

Referencia

arteche

Comentarios/
Razén de la

GRI 103-2 El enfoque de gestion y

omisién

Enfoque de gestién 90
sus componentes
Impacto de la actividad de la sociedad
en el empleo y el desarrollo local GRI 10212 Iniciati .
Impacto de la actividad de la sociedad ) n|'c.|a !\fas externas 91-98 y 100
. - GRI 102-13 Afiliaciéon a
Compromisos de la | en las poblaciones locales y en el o
empresa con el territorio asociaclones
, - - GRI 102-43 Enfoque para la
desarrollo sostenible | Relaciones mantenidas con los actores .
) participacion de los grupos de
de las comunidades locales y las : . 91-98
) . interés
modalidades del dialogo con estos
Acciones de asociacion o patrocinio 91-98
Inclusién en la politica de compras de Descripcion cualitativa de la gestion
cuestiones sociales, de igualdad de R P g 99-100
. . realizada
género y ambientales
- Consideracioén en las relaciones con L - .
Subcontratacién y ) Descripcion cualitativa de la gestion
proveedores y subcontratistas de su A 99-100
proveedores - ) . realizada
responsabilidad social y ambiental
. . o Descripcién cualitativa de los
Sistemas de supervision y auditorias y ; .
) sistemas de supervision y 100
resultados de las mismas L
auditorias
Medidas para la salud y la seguridad Descripcion cualitativa de las 101
de los consumidores medidas
Consumidores Sistemas de reclamacion pescrlpmon cualltatlva} ’de los 102-103
sistemas de reclamacion
Quejas recibidas y resolucion de las Informacién cuantitativa del nimero 102-103
mismas de reclamaciones recibidas
Beneficios obtenidos pais por pais Beneficios antes de impuestos por 105
pais
Informacion fiscal
- Impuesto sobre sociedades pagado
Impuestos sobre beneficios pagados P pag 104
en 2019
) - . GRI 201-4 Asistencia financiera
Subvenciones publicas recibidas 105

recibida del Gobierno
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Anexo A.2 Canales de contacto

GRI 102-1 GRI 102-3 GRI 102-53

Cualquier consulta relacionada con el presente informe puede realizarse a través de los
siguientes canales:

e En la pagina web del Grupo: www.arteche.com

e En el buzdn de sostenibilidad del Grupo: sostenibilidad@arteche.com

e En lalocalizacion de la sede y domicilio social

Arteche Lantegi Elkartea, S.A.: Derio Bidea 28 48100 Mungia (Bizkaia) T.: (34) 94 601 12 00

Anexo A.3 Verificacion externa independiente

GRI 102-56
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Ernst & Young, S.L. Tel: 902 365 456

Calle de Raimundo Fernandez Villaverde, 65 Fax: 915 727 238
28003 Madrid ey.com
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INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE INFORMACION NO
FINANCIERA CONSOLIDADO

A los accionistas de ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A.:

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacién, con el alcance de
seguridad limitada, del Estado de Informacion No Financiera consolidado (en adelante EINF)
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2020, de ARTECHE LANTEGI
ELKARTEA, S.A. y sociedades dependientes (en adelante el Grupo) que forma parte del Informe de
Gestion Consolidado adjunto del Grupo.

El contenido del EINF incluye informacion adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente
en materia de informacién no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de verificacion. En
este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacion de la informacion
identificada en el Anexo A.1 “indice de contenidos GRIy de la Ley 11/2018”, incluido en el Informe
de Gestidn Consolidado adjunto.

Responsabilidad de los Administradores

La formulacion del EINF incluido en el Informe de Gestién Consolidado del Grupo, asi como el
contenido del mismo, es responsabilidad de los Administradores de ARTECHE LANTEGI ELKARTEA,
S.A. El EINF se ha preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil
vigente y siguiendo los criterios de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting
Initiative (estandares GRI) seleccionados, asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo
mencionado para cada materia en el Anexo A.1 “indice de contenidos GRI y de la Ley 11/2018” del
Informe de Gestion.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacion y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccion material,
debida a fraude o error.

Los administradores de ARTECHE LANTEGI ELKARTEA S.A. son también responsables de definir,
implantar, adaptar y mantener los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacién necesaria
para la preparacion del EINF.

Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del
Caédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés) que
estéa basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia
profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene, en
consecuencia, un sistema global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales y
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacion no
Financiera y, especificamente, en informacion de desempefio econdémico, social y medioambiental.

Domicilio Social: C/ Raimundo Fernandez Villaverde, 65. 28003 Madrid - Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 9.364 general, 8.130 de la seccién 3?2 del Libro de Sociedades, folio 68, hoja n® 87.690-1,
inscripcion 12. Madrid 9 de Marzo de 1.989. A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion
independiente de seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a cabo
nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de
Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria o de la
Revision de Informacién Financiera Historica” (NIEA 3000 Revisada) emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacion Internacional de
Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacién sobre encargos de verificacion del Estado de
Informacién No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza y
momento de realizacion, y tienen una menor extensién, que los realizados en un trabajo de seguridad
razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacion de preguntas a la Direccion, asi como a las diversas
unidades del Grupo que han participado en la elaboracidn del EINF, en la revision de los procesos para
recopilar y validar la informacion presentada en el EINF y en la aplicacidn de ciertos procedimientos
analiticos y pruebas de revision por muestreo que se describen a continuacion:

Reuniones con el personal del Grupo para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestién aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacidn necesaria para la revision externa.

Andlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del
ejercicio 2020, en funcion del andlisis de materialidad realizado por el Grupo y descrito en
apartado “Analisis de materialidad”, considerando contenidos requeridos en la normativa
mercantil en vigor.

Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2020.

Revision de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion
aplicados en relacion a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2020.

Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la informacion
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2020 y su adecuada compilacién a
partir de los datos suministrados por las fuentes de informacion.

Obtencién de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccion.

Conclusion

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacion y en las evidencias que hemos
obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF del Grupo
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2020 no ha sido preparado, en
todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil
vigente y siguiendo los criterios de los estdndares GRI seleccionados, asi como aquellos otros
criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en el Anexo A.1 “indice de
contenidos GRIy de la Ley 11/2018” del citado Informe de Gestion.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Uso y distribucién

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil
vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propdsitos y jurisdicciones.

Este informe se corresponde con el
sello distintivo n® 01/21/05021
emitido por el Instituto de Censores

Jurados de Cuentas de Espafia

29 de marzo de 2021

A member firm of Ernst & Young Global Limited

ERNST & YOUNG, S.L.

Alberto Castilla Vida
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ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A.
Formulacion de las Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion Consolidado del
ejercicio 2020

El Consejo de Administracion de la sociedad Arteche Lantegi Elkartea, S.A. en fecha 29 de marzo de 2021, y en cumplimiento
de los requisitos establecidos en el articulo 253 de la Ley de Sociedades de Capital y del articulo 37 del Cédigo de Comercio,
proceden a formular las Cuentas Anuales Consolidadas y el Informe de Gestién Consolidado del ejercicio terminado el 31 de
ituidos por los documentos anexos que preceden a este escrito.
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