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Alexander Artetxe Panera, Presidente

Con el final de un ejercicio, de un afo, llega el momento de
echar la vista atrds para hacer balance y ver coémo ha trans-
currido. Por sexto aflo consecutivo, en Arteche, esta tarea
de rendicion de cuentas la hacemos también a través del
Estado de Informaciéon No Financiera, donde mostramos de
forma transparente a todos nuestros grupos de interés qué
hemos hecho, a través de qué acciones y con qué objetivos.

En Arteche, siempre caminamos hacia adelante teniendo
claro de dénde venimos. Con unas raices sdlidas vinculadas
a nuestros origenes y, al mismo tiempo, con una vocacion
claramente internacional, defendemos el legado de las per-
sonas que hace mas de 77 afos comenzaron esta aventura
mirando con responsabilidad e ilusion a los retos del sector
de la energia, como es el caso de la transicion energética,
gue son también los retos del planeta.

Unos retos, sobre los que, como recoge el ultimo informe
de Naciones Unidas, tenemos que actuar con urgencia. No-
sotros, como firmantes del UN Global Compact, estamos
firmemente comprometidos con los objetivos de desarrollo
sostenible y con los objetivos de la agenda 2030 y somos
conscientes de que para tener éxito es fundamental que las
empresas pongamos en el centro de nuestra estrategia el
“como” se hacen las cosas.

En Arteche asilo hacemos. La sostenibilidad esta intimamen-
te ligada a nuestros valores y recogida en nuestro propdsito.
Arteche nacio del sueio de montar una empresa que contri-

buyera a asegurar el acceso universal a la energia eléctrica a
las personas y a la sociedad. Ese suefio se materializé en el
afo 46 y esa idea ha sido desde entonces nuestro propdsito
“asegurar el acceso universal a una energia eléctrica limpia,
eficiente y de calidad”. Hoy este propdsito cobra mas impor-
tancia, si cabe, si queremos asegurar y acelerar la transicion
energética y la descarbonizacién del planeta.

Y ese es nuestro objetivo y nuestro compromiso. Las de-
cisiones en materia de ESG guian la estrategia de Arteche
buscando crear valor sostenible para nuestros accionistas y
todos nuestros grupos de interés.

2023 ha sido un afo el que hemos dado importantes pasos
en los objetivos definidos en nuestra hoja de ruta de soste-
nibilidad para seguir siendo lideres en nuestro sector y en
nuestros nichos de mercado.

Asi estd siendo reconocido por el mercado con importantes
reconocimientos por ello, como el Trophées Fournisseurs de
RTE, operador francés, como mejor proveedor, el Gran Pre-
mio Atlas a la Exportacion 2022 de DHL, o nominaciones
a Innovation Star en los Small and Mid Cap Awards de las
bolsas europeas entre otros.

En linea con nuestra politica de transparencia, continuamos
evaluando externamente nuestro compromiso con la transi-
cidén energética con la certificacion de nuestro desempefio
en sostenibilidad por dos prestigiosos organismos interna-
cionales como son CDP y Ecovadis .En ambos rankings he-
mos mejorado puntuacion global y nos mantenemos en la
media de nuestro sector y dentro del top 35% de las empre-
sas evaluadas.

Uno de los objetivos principales dentro del reto de redu-
cir nuestra huella de carbono es avanzar en el desarrollo de
productos de maxima calidad y respetuosos con el medio
ambiente. En 2023 hemos continuado desarrollando solu-
ciones innovadoras y sostenibles para seguir ofreciendo va-
lor al sector de la energia y a la sociedad en su conjunto.
Proyectos como ZEPAS (Zero Emission Portable Auxiliary
Source; una fuente de energia alternativa portatil y sin emi-
siones desarrollada junto a Elewit); BIOAT (proyecto junto
a Tekniker con el que buscamos la sustitucion del fluido
dieléctrico mineral convencional por uno biodegradable en
transformadores de medida); y el desarrollo de la fusién nu-
clear (donde Arteche nos hemos posicionado como la op-
cion elegida por las entidades investigadoras mas punteras
de EE.UU. y Europa) no habrian sido posibles sin seguir invir-
tiendo en innovacion el 3% de nuestra cifra de negocio, algo
gue nos hace sentir mucho orgullo. Y es que tenemos claro
que la innovacidn es imperativamente sostenible y que no

podremos avanzar en sostenibilidad sin invertir en innova-
cion. Un ejemplo claro de este empefo es el lanzamiento al
mercado del primer transformador en el mundo de mas de
400 kv con aislamiento en eco gas.

Estos hitos no hacen mas que confirmar que nuestro sector
estd repleto de oportunidades y que es importante mante-
ner nuestro buen posicionamiento para aprovecharlas. Esta-
mos viviendo aflos de inversiones en generacion de renova-
bles, electrificacion, digitalizacion de red... y esa va a ser la
ténica durante los proximos ejercicios. Todo este panorama
lo hemos tenido muy presente a la hora de trazar nuestro
Plan Estratégico a 2026, la nueva hoja de ruta que guiara el
destino de Arteche los préoximos afos.

Una hoja de ruta en la que nuestra contribucidén a la tan ne-
cesaria transicion energética es prioritaria. No solo porque
responde a nuestro compromiso con la sostenibilidad sino
también porgue la transicion energética abre grandes opor-
tunidades asociadas a la transformacién del sector de la
energia que Arteche, como empresa lider en nuestro sector,
queremos y vamos a aprovechar.

En 2024 cumpliremos tres afios siendo una empresa cotiza-
da. Sin duda, fue uno de los momentos mas destacados del
Plan Estratégico que hemos cerrado en 2023 y estoy seguro
de que el nuevo capitulo que iniciamos hacia 2026 también
se escribira con letras de oro en el libro de historia de Arte-
che. Pese a las incertidumbres externas, nuestra cartera de
pedidos estd creciendo a doble digito en todos los negocios
y mercados, siendo esto el mejor indicador de que las ba-
ses de Arteche son del todo sdélidas y de que estamos ante
un proyecto con pasado, presente y mucho, mucho, mucho
futuro.

Contamos para ello con la ilusién y compromiso de un equi-
po de mas de 2.800 personas repartidas en cuatro continen-
tes y con la confianza de accionistas, clientes y proveedores.

llusién, compromiso y confianza por un futuro mas sosteni-
ble. Un reto global con el que Arteche estd comprometida.
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Principales indicadores
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Arteche, presente en toda la cadena de valor

(€

Arteche esta presente en toda la cadena de valor
de la electricidad, desde la generacion hasta

la distribucion, asi como en el sector ferroviario.

Automatizacion de subestaciones para
controlar los sistemas eléctricos de potencia

Transformadores de medida y ferroviario
sensores para medir magnitudes
eléctricas

Servicios y
soluciones para
la integracion de

redes renovables vy
el cumplimiento del
codigo de red

\ distribucién

Relés auxiliares para
el control de equipos
eléctricos

Reclosers
para lineas de
distribucion

Relés para
circuitos
ferroviarios
criticos para la
seguridad

. Sistemas de Medida & Monitorizacion
Automatizacion de redes de Transmision y Distribucion

generacién . Fiabilidad de la red



Nuestros asuntos materiales de sostenibilidad

PERSPECTIVA FINANCIERA
Evaluacidén por parte de las areas funcionales y del

director general de los principales riesgos y oportunidades
identificados mediante el andlisis de impactos materiales y
del mapa de riesgos del Grupo.

Riesgos y
oportunidades

N

Impactos positivos y

negativos

EMPRESA PERSONAS Y

MEDIOAMBIENTE

PERSPECTIVA DE IMPACTO
Consulta a nuestros principales grupos de interés sobre
los asuntos mas relevantes relacionados con nuestras

actividades: Plantilla, comité de empresa, clientes,
proveedores, inversores, entidades financieras e
instituciones.

ASUNTOS
MATERIALES DESDE
LA PERSPECTIVA
FINANCIERA
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Emisiones alcances 1&2 Energia renovable

te|

100%

Asuntos materiales:
8199 t€O,eq objetivo 2030

Cambio climatico 2022
6.022 tCO,eq

Uso sostenible de los 2023

recursos
! : Objetivo
Sustancias peligrosas 2030:
Circularidad de t%(g)sezq 34% en 2023
producto 2
Residuos

Energias renovables

Aplicamos la Innovacién para reducir la huella de carbono

Medioambien

Realizacion  Desarrollo de Capacitacion a los Desarrollo del primer Colaboracion con Red
de huellas soluciones equipos de I+D sobre transformador de tension  Eléctrica en la solucion
de carbono  con huellas analisis de ciclo de viday  inductivo de 420 kV para  ZEPAS una fuente de
' de producto de carbono huella de carbono GIS sin SF6 del mundo, en  energia alternativa a los
Taxonomia de la UE certificadas reducidas colaboracion con Hitachi  grupos electrogenos para
Energy subestaciones que reduce

emisiones de CO,
OBJETIVO: ECONOMIA
CIRCULAR

Fabricacion de aparatos
eléctricos y electrdnicos:

Nuestro compromiso con el medioambiente
continua creciendo en 2023 alrededor de
dos ejes principales: mitigacion del cambio
climatico y economia circular

B .
132 cledible Cifra de negocios
Alineamiento a partir del

2024 ‘IOO%
elegible

OBJETIVO: MITIGACION Hitos de circularidad Residuos reciclados Lineas de financiacion
DEL CAMBIO CLIMATICO . .
Transporte y distribucion de producto sostenible vinculadas

de electricidad:

100% a objetivos

. objetivo 2030 . .
: OBJETIVO: MITIGACION medioambientales

115% alineado  DEL CAMBIO CLIMATICO Nueva  Nuev

: Icacion de equipos politica de  herramienta Factori indicad

i para alta y media tension: ecodisefio  interna de actoring sindicado

_ ecodisefio 58% en 2023 Préstamos COFIDES

i 87.2% elegible o .

© Alineamiento a partir del Factoraje inverso sostenible
Los resultados para los KPIs de Capex {2024 Pré indicad
v Opex son similares. Mas informacién restamo sindicado

en el Informe de Sostenibilidad



Asuntos materiales:

Diversidad

Igualdad de género
Salud y seguridad
Atraccion de talento
Didlogo social

Condiciones de trabajo
en la cadena de valor

Las personas:
nuestra mayor
fuente de energia

Una plantilla diversa y multicultural

117 en 2022

Hombres

Mujeres horas de
~ _ formacién
1.986 en 2022 656 en 2022 74.255
+2% +10%

Avanzamos hacia la igualdad

Mujeres en puestos Puestos de trabajo adaptados

de direccién para hombres y mujeres: un

proyecto iniciado en 2023

100%
objetivo 2030

67% en 2023

40%
objetivo 2030

2\9}[\9}[\9}5\9}
2022:27,8%
2023: 28,1%

Salud y seguridad

Garantizar la salud y
seguridad: objetivo
prioritario reduccién del indice de

frecuencia con baja

reduccién del

26,14 h por persona
+19%

57.786 en 2022
(21,9 h por persona)

Mujeres en posiciones
técnicas de primer nivel

40%
objetivo 2030

ﬁj\g}f\g}f}
2022: 25,6%
2023: 27,7%

accidentes graves

indice de gravedad

Cadena de valor

Dos pilares de
nuestra gestion
de proveedores

Politica de

o Compras con '

° requerimientos @

T ESG OO

o

8 Morjitorizacio’n Materia prima
a de riesgos ESG y componentes
e en la cadena :
£ de suministro

o mediante una ﬁ

s plataforma

8 informatica (o e}
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La sostenibilidad

en la cadena de
valor es crucial
para garantizar
. Nuestras
el impacto plantas

positivo en el

medio ambiente, %ﬁ-
la sociedad oy
y el éxito oo

empresarial.

En Arteche

valoramos

nuestra :ﬂ= :n:
cercania como

una ventaja

competitiva Clientes

Encuesta de satisfaccion
del customer support

Downstream: clientes

Qs

P as valid Satisfaccion del
de los clientes cliente

4, 85 valoracién promedio
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o Nuestros valores Cddigo de Conducta

S o o OO

Gobiern

Compromiso Nuestro canal ético esta
accesible tanto en nuestra
intranet como en nuestra web

NUEVO ENFOQUE

Potenciar una cultura de Compliance
basada en nuestros valores donde la

Cumplimiento

Continuacion de la Continuacion de la
pieaeiabonidlicrromalll formacion y transparencia son claves
Fevencion de Ia violencia Informacién Financiera Penales (SGRP) para liderar con el ejemplo y ser un

y el acoso laboral

modelo a seguir.

Sistema de gobierno corporativo

Composicidn accionarial de Arteche Estructura societaria y de gobierno del Grupo Arteche
Mujeres en el

Consejo de

2023 2022 Consejo de Administracion Ad
ministracion
@ ziskuaser s 52,45%  52.45%
20,21%  20,21% Presidente y
ECN Cable Group 0 ° Consejero Delegado
+ Equipo de direccion
o Basque Fondo de 6,40%  6,40% e comisién g
Capital Riesgo Comision de Auditoria y L. . omision ce
Cumplimiento Comision de Estrategia Nombfaml.entcs
. Onchena S.L. 5,64% 5,63% y Retribuciones
. Free float* 15,30% 15,31%

*El Free float incluye el 0,25% de acciones propias (0,24% en 2022).

Medida y monitorizacién e
i redes de Transmision y Fiabilidad de red 0 en 2022

de sistemas
Distribucién (*)12,5% a Junio 2022




TRANSVERSALES

Plan de accién para la adaptacion a la nueva normativa de reporte de sostenibilidad CSRD
Automatizacion de los datos ESG

Desarrollo de una hoja de ruta de Incremento de la proporciéon de mujeres Implantaciéon de herramienta
alineamiento en la Taxonomia de la UE en posiciones técnicas y de direccidn en GRC (Gobernanza, Riesgos y
todas las regiones Cumplimiento)

Plan de descarbonizacién de las
emisiones de Alcance 3 Integracion de la cadena de valor en Sensibilizacién y formacion
nuestros planes de mejora

INDICADOR Resz‘gtz"“:” ogioe;gm
- Reduccién de la huella de carbono alcance 1y 2 respecto al afio base 2021 39,3% 50%
_CO n tl n u a m OS Total consumo energia eléctrica renovable / Total consumo energia eléctrica (%) 33,8% 100%
I m pu |Sa n d O Total residuos P+NP (reusados + reciclados) / Total residuos P+NP generados (%) 57,8% 100%
n u e ra h oj a Muijeres en puestos de direccion/ Total de personas en puestos de direccién 28,1% 40%
d e ruta 2030 Horas de formacion por persona 26,14h 40h
Ratio de frecuencia de accidentes 1,56 (e}
Ratio de gravedad de accidentes 0,18 0
Porcentaje de mujeres en el Consejo de Administracion n% 40%
Informe del auditor externo sobre el SCIIF 14/70 Certificacion

% de modelos de riesgo integrados en la SGR 2/6 6/6
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