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Advertencia D

La informacion que contiene esta presentacion de resultados ha sido preparada por Arteche Lantegi
Elkartea, S.A. (en adelante, la Sociedad o Grupo Arteche) e incluye informacion financiera extraida de las
cuentas anuales de la Sociedad y su Grupo del gjercicio 2023, auditadas por Ernst & Young S.L, asi como
manifestaciones relativas a previsiones futuras.

La informacion y manifestaciones relativas a previsiones futuras sobre Grupo Arteche no constituyen
hechos historicos, estando basadas en numerosas aqasunciones y estan sometidas a riesgos e
incertidumbres, muchos de los cuales son dificiles de prever y estan, de manera general, fuera del control
de Grupo Arteche. De este modo, se advierte a accionistas e inversores de que estos riesgos podrian
provocar que los resultados y desarrollos reales difieran significativamente de aquellos expresados,
iImplicitos o proyectados en la informacion y previsiones futuras. Con excepcion de la informacion financiera
referida, la informacion y cualesquiera de las opiniones y afirmaciones contenidas en este documento no
han sido verificadas por terceros independientes y, por lo tanto, ni implicita ni explicitamente se otorga
garantia alguna sobre la imparcialidad, precision, plenitud o correccion de la informacion o de las
opiniones y afirmaciones que en él se expresan.

Este documento no constituye una oferta o invitacion para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con o
establecido en el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido
del Mercado de Valores y en su normativa de desarrollo. Asimismo, este documento no constituye una
oferta de compra, de venta o de canje ni una solicitud de una oferta de compra, de venta o de canje de
titulos valores, ni una solicitud de voto alguno o aprobacion en ninguna otra jurisdiccion.
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1. FY2023: cumpliendo nuestras
guias

N

Perspectivas para FY2024

W

Plan Estratégico 2024-2026 :
HEnergizingFuturesTogether




Highlights 2023

v

D arteche

Consolidando un crecimiento sostenible y rentable

Logramos maximos historicos en todas nuestras métricas financieras.

v' Aumentamos la capacidad de producciéon en mercados de alto crecimiento.

v

Logramos hitos relevantes en nuestras 3 lineas de negocio:

v' M&M: proveedor de transformadores 6pticos de medida de corriente preferido por los

principales operadores..
Automatizacion redes T&D: récord de ventas de relés a 80 paises diferentes.

Fiabilidad de red: Primera instalacion en funcionamiento con PQ Switch + Nuevo reconectador

de 15kV que ofrece una reduccion del 12% de |la huella de carbono.

Dedicamos el 3% de nuestros ingresos a proyectos de investigacion y desarrollo para lograr
una red eléctrica mas sostenible.

Apostamos fuertemente por la sostenibilidad con un plan claro y resultados certificados por
entidades de referencia.

Finalizamos con éxito nuestro Plan Estratégico 20-23 y establecemos objetivos
ambiciosos para el siguiente.

Creamos mas valor para nuestros accionistas.



Nuestro compromiso ASG

Ambientales

Sociales

Residuos reutilizados o
reciclados

Reducir nuestra huella de
carbono

Consumo de electricidad
renovable

Igualdad de oportunidades de
desarrollo

indice de frecuencia de
accidentes

Sistema de Control Interno de la
Informacién Financiera
(SCIIF)

Objetivo Indicador m

Total re_si_duos 0
gl S8% | 100%

Total residuos P+NP

generados (%) . 5 O %

Reduccién de emisiones
alcance 182 vs 2021
Total consumo de
electricidad renovable/ 3 4% -l O O %
Total consumo de
energia eléctrica(%)

Mujeres en puestos
de direccién/ Total
empleados en
puestos de
direccion(%)

Numero de accidentes con
baja laboral*1.000.000 / 12
numero de horas trabajadas

En

Evaluacién y RIOEESO Auditado
certificacion . de por un
impleme tercero

ntacion

carbono
neto

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

CDP SCORE REPORT -
CLIMATE CHANGE 2023

Diversidad
de género

”
<

arteche

-Electrical &
electronic
equipment
-Global average




Cumplimiento del guidance FY2023

Guidance Reportado

FY2023 Fy 2023  Cumplimiento
INgresos (miiones¢)  385,0 — 405,0 401,3
EBI TDA ( mmones € ) ........... 36,5 _ . 40,5 ....................... 4 0,7 .....................................................
M argen EBITDA ......... 9’5% m’o% .................... 10,1 % ....................................................

(% sobre ingresos)



Principales magnitudes financieras FY 2023 y arteche

Contratacion  Facturacién Margen Beneficio DFN /

Directo(? —2lb neto EBITDA

4..74,1Mﬁ/‘f/ﬁ.(){':”M=€ 133,6M€ 40,7M€-_ 12, IM€ 1,0x

+16,4%  +16,0%  +29,7%  +35]1%  +56,9%

a/a’ == a/a a/a a/a a/a%
(+23,3% a (+39,7% a ﬂ (+41,3% a_
divisa J lej | di& isa | %
= . 2)) i - ) D, g )\
i i | | /I | / jc§ns anie ) qonmst ntﬂl " !c?n ante} " E ?,
LLEINE Yyt 1 Chbfopdln g8 g Ak ()
== i A | ‘5 ”M ﬂ d !“‘ |"!”H| 1?3 'g |yl '“ 1R

(1) Margen directo = Ingresos a precio de venta — a,orOVISIonom/entos mano de obro d/recto gastos operativos directos.
(2) Cifras de FY2023 convertidas a tipos de cambio medios de FY2022.
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Contribucion positiva de todos los

negocios y regiones

Ingresos por division de negocio

(M€,%)

Fiabilidad de la
red

m Automatizacion
de redes de
Transmisiéon y
Distribucion

B Mediday
monitorizacion

FY 2022 FY 2023

Ingresos por region geografical
(M€,%)

+16,0%
—» 401,3

345,9 o APAC

LATAM
+21,8% = NAM
m EMEA

40%

10,8%

FY 2022 FY 2023

(1) Ventas por destino: EMEA (Europa, Oriente Medio y Africa), NAM (México, USA y
Canadad), APAC (Asia Pacifico y Turquia), LATAM (América Central y del Sur).




D arteche

Cifras historicas: modelo de negocio sélido

EBITDA Deuda neta
(M€ y % s/ventas (M€ y multiplo EBITDA

CAGRVTZS
+N\%

— \
54
10%

Cifra de negocios (M€)

Q
e A Jo 401

_— 346 3,7 ‘)e />
1% 9% e
282 9%
255 265 n% 10% 6
217 e
205 41
1o
15U
20
22

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023



Objetivos afio completo 2024 ) arteche

FY2023 O:\J;gggzs Variacion
INngresos (milones €) 401,3 440,0 - 460,0 +10% / +15%
EBITDA(mI//oneS€) ................. 40’745,8_50,6 ............... +13%/+24% .......
Margen EBITDA 10,1% 10,4% - 11,0%  +30bps / +90bps

(% sobre ingresos)
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Q1 2024: un buen comienzo de afio ) arteche

v Fuerte y dinamica demanda del mercado en todo el
mundo.

v Nuestra cartera de pedidos alcanza niveles récord: >240
Mmillones de euros en Q1 2024.

v" El crecimiento de las ventas de doble digito continla en
Q1 2024.

v Evolucion favorable de los costes variables y fijos en
términos relativos (sobre ingresos).

v' Acciones puestas en marcha para mejorar la gestion del
capital circulante: mayor generacién de caja.

v Q1 2024 en linea para alcanzar los objetivos del ano
completo.

n
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PLAN ESTRATEGICO 2024-2026
GARANTIZAR EL ACCESO UNIVERSAL A UNA ENERGIA EFICIENTE Y DE CALIDAD

12



#EnergizingFuturesTogether

Objetivos Estratégicos 2024-2026

7
@®

Liderazgo y
crecimiento

Posicion de liderazgo en
mercados estructuralmente
en crecimiento impulsados
por la transiciéon energética.

Hojas de ruta en cada

divisiéon de negocio para
generar mas valor.

Nuevos negocios

%

Construyendo
el futuro

Innovacién: Adquisicién y
desarrollo de tecnologias
pioneras.

Talento: Equipar al equipo de
la organizacion para lograr los
objetivos de la empresa.

Sostenibilidad: Plan
ambicioso y realista.

Soélido valor
financiero

Crecimiento organico sélido
y sostenible.

Aceleracion de la
rentabilidad y la generacién
de caja.

Estrategia
inorganica

Expansion geografica

Mejora de la propuesta de
valor

13
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Visién general

del negocio Proyectos Estratégicos 24-26

Transformadores TOP 2 Global 1. E . e
ol . Estrategia geografica
de Alta Tnesion gla geog
Tamano del 2. Reduccién de requerimientos de Working Capital
mercado > €1,5bn Transformadores
! de Media Tensién TOP 3 (NAM/EMEA) 3. Tiempo de comercializacion

global

4. Desarrollo de productos de alto valor afiadido

Opticos + Sensores Liderazgo tecnoldgico
Cuota de mercado de Arteche Entrada de pedidos (M€) Propuesta de Valor
Alta Tension Media Tensién +« Homologaciones en mas de 1.500 compafias
440 eléctricas a nivel mundial.
c.15% mundial c.7% mundial . . « Productos internos innovadores.
- . « Rapida respuesta a los cambios del mercado.

en £ y @ c70% en'ly) (#) P P

- 2022 2023 Target 26

Instalaciones eficientes en costes.

En @ CAGR 23-26: +9% - Posicién Unica en proximidad y flexibilidad. 14
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Vision general isié Proyectos Estratégicos 24-26
del negocio

SAS (Sistemas de Liderazgo en nuestros 1. Crecimiento con diversificacién geografica
Automatizacion de mercados de influencia
Subestaciones) y crecimiento regional 2. Desarrollo tecnolégico

Tamano del
Mantener el

> . i
mercado €3,0bn Relés de Energia liderazgo global 3. Desarrollo de un modelo industrial

global Consolidarnos automatizado en relés

como proveedor
Tier Il

Cuota de mercado de Arteche Entrada de pedidos (SAS + Relés) (M€) Propuesta de Valor

« Lider mundial en |la fabricacion de relés.

Relés de
ferrocarril

Relés SAS 102
66 80 + Instalaciones de produccién propias.
Eléctricos Solida cuota de‘ - . . « Acuerdos de marca con clientes de nivel I.
mercado en & (#)
-w
2022 2023 Target 26 « Tecnologia de vanguardia.
Ferrocarril Top 10 @
« Posicién Unica en proximidad y flexibilidad. 15

CAGR 23-26: +9%



#EnergizingFuturesTogether

Fiabilidad de Red

Especialistas en conexion a red y cumplimiento de cddigos de red

A @ ©]

Vision general Vision Proyectos Estratégicos 24-26
del negocio

Entre el top 10 de lideres 1. EEUU y Australia: mercados clave para CE

Calidad de la en calidad de energia, .. .
~ Energia (CE) estabilidad de voltaje y 2. Desarrollo tecnolégico del port?foho de
Tamano del corvicios de inereia reconectadores y huella geografica para nuevas
mercado > €2,0bn lineas
global Liderazgo en nuestros . . . .
Reconectadores . . 3. Alinear las capacidades industriales y
mercados de influencia empresariales (RRHH y Tl) con el crecimiento de CE

con crecimiento regional

4. Tecnologia de electréonica de potencia

Cuota de mercado de Arteche Entrada de pedidos (Calidad Energia + Propuesta de Valor

Reconectadores) M€ ] B . .
» Linea de produccion de ultima generacion.

Reconectadores Calidad de la Energia 84
42 53 - Fiabilidad sin precedentes.
Zan Sdlida cuota de
ENn & - . . .
mercado en - - « Oferta Unica e integracion vertical.
N =
C¢)ES ) )
N - = 2022 2023 Target 26 + Tecnologia de vanguardia.

>50% en ‘!-" Yy \&
CAGR 23-26: +17% 16



#EnergizingFuturesTogether

Comprometidos con objetivos ambiciosos

EBITDA (€ M); margen EBITDA (% s/ingresos)

CAGR 20-23: +10,8%
CAGR 23-26: +18,0%

Ingresos (€M)

CAGR 20-23: +14,8%
CAGR 23-26: +10,0%

520-540 80 12.5% -13% 14%
12%
346 401 60 1% 10%
265 282 20 1% 0% 9% 6 8%
6%
20 A 4%
2%
0 0%

Zoay o Awsd b A 2020 2021 2022 2023 2026E

Capex/ Flujo de Caja Libre/ Deuda
ingresos EBITDA Financiera
Neta/ incluyendo la inversion
potencial en crecimiento
EBITDA inorganico (M&A)

Remuneracion al accionista 2024-2026: >30% pay-out
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Lider de la industria que
ofrece productos de
nicho a una amplia base
de clientes en un sector
de altas barreras de
entrada

#EnergizingFuturesTogether

Highlights de inversion 2024-2026

Posicion de liderazgo en .
Negocio escalable con
mercados

una hoja de ruta
SRS s G estratégica clara para el ——
crecimiento impulsados 9 P

por la transicion periodo .
energética 2024 - 2026 Foco en un estricto control

de las inversiones y |a
generacion de caja para
aumentar la creacion de
valor para las accionistas

/ @

Objetivos financieros Apuesta estratégica por la
ambiciosos para innovacion, el talento y
acelerar el crecimiento la sostenibilidad con
rentable objetivos desafiantes




Foco en la generacion de valor para los

.. Y arteche
acclonistas
Evolucion de la cotizacion de Arteche Remuneracion al accionista

Términos porcentuales comparativos, base 100 (2021) Dividendos en efectivo (€/accion)
130,00
125,00 4,84 €/accion 0,1059
120,00 (precio de cierre a 23 Abril 2024) ’
115,00 +22,5% vs precio OPV

110,00

%‘ Ay 0,0450 0,0405

105,00
1
100,00 “ " e
{
95,00 \
90,00 \(1’/

85,00 |

80,00

' 2022 2023 2024

75,00
70,00
65,00

En 2024 distribuiremos el 50% del resultado

60,00

neto de 2023 entre nuestros accionistas,
siguiendo la tendencia iniciada en 2022
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ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A.
Oficina de atencioén al inversor
Tel: +34 620 328 643
investors@arteche.com
www.arteche.com
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